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Aragtirma ve Geligtirme

ARASTIRMA VE GELISTIRME POLITIKASI
Trabzon Universitesi;
Ulkemizin teknolojik, ekonomik, sosyal ve killtirel alanlardaki rekabet giicine ve kalkinmasina en yilksek diizeyde fayda sadlayarak Devletimizin ortaya koydugu amaglar ve hedeflerin
gerceklesmesine katki yapmak amaciyla misyonu, vizyonu, temel degerleri, stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda, evrensel degerler, etik ilkeler, disiince 6zgurligi, kiiresel rekabet
ile Glkemizin ve balgemizin ihtiya¢ duydugu egitim, hukuk, ilahiyat, iletisim, iktisat gibi sosyal bilimler, spor, sanat, saglik, teknoloji ve fen bilimleri alanlannda yerel, bolgesel ve ulusal
ihtiyaclan ve oncelikleri dikkate alarak ulusal ve uluslararasi duzeyde nitelikli bilgi ve deger Gretmeyi
Gerek tek bir disipline 6zgli gerekse disiplinlerarasi nitelikli ve yeniliki bilimsel arastirmalar yaparak, evrensel bilime katki sadlayan ve toplumun refahini artiran temel ve uygulamali
bilimse| arastirmalar yapmayi ve 6zendirmeyi;
Sirekli geligen bilim ve teknoloji dogrultusunda uluslararasi dizeyde bilimsel arastirmalar yapmayi desteklemek amaciyla, arastirma altyapisi ve insan kaynagini nitelikli aragtirmaci
sayisi, destek personeli ve teknisyen sayisi, yiiksek lisans ve doktora 6drencisi sayisi baglaminda desteklemeyi;
Universitedeki bilim alanlar ile ilgili tam ulusal ve uluslararasi paydaslar (kamu, sanayi, endistri, 6zel sektor, vs.) ile isbirligi yaparak ulusal ve uluslararasi ortak projeler ve doktora
programlar yaratmeyi ve elde edilen iktilann ekonomik degere donusturerek girisimeilik ve yenilikgiligi surdarulebilir kilmayi;
Fikn Sinai Haklar, patent ve lisanslama konusundaki farkindalig artirarak Griine dénen aragtirmalara (patent, faydali model, tescil, endistriyel tasanm, vs.) 6ncelik vermeyi;
Universite binyesinde girisimcilik ve Ar-Ge killtirii ve iklimi ile yenilikgi faaliyetleri yaymak ve bilimsel calismalari ézendirmek icin ilgili paydaslarla isbirligi ve etkilesim cercevesinde,
farkindalik ve bilgi paylasimi faaliyetleri gerceklestimmeyi;
Uluslararasi dizeyde nitelikli bilimsel calismalar yapmayi ve yayinlamay destekleyerek Uluslararasi bilimsel ortamlarda Universite ¢ikigh bilimsel yayinlanin ve atiflann sayisinin
arttinlmasi icin meveut insan kaynaginin (6gretim elemanlari, aragtirmacilar ve dgrenciler) aragtirma yetkinliklerini ve niteliklerini uygun arastirma altyapilan, merkezleri ve kaynaklan ile
gelistirmeyi, bu insan kaynaginin devamliigini saglamayi ve bilimsel bagarilarini desteklemeyi;
Her diizeydeki egitim ve 6dretim programlannda gerek 6gretim elemanlan gerekse 6grenciler icin arastirmayi editimin temel bileseni haline gefirerek bilimsel zenginligi artirmay;
Ar-Ge calismalannin kurumsal dizeyde bittinlesik olarak yénetilmesi ile kaynak ve altyapinin kurumsal hedefler dogrultusunda kullanimini giivence altina almay;
Planla - Uygula - Kontral et - Onlem al (PUKO) yaklasimini benimseyen bir kalite giivence sistemi anlayisiyla stratejik planda belirtilen amaclar ve hedeflere bagl olarak arastima
siireci, ¢iktilanini ve kazanimlan ile arastirma kaynaklan ve altyapisini dizenli performans élgiimleriyle “izlemeyi ve siirekli geligtirmeyi,

Aragtirma ve Geligtirme Politikasi, olarak benimser.
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Arastirma ve Gelistirme
Kalite Glvence Sistemi
Toplumsal Katki
Yonetim Sistemi

Ulustararasilagma

Egitim ve Ogretim
EGITIM VE OGRETIM POLITIKASI

Trabzon Oniversitesi:

Misyonu, vizyonu ve stratejik amaclan ve hedefleri dogruliusunda ulusal ve uluslararasi gelismeler ve standartlar ile evrensel bilime uygun, gerek 6grencilerin kisisel ve mesleki gerekse toplumun gelisimini
destekleyen, ogrencilere kiiltiirel derinlik kazandiran ve farkli disiplinleri tanima olanagdi verip 6grencilerin biligsel, duyussal ve devinissel yeterlikderini geligtirmeyi hedefleyen, siirekli iyilestirmeye (egitim
6gretimin planlanmasi, uygulanmast, uygulamalarin kontrol edilmesi ve gerekli gérilen 6nlemlerin alinmasv/iyilestirmelerin yapiimasi) dayall olarak ilgili tim paydaslann katilimi ve destegiyle tasarlanan 6gretim
programianini uygulamay1;

Egitim ve &gretim sireclerinde kalite glivence sistemi bilincine énem veren, etik ve profesyonellik ilkelerini benimseyen yoneticiler, 6gretim elemanlan ve tim diger calisanlar ile dgrencilerinin ulusal ve
uluslararasi akranlanyla rekabet edebilecek, mesleklerini basarili bir sekilde yuritmelerini sajlayacak gereki glincel mesleki bilgi, beceri, tutum ve deferler ile takim calismasini benimsemis, arastirmaci
sorguiayicl, bilimsel distnen, Uretken, elestirel ve yaratici disinen, problem cozebilen, bilissel farkindalik streg ve becerilerini kullanabilen, etkili iletisim ve sosyal beceriler ile hayat boyu odrenme
becerilerine sahip. gerek bilisim teknelojilerini gerekse alaniyla ilgili teknolojileri etkin bir sekilde kullanabilen, dogal ve toplumsal sorunlara duyarli, bélgenin ve dlkenin ihtiyaclanini gézeten, etik de@erleri
benimsemig, siirekli kendini yenileyen, degigimci, yenilikgi ve liderlik vasifianina haiz bireyler olarak yetistimmeyi

Benimsedigi 6grenci merkezli 6gretim yaklasimi kapsaminda, giincel bilimsel ve teknolojik gelismeler 1siginda, 6grencilerinin problemleri tanryip, yaparak, yasayarak ve arastirarak égrenmelerine imkan
taniyan arastirma ve uygulama temelli egitim ve 6gretim uygulamalanni, nitelikli 6dretim eleman kadrosu ve guncel editim ve ogretim teknelojilerinin de kullanilididi, 6grencilerin bireysel farkiilikianni ve
ogrenme ihtiyaclanini dikkate alan cagdag 6@retim yaklasim, yéntem ve teknikleriyle sirdirmeyi;

Ogrencilerinin baganlannin belifienmesinde geleneksel dlgme ve deferlendirme yéntemlerinin yam sira, 63rencilerin dénem ici 6grenmelerinin ve performanslannin da sireg icerisinde sirekli izlenip
degerlendiriimesine imkan veren performans garevi, tasanm, proje, arastirma raporu, portfolyo gibi yontem, teknik ve araclann kullanildifi stireg temelli “icme ve dederlendirme” yaklagimini benimsemeyi,
Universite icindeki her ortami bilgiye ulasma ve “6grenme ortami” olarak dizenlemeyi esas alip, 6grencilerine alanlanyla ilgili cesitiendiriimis ve zenginlestiriimis 6grenme kaynaklari sunmayi;

Yaphidi uluslararasi isbirlikleriyle, 6grenci hareketliligini destekleyerek Ggrencilerinin uluslararasi egitim 6grefim kurumianinda kiitirlerarasi deneyim ve yetkinlik kazanmalanni tesvik etmeyi

Ogrencilerin sosyal, kiltiirel, sportif, fizyolojik ve psikolojik gereksinimierini karsilamayi,

Ogretim elemanlannin egitim-6gretim faaliyetleri ve performansian ile ders ve program ¢ikularinin karsilanma durumunu surekli izieyerek iyilestirme ve gelistirme yonunde ilgili paydaglaria birlikte tedbirier
almayl,

Ogrenme ve dgretme siireglerini, PUKO ddngiisiiyle (planla, uygula, kontrol et, dnlem al) birlikte kalite giivence sistemi yaklasimini da kullanarak y6netmeyi ve bunun sonucunda Egitim ve Ofretim Politikasini

her yil gozden gecirip, gerekirse guncellemeyi

Egitim ve Ogretim Politikasi, olarak benimser.
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KALITE KOORDINATORLUGU

Kalite Politikamiz ::: Kalite Glivencesi Sistemi
Aragtirma ve Gelistime KALITE GUVENCESI SISTEMI POLITIKASI

Egitim ve Ogretim
Trabzon Oniversitesi;

Kalite Giivence Sistemi Misyonu, vizyonu ve stratejik amac ve hedefleri dogrultusunda; etkin, verimii, rekabelci, yiksek performansa odaklanmig, uluslararasi tanimirigi ve sayginligi olan, ulusal ve evrensel degerleri benimsemis

Toplumsal Katki girisimci bir dinya Gniversitesi olmay! amaglamaktadir.

TRU kalite, editim ve &@retim, arastirma ve gelistirme, foplumsal katki, kurumsal yénetim ve uluslararasiiasma gibi tim alanlanndaki hedeflerine ulasmada kalite givence slreclerini akademik ve idari

‘Yonetim Sistemi N ~ .
birimierde islevsel olarak yuratmeyi,

Uluslararasilasma Hedeflerine ulasma dizeyinin belifenmesi amaciyla tim birimlerinin sorumiuluklanni ve kenumlanini dikkate alan ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak olusturdugju kalite giivencesi mekanizmalarini

Glgme ve degerlendirme faaliyetlerini ve streclerini bitiinlesik bir yapida tasarlayip kendisini strekli dicen, analiz eden, degeriendiren ve gelistiren, “plania, uygula, kontrol et, Snlem al” yaklasimini benimseyen
bir kalite glvence sistemi olusturmay,

Tum paydaslannin mevcut ve gelecekteki intiyaclanni ve beklentilerini en yiksek sekilde karsilamak amaciyla beliienen standartlara (ulusal ve uluslararasi standartlar) uygun hizmet verme ve bu hizmetlerin
sirdarilebilidigini saglamayi,

Kalite sonuclannin denetime agik olup seffar bir sekilde paylasmay!,

Takim ruhu, strekli degisim ve yenilikcilik anlayisiyla butin streglerini objektif verilere dayanarak strekli iyilestirmeyi,

Paydaslaninin kalite stireglerine katilim ve memnuniyetini yiksek dizeyde tutmayi,

Kalite yonetiminin tim birimlerinin caismalannin ve gorevierinin temel birer pargasi haline getirmeyi,

Kalite Giivencesi Politikasi olarak benimser.

M Yagmur geliyor
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Kalite Politikamiz :::

Aragtirma ve Geligtime
Ejitim ve Ofratim

Kalits Givencs Sistsmi

“Yonetim Sistem

Ulusisrarasilagma

Toplumsal Katk

TOPLUMSAL KATKI POLITIKASI

Trabzon Universitesi gerceklestirdigi yonetim, editim ve ogretim, araghrma ve gelistirme, sosyal, klitrel, sanatsal, spor ve saglik faaliyetierinin yerel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi dizeylerde toplumsal katkiya donusmesini

onemsemektedir. Bu kapsamda,

Trabzon Oniversitesi;
Misyonu, vizyonu, temel dederleri, stratejik amaglan ve hedefleri dogrultusunda akademik ve mesleki alaniarda sahip oldugu uzmanligini sosyal sorumiuluk cercevesinde toplum ile paylasarak, toplumsal refah ve bilgi dizeyini artirmak,

sosyal, killtirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik soruniar gibi toplumsal soruniara ¢ozOm Uretme ve toplumun sirekli geligimini sadlama amaciyla egdifim-0drefim ve araghrma-geligtirme faaliyetierini, yerel, bolgesel, ulusal ve evrensel
dizeyde toplumun onceliklerine ve beklentilerine uygun olarak beliremeyi, yarottdgi tim faaliyetierde toplumsal katkiyi gozetmeyi, sosyal sorumiuluk bilincinin yayginlagtnimasina ve toplumda yagam boyu odrenme Kultdrinan
olusturulmasina ve drenme becerilerinin kazandinlmasina katki saglamayi ve akademik bilgiyi toplumda yayginlastirmay:

Topluma katki calismalan ve faaliyetlerinde insan ve hayvan haklarina, etnik ve dini farkhiiklara, tarihi, kiiltirel ve manevi degerlere saygi gostermeyi ve toplumsal sorunlara (kadinlar, ¢ocuklar, yaslilar, gocmenler, engelliler vb. dezavantajli
gruplar) y&nelik duyarlilik projelerinin ve ¢alismalanin yapimasini tegvik etmeyi ve Gncelikli olarak desteklemeyi;

Toplumsal dederlere ve gevreye saygill, sorumiuluk bilinci yilksek bireyler yetigtirerek sosyal geligim, ¢evre ve kltdrel bilinci geligtirmeyi

Akademik ve idari birimlerinin yani sira aragtirma ve uygulama merkezlen araciliiyla toplumsal katkiyi dikkate alan editimler, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif etkinlikier duzenleyerek toplumda bilgilendirici ve yonlendirici liderlik gorevini
Ustlenmeyi ve bunlarin sonucunda ortaya ¢ikan katma degerieri tum i ve dis paydaglaninin geligimine ve yararnna sunmayi;

Toplumsal refah ve bilgi dizeyini arthrma ve topluma nitelikli hizmetler sunmak amaciyla yerel kuruluslar, kamu kurum ve kuruluslan ve sivil toplum Grgiitleri ile siirdiriilebilir iligkiler kurarak topluma hizmet calismalanini yiiritmeyi,

Topluma hizmet kalitesini gelistirmek icin yeterli kaynaklar olugturmay, akademik ve idari personelinin niteliinin ve yetkinliginin artinimasini sadlamayi, her personelin Gstlendidi topluma katki faaliyetini performans yonetimi kapsaminda
dederlendirmeyi ve faaliyet alanlan kapsaminda toplumun bitin kesimierinin intiyag ve beklentilerini tespit edip dederlendirerek kaynak, Urin ve hizmetlerini buna gére sekillendirmeyi,

Kitire! ve gevresel duyarliidi gozeterek, toplumsal katkinin gergeklestirimesinde sorekliigi esas alan tim faaliyetierinde paydaglaryla etkil iletisim kurma ve onlarin goris ve énerilerini almada geri bildirim mekanizmalanni (sosyal medya,
gorsel ve igitsel lletigim araglan, basin-yayin vs.) etkili bir sekilde kullanmay!

Toplumsal katk alaninda uygun kalite giivence sistemi mekanizmalanni (plania, uygula, kontrol et, dnlem al — PUKO gevrimi) olusturarak toplumun ihtiyaglanni ve memnuniyet dizeyini dildate alip, toplumsal katka politikasini, stratejilerini
ve yillik eylem planlanini giincellemeyi, yuriittiga kurumsal faaliyetierin toplumsal etkilerini ve toplumsal katki kaynaklanmi analiz etmeyi;

Toplumsal Katki Politikasi olarak benimser.

Bulutlu
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Kalite Politikamiz ::: Yénetim Sistemi

Arastima va Geligtime YONETIM SISTEMI POLITIKASI
Egitim ve Ogretim .
Trabzon Universitesi,
Kalits GUvencs Sistsmi Misyonu, vizyonu, temel dederleri, stratejik amaclan ve hedefleri dogrultusunda basta Ggrenciler olmak Gzere tim ic ve dis paydaglaninin memnuniyetine odakl bir gekilde kaynaklanni etkili ve verimli kullanmay! saglayarak, verimlilik ve
kalite odakl Universite ortamini tim paydaslar igin bir yagam bigimi haline getirmeyi;

Bilgi toplumunun gerektirdigi nitelikte sorgulayan, elegtiren, esnek ve cok boyutiu bakis agisina sahip, efik dederlere bagl, caliganlann her daim yaninda olan; yenilikgi, katimel, adil, sorgulanabilir, hesap verebilir ve liyakatin esas alindidi

Toplumsal Kstk

bir anlayisla kurumsallasmayi saglayan yonetim modelini benimsemeyi;

Uluslsrarasilagma Zamaninda dodru ve guvenilir kurumsal bilgi Gretmeyi ve giincel ve guvenilir bilgiyi, tim karar alma sireglerinde etkin bir sekilde kullanmayi;

Temin ettigi mal ve hizmetlerde kalite ve sireklilii saglamay, bu sayede nitelikli ve katilime1 bir egitim-6gretim, aragtirma ve gelistirme ile topluma hizmet streci olugturmay;

YOrittiga tom hizmet ve faaliyetierde kamuoyunu bilgilendirme, seffaflik ve hesap verilebilifigi esas almayr;

Sundudu hizmetlerde mevzuata uygunluk ve tim paydaslarina esit hizmet sunmayi sadlayan bir sistem olusturmay:

Kaynaklannin ekonomik, etkin ve verimii kullanimini arirmak igin sireg ve risk yonetimi uygulamasini sistematik bir sekilde tim faaliyetiere yansitmay! ve suregler titizlikle izleyen, kurumsal bilginin korunmasini ve glvenirigini glvence
altina almayr;

Kalite givencesi sistemlerini destekleyen etkin bir bilgi ydnetim sistemi ve uygulamalan araciligryla guncel ve dinamik yonetim srecini yariatmeyi;

Yetkin ve yeterli diizeyde personel istindam edip yeterliklerini performans izleme ve dederlendirmeyle takip etmeyi ve kigisel geligim, terfi, yetkilendirme, takdir ve tanima uygulamalannda performans izleme ve dederiendirme sonuglarini
esas almay!

Kurumsal amaglar ve bireysel geligim intiyaglar dodrultusunda, galiganianin motivasyonunu, etkinlik ve verimiiligini arirmak igin, firsat egitiidi ikesi gbzefilerek, mesleki ve kigisel gelisimlerine yonelik tim faalivet ve uygulamalan maddeten
ve manen destekleyerek ve givenilir ve saghkl bir is ortamm olusturarak caliganlaninin memnuniyetini saglayip, etkin, etkili, kurum kiiltGrind benimsemis, her tirli aynmeiliktan uzak, 6zgurilikeil bir yaklagimla gorevierini hakkaniyetii sekilde
yapan, motivasyonu yiksek bir insan kaynagi organizasyonu olusturmay!

‘yGnetimin tim faaliyet ve hizmetlerinde bagta &grenciler ve ¢aliganiar olmak fizere tim paydaglann memnuniyetinin saglanmasina ybnelik gerekli dederlendirmeleri yapmay! ve gerekli durumiarda iyilestirme ¢aligmalarini yOritmeyi

plania, uygula, kontrol et, onlem al) déngisinun etkin ve verimli bir sekilde igletimesini saglamayi

Kurumda kalite giivence sistemi ve kalite kilfurinan yerlesmesini saglayarak, PUKO

Yénetim Sistemi Politikas: olarak benimser.

.
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Uluslararasilasma

ULUSLARARASILASMA POLITIKASI

Yuksek 6grenim alaninda sinir otesi igbirlii ile diger kurumiaria uluslararasi stratejik isbirligine dayali ortakiigin tegvik edilmesi

Uluslararasi ig birliklerinin kalitesini ve miktarini iyilegtirmek icin Avrupa Ogrenci Karti Girigimi ve dider cevrimici kaynaklar dogrultusunda dijital hareketlilik yonetiminin uygulanmasinin desteklenmesi

Yurtdigindaki hareketlilik sirasinda ogretimi zenginlestirmek ve dgrenci deneyimini gelistirmek icin yeni Bilgi Teknolojilerinin yenilikci bir sekilde kullaniimasi

Yetkinlikierini ve motivasyonlarini artirmak icin tim ihtiyaclarini kargilayarak ve mesleki gelisimin aynimaz bir parcasi olmak icin uluslararasi personel hareketiiliginin faydalar icin katiimcilardan gelen geri bildirimleri kullanarak uluslararasi
personel hareketiiliginin potansiyelini artirmak

ilgili hedeflerin yan sira Trabzon Universitesi‘nin uluslararasilasma kapsaminda amacladigi ve katki sadlamayi planiadidi alanlar ise suniardir:

Bir Avrupa Egitim Alani olusturmaya katkida bulunmak amaciyla, uluslararasi akademik, bilimsel ve ekonomik yapilaria iyi iligkiler ve isbirligi yoluyla 63renme ve ogretme sireclerinin icsellestiriimesini tegvik etmek

Yiksek akademisyenligi tesvik etmenin bir yolu olarak ogrencilerinin ve ogretim Gyelerinin standart cesitiiliklerini arttirmak

QOdrencilere yurtdisinda 6drenme deneyimi yasamalar icin daha fazla firsat sunarak hareketliligi giclendirmek

Cevrimici kaynakiar ve kullanima hazir calisma materyalleri ile entegre, uluslararasi 6gretim ve ogrenim etkinlikleri gelistirerek uluslararasi degdisim odrencilerinin ilgisini cekmek.

Yabanc! dilde odretilen calisma programiarinin sayisini, uluslararas: 6gretim Uyesi ve aragtirmaci sayisini artirarak ve yerel 6gretim ve idari personelin dil yeterliligini gelistirerek programlarini uluslararasilastirmak

TRU arastirma ve egitim projeleri baglatmanin ve yenilikciligi, girisimciligi, istihdam edilebilirligi, bilgi alisverisini ve / veya ¢ok disiplinfi 6grefme ve 6drenmeyi tegvik etmek icin ortakiikiar kurmanin énemini kabul ederek KA2 ve KA3

projelerinde yer almayl amaclamaktadir.
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