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1. OZET

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Trabzon Universitesi’nin “2022 Y1l1 Kurumsal D1s Degerlendirme
Programi (Yiiksek Ogretim Kurulu, 04.02.2021 tarih ve E-85680258-000[000]-18 sayili yazis1)” kapsamina
alinmasi ve Kalite Glivence Sistemi ¢calismalarina baglamasiyla es zamanli olarak kurumsal i¢
degerlendirme (KIiDR) siireclerini daha titiz bir sekilde izlemeye/incelemeye baslamistir. Bu
sayede mevcut durum, gii¢lii yonler, eksik yonler ve bu yonde alinabilecek tedbirler goriilerek
kurumun iyilesmesi yoniinde daha objektif kararlar alinabilecek ve iyilesme siireclerine katkida
bulunulabilecektir. Hazirlanacak olan i¢ degerlendirme raporu ile Lisansiistii Egitim Enstitiisii
0z denetimi saglanmasi yaninda ilerleyen donemler i¢in bu kiiltiiriin olgunlagsmas1 adina adim
atilmis olacaktir.

Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Baskanligi kurumsal dis degerlendirme siirecinde
yer alan Trabzon Universitesi, degerlendirme raporu ile iliskili olarak yapilan incelemede
stirecin heniiz ilk agamasinda seklinde degerlendirilmis, Lisansiistii Egitim Enstitiisti gelismeye
acik alanlar1 ile ilgili olarak da ¢ok disiplinli anabilim dallarma vurgu yapilmustir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Trabzon Universitesi kurumsal i¢ degerlendirme siirecine katkilar1
olacaginin bilincindedir; bu kapsamda asagida belirtilen hususlara oOncelik verilmesi
diistiniilmektedir:

YOKAK egitim-gretim basligi cercevesinde;

- Yerel/evrensel ihtiyaglar ve istihdam olanaklar1 dikkate alinarak ¢ok disiplinli anabilim
dallarimin a¢ilmasina destek ve dncelik vermek;

- Egitimde kalitenin arttirilabilmesi igin {iniversite senatosunun 06.11.2020 tarihli
(2020/32, 6) karar1 geregi, tezli yliksek lisans ve doktora tez savunma siireclerinin
baslatilabilmesi i¢in yayin sart1 aranmasi hususu ile ilgili siireci takip etmek,

- Egitim-0gretim ile ilgili siireclerin takibi ve denetiminde dijital doniisiim ¢calismalarina
katkida bulunmak,

- Egitim-6gretim siireclerinin donemsel/yillik 6z degerlendirmelerini yapmak, eksik
yOnler ve yanlis uygulamalarla ilgili tedbirler almak; konularina 6nem verilecektir.

Bunlarin yani sira iiniversitenin 6ncelikleri ile iligkili bi¢imde kalite kiiltiiriiniin yerlesmesine
ve PUKO c¢evriminin kullaniimasina katkida bulunmak, lisansiistii mezun takip sistemi ile
iligkili sorumluluklarin yerine getirmek ve kurum igi performansin arttirtlmasina yénelik
egitim etkinlikleri organize etmek seklindeki konulara hassasiyet gosterilecektir.



2. KURUM HAKKINDA BIiLGILER
2.1. letisim Bilgileri

Prof. Dr. Hakan Sevki AYVACI
(Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miid{irii)

Trabzon Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii,
Sogiitlii Mahallesi

Adnan Kahveci Bulvari, 61335

Akcaabat, Trabzon, TURKIYE

e-posta: hsa@trabzon.edu.tr

2.2. Tarihsel Gelisim

Egitim Bilimleri Enstitiisii (su anki Lisanststii Egitim Enstitiisii-LEE), 26 Subat 2010 tarih ve
27505 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karar1 (2010/103 sayil) ile
Karadeniz Teknik Universitesi biinyesinde kurulmustur. Resmi Gazetede yayimlanan
(18.03.2018, say1:30425) 7141 sayili kanun (Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hilkkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun) ile de, Trabzon
Universitesi’ne baglanmustir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Trabzon Universitesi’nin
kurulmasini takip eden siirecte, Egitim Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisti’niin
birlesmesi ile olugsmus ve ara vermeden egitim-6gretim siliregleri organizasyonuna baglamistir.

Lisansiistli Egitim Enstitiisii, 2020 yil1 i¢erisinde lisansiistii egitimde niteligi artirmaya doniik
mevzuat ¢calismalarmi biiylik 6l¢iide tamamlamistir. Bugiin, ihtiya¢ duyulan alanlarda yapilan
giincelleme ya da diizenlemelerle birlikte niteligin arttirilmasina katkida bulunmaya devam
etmektedir.

Lisansiistli Enstitiisti’ne iliskin Kurum Hakkinda Bilgiler’e (KHB) asagida yer verilmistir.
KHB-1.

Tablo 1°de Trabzon Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesindeki anabilim dallar1 ve
programlar ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Tablo 1. Tezsiz yiiksek lisans programlari, Tezli yiiksek lisans programlari, Doktora
programlari
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3334/anabilim-dallari-ve-programlar

Lisansiistii Egitim Enstitiisii halihazirda 18 anabilim dali, bu anabilim dallarindaki 8 tezsiz
yiiksek lisans, 32 tezli yiiksek lisans (5’s1 pasif) ve 14 doktora (1’1 pasif) programu ile faaliyetini
stirdiirmektedir.


http://abs.trabzon.edu.tr/hsa@trabzon.edu.tr
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3334/anabilim-dallari-ve-programlar

ANABILIM DALI BASKANLIKLARI
Antrenorliik Egitim

Beden Egitimi ve Spor

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
Egitim Bilimleri

Felsefe ve Din Bilimleri

Gazetecilik

Giizel Sanatlar Egitimi

Halkla iliskiler ve Reklamecilik

Kamu Hukuku

Matematik ve Fen Bilimleri

Miizik

Miizikoloji

Ozel Egitim

Resim

Spor Yoneticiligi

Temel Egitim

Temel Islam Bilimleri

Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi

TEZSiZ YUKSEK LiSANS PROGRAMLARI (iKINCi OGRETIiM PROGRAMLAR)
Kamu Hukuku Tezsiz Yiiksek Lisans Ikinci Ogretim Programi

TEZSIiZ YUKSEK LiSANS PROGRAMLARI (UZAKTAN OGRETIM PROGRAMLAR)
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Tezsiz Yiiksek Lisans Uzaktan Egitim Program
Egitim Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Uzaktan EZitim Programi

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitimi Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Tezsiz Yiiksek Lisans Uzaktan Egitim Programi

Matematik Egitimi Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Smif Egitimi Tezsiz Yiiksek Lisans Uzaktan Egitim Programi

Tiirkge Egitimi Tezsiz Yiiksek Lisans Uzaktan Egitim Program

TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMLARI

Hareket ve Antrenman Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi

Beden Egitimi ve Spor Tezli Yiiksek Lisans Programi

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Tezli Yiiksek Lisans Progranm
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Program

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Tezli Yiiksek Lisans Programi
Felsefe ve Din Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi



Felsefe ve Din Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi (RTEU ile Ortak)*
Egitim Programlar1 ve Ogretim Tezli Yiiksek Lisans
Gazetecilik Tezli Yiiksek Lisans Programi

Miizik Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Miizik Tezli Yiiksek Lisans

Resim - Is Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Halkla iliskiler ve Reklamecilik Tezli Yiiksek Lisans Programi
Kamu Hukuku Tezli Yiiksek Lisans Programi

Biyoloji Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Fen Bilgisi Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Fizik Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Kimya Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Matematik Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Miizikoloji Tezli Yiiksek Lisans Program

Ozel Egitim Tezli Yiiksek Lisans Programi

Resim Tezli Yiiksek Lisans Programi

Spor Yonetim Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi

Smif Ogretmenligi Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Program
Temel Islam Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi

Temel Islam Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi (RTEU ile Ortak)*
Cografya Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi™

Sosyal Bilgiler Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tarih Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi*

Tirk Dili ve Edebiyat1 Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi*
Tiirkge Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi

DOKTORA PROGRAMLARI

Beden Egitimi ve Spor Doktora Programi

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Doktora Programi
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Doktora Programi
Miizik Egitimi Doktora Programi

Kamu Hukuku Doktora Programi (OMU ile Ortak)*
Biyoloji Egitimi Doktora Programi

Fen Bilgisi Egitimi Doktora Programi

Fizik Egitimi Doktora Programi

Kimya Egitimi Doktora Programi

Matematik Egitimi Doktora Program

Smif Egitimi Doktora Programi

Sosyal Bilgiler Egitimi Doktora Programi

Tiirkge Egitimi Doktora Programi

Halkla Iligkiler ve Reklamcilik Doktora Programi



(*) Pasif programlart gésterir

KHB-2.

Tablo 4, 5 ve 6’da Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesindeki akademik personel, idari personel
ve yonetim kadrosuna iliskin bilgilere yer verilmistir.

Tablo 4. Akademik personel bilgileri
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/Personel/Akademik/5135

Tablo 5. Idari personel bilgileri
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/Personel/ldari/5135

Tablo 6. Idari personel bilgileri
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/4503/enstitu-yonetimi

KHB-3.

Tablo 7°de Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesindeki 6grenci sayilarma iliskin bilgilere yer
verilmistir.


https://lisansustu.trabzon.edu.tr/Personel/Akademik/5135
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/Personel/Idari/5135
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/4503/enstitu-yonetimi

Tablo 7: 2022 yili sonu itibariyle (aktif, mezun, ilisigi kesilen) Ogrenci sayilari

Beden Egitimi ve Spor Doktora 21 2 0 23
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Doktora 30 5 1 36
Biyoloji Egitimi Doktora 1 0 3 4

Fen Bilgisi Egitimi Doktora 26 6 1 33
Fizik Egitimi Doktora 3 0 3 6

Muizik Egitimi Doktora 9 0 0 9

Halkla fliskiler ve Reklamcilik Doktora 3 0 0 3

Kamu Hukuku Doktora 11 3 3 17
Kimya Egitimi Doktora 5 0 5 10
Matematik Egitimi Doktora 38 2 7 47
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Doktora 37 5 1 43
Sinif Ogretmenligi Egitimi Doktora 27 2 2 31
Sosyal Bilgiler Egitimi Doktora 8 0 0 8

Turkce Egitimi Doktora 8 1 1 10
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Tezli 63 13 7 83
Beden Egitimi ve Spor Tezli 36 7 6 49
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Tezli 53 13 13 79
Biyoloji Egitimi Tezli 10 0 2 12
Cografya Egitimi Tezli 3 0 0 3

Egitim Yonetimi Tezli 17 2 1 20
Felsefe ve Din Bilimleri Tezli 45 2 8 55
Fen Bilgisi Egitimi Tezli 41 13 5 59
Fizik Egitimi Tezli 7 0 0 7

Gazetecilik Tezli 24 5 12 41
Miizik Egitimi Tezli 40 11 3 54
Resim Is Egitimi Tezli 35 10 5 50
Halkla fligkiler ve Reklamcilik Tezli 33 5 2 40
Hareket ve Antrenman Bilimleri Tezli 17 0 0 17
Kamu Hukuku Tezli 38 7 3 48
Kimya Egitimi Tezli 11 2 4 17
Matematik Egitimi Tezli 58 5 2 65
Miizikoloji Tezli 6 1 3 10
Ozel Egitim Tezli 46 0 8 54
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Tezli 49 8 7 64
Resim Tezli 14 5 1 20
Sinif Ogretmenligi EGitimi Tezli 71 22 6 99
Sosyal Bilgiler Egitimi Tezli 28 3 7 38
Spor Yénetim Bilimleri Tezli 16 0 1 17
Tarih Egitimi Tezli 10 0 0 10
Temel Islam Bilimleri Tezli 67 9 6 82
Turk Dili ve Edebiyat Egitimi Tezli 3 0 0 3

Turkce Egitimi Tezli 31 7 6 44
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Tezsiz 88 22 12 122
Din Kultru ve Ahlak Bilgisi Egitimi Tezsiz 83 0 0 83
Egitim Yonetimi Tezsiz 101 91 8 200
Halkla fliskiler ve Reklamcilik Tezsiz 0 2 5 7

Kamu Hukuku Tezsiz 29 14 6 49
Matematik Egitimi Tezsiz 46 0 1 47
Sinif Ogretmenligi Egitimi Tezsiz 2 40 2 44
Tarkce Egitimi Tezsiz 60 0 0 60




KHB-4.

Tablo 8’de 2022 y1l1 6grenim hareketliliginde misafir olunan tilkeler ve 6grenim hareketliligine
katilan 6grencilere iliskin bilgilere yer verilmistir.

Tablo 8. Ogrenim hareketliliginde misafir olunan iilkeler

ERASMUS+ OGRENCi OGRENiM HAREKETLILIGI
Rumeysa PEKSEN Enstitl / Beden E. Cekya 22.9.2021| 31.5.2022{2490 EURO
Hiilya YASAR Enstitli / Matematik  [Portekiz | 20.10.2021|  4.3.2022(2500 EURO
Onur CAVDAR Enstitli / Kamu Hukuku [Bulgaristan | 27.9.2021| 10.7.2022(1500 EURO

Tablo 9’da 2022 yili staj hareketliliginde misafir olunan tilkeler ve 6grenim hareketliligine
katilan 6grencilere iligkin bilgilere yer verilmistir.

Tablo 9. Staj hareketliliginde misafir olunan iilkeler

ERASMUS+ OGRENCI STAJ HAREKETLILIGI
Ahmet TULICELIK Enstitii / Resim is E. Hirvasistan 4.1.2022| 30.4.2022|1560 EURO
Merve ATAS Enstitl / Temel Egitim |Hollanda 1.2.2022| 30.5.2022(2400 EURO
Salih Kiirsat CILINGIR Enstitli / Sinif Ogrt. Malta 21.2.2022| 29.4.2022(1380 EURO
Onurhan GUVEN Enstitli / Fen Bilgisi Slovakya 1.3.2022 26.5.2022(1147 EURO
Ebru MAZLUM GUVEN Enstitli / Fen Bilgisi Slovakya 1.3.2022 26.5.2022(1147 EURO
Hilya YASAR Enstitli / Matematik  |Avusturya 7.3.2022| 31.5.2022(1680 EURO

2.3. Misyon (Ozgorev), Vizyon (Ozgoriis)

Misyon:

Trabzon Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, evrensel degerler 15181nda yeni ve etkili
yollarla bilimsel siireglere katkida bulunan, yerel ihtiyaca ve istihdam olanaklarma karsilik
veren, etik ilkeler dogrultusunda ulusal ve uluslararasi arastirma problemlerini merkeze alarak
bu problemlerle ilgili hakikate ulasmay1 hedefleyen; lisansiistii 6grencilerin kendi uzmanlik
alanlarinda 6zgilin ve giincel arastirma yapabilecek nitelikli bireyler olarak yetismelerini
amaglayan ve bu dogrultuda hareket eden bir anlayisa sahip olmay1 hedefler.

Vizyon:

Trabzon Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, biinyesindeki programlarda yenilik¢iligi
merkeze alarak arastirmalarin bu yonde gergeklestirilmesine dnciiliik eder; giincel, 6zgiin ve
donanimli alan uzmanlarmin tirettigi bilgi ile toplumun ¢ok yonlii gelisimine katkida bulunur.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2022-23 yil1 igin belirledigi amag ve hedefler asagidaki gibidir:

AMACLAR

HEDEFLER

Amag 1. Yiiksekogretimde egitim-
ogretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi
standartlara tasinmasi ve siirdiirtilebilir

olmasinin saglanmasi

Hedef 1. Ogrencilerimizin ve/veya mezunlarimizin ulusal ve
uluslararasi bilimsel 6diil sayisini artirmak

az li¢ bilimsel etkinlik diizenlemek

Hedef 2. Lisansiistii 6grencilerimize yonelik bir egitim déneminde en

Amag 2. Bilimsel aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin giiclendirilmesi

Hedef 1. YOK’iin belirledigi 6ncelikli alanlarda lisansiistii program

sayisint artirmak

Hedef 2. Disiplinler arasi lisansiistii programlarin agilmasini saglamak

Hedef 3. Lisansiistii tezlerden tiretilmis yayin sayisini artirmak




Hedef 4. Ogrencilerimizin danigmanlarinin yayin sayisinin artmasini
saglamak
Hedef 1. Ogrencilerimizin memnuniyet diizeylerini lgmek artirmaya
doniik ¢alismalar yapmak
Hedef 2. Mezun 6grencilerimize ait iletisim ve mesleki bilgileri iceren
bir veri havuzu olusturmak ve mezunlarimizla ortak faydaya dayali
igbirlikleri gelistirmek
Hedef 1. Enstitii biinyesinde yiiriitiilen siireglerin dijitallesmesine
Amag 4. Kurumsal kiiltiir ve altyapinin yonelik ¢alismalari tamamlamak
giiclendirilmesi Hedef 2. Enstitii-anabilim dali etkilesim ve igbirligini artirmak
Hedef 3. Enstitiide kaynak israfin1 azaltmak
2022 faaliyet raporu hedefleri
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3344/faaliyet-raporu
Enstitiimiizde, 2021 y1l1 basinda toplam 6grenci sayist 1570 iken iligigi kesilen ve mezun olan
ogrencilerle birlikte yilsonunda toplam 6grenci sayist 1097 olmustur. 2021 yili igcinde mezun
olan dgrenci sayis1 (25 doktora, 66 tezli yiiksek lisans, 259 tezsiz yiiksek lisans) 350 dir. Ogrenci
sayilarindaki oran 2023 yil1 itibari ile 1508 Aktif, 345 Mezun ve 179 lisigi kesilen olmak iizere
2032 seklindedir.

Amacg 3. Paydagslarla iletisim ve
etkilesimin gelistirilmesi

Enstitii 2022 faaliyet raporunda belirtilen ve 2022 yili icinde YOK onayiyla eklenen
programlara (¢ Hareket ve Antrenman Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans * Spor Y6netim Bilimleri
Tezli Yiiksek Lisans Progranu ¢ Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Doktora) dgrenci alimlari
baglatilmigtir. Bu programlara ilave olarak yine 2022 yili i¢inde Miizik programi ve Egitim
Programlar: ve Ogretim programlar1 dahil edilerek 2022-23 Bahar déneminde &grenci
alimlarina baslanmistir. Bu sayede, ihtiyaca yonelik olarak 2022-23 yil1 i¢in belirlenen amag ve
hedeflere kismen ulasilmistir.


https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3344/faaliyet-raporu

3. YOKAK DERECELIi DEGERLENDIRME

3.1. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE
3.1.1. Liderlik

Lisansiistii Egitim Enstitiisti, egitim-6gretim siireglerinde zaman zaman ortaya cikabilen
belirsizlik ve karmasikliklara ¢oziim tiretme, uygulamada yapilan degisikliklere uyum saglama
ve buna benzer konularda kabiliyeti ve motivasyonu yiiksek bir yaklasimla yonetilmektedir.
Enstitiide liderlik anlayis1 yerlesmistir; kurumsal hedeflere ulagsma noktasinda motivasyonel
faktorler yaninda stres faktorleri de etkin bir bicimde yonetilmektedir. Yonetim ve temel
paydaslar (6zellikle anabilim dallar1) arasinda haberlesme/iletisim ytiksektir.

3.1.2. i¢ Kalite Giivencesi ve Yonetim

Lisansiistii Egitim Enstitlisii deneyimli kadrosu ile lisansiistii egitim-0gretim siireglerinin
tyilestirilmesi i¢in karar alabilen, yenilik¢i ve bu silireglerin organizasyonu ve takibinde
deneyim sahibi bir kurumdur. Lisansiistii Egitim Enstitiisti’nde her donem i¢in genellikle ayn1
kronolojik yapiya sahip olan is paketleri sz konusudur; Bunlara bakildiginda;

- Lisansiistii programlara basvurular (Anabilim Dallar1 tarafindan kontenjanlarin belirlenmesi,
basvuru kriterlerinin belirlenmesi ve bagvuru kilavuzunun hazir hale getirilmesi, bagvurularin alinmas,

sonuglarin hesaplanmast, kontrol edilmesi ve ilan1 vb.),

- Lisanststii 6grencilerin derse yazilimlarinin takibi (itirazlar ve diizeltme talepleri),

- Ders muafiyetleri, kredi yiikiine ders saydirma,

- Acilan ve kapanan derslerin takibi,

- Ders programlar1 organizasyonu, takibi ve ilani,

- Sinav programlar1 organizasyonu, takibi ve ilani,

- Danigman atamalari i¢in uygunluk durumlarmin incelenmesi ve uygun olan atamalarin
yapilmasi,

- Tez konularmm belirlenmesi ile ilgili slireglerin organizasyonu,

- Yiiksek lisans ve doktora tez savunma smavlari ve doktora yeterlik sinavlarmin
organizasyonu ve takibi, tez izleme ve benzeri pek ¢ok is paketini igermektedir
(https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3337/akademik-takvim)

Belirtilen is paketlerine ilave olarak 05.07.2022 tarih ve 31887 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren ve 7417 sayili kanunun 35’inci maddesi ile 2547 sayili kanununa
eklenen gecici 83’lincii madde hiikmii (Ogrenci Affi) gercevesinde senato karari alinmis ve
Enstitli yonetim kurulu kararlar1 (202, 207, 220) ile bagvuru yapan 6grencilerin intibaklar1
yapilmigtir (https:/lisansustu.trabzon.edu.tr/Duyuru/4135/ogrenci-affi-basvuru-sonuclari).

Yukarida belirtilen is paketlerinin her biri titizlikle takip edilmesi gereken konulardir. Enstitii
yonetim kademesinde, belirtilen is paketlerinin yonetimi, organizasyonu, takibi ve denetiminin
daha iyi yapilabilmesi i¢in is boliimii yapilmistir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii egitim-0gretim
siirecleri ¢ok fazla degisime ugramadan (bir takim giincellemeler ve YOK kararlar1 harig)
ardigik  sekilde gerceklesmektedir; kaynak ve yetkinlik yoOnetimi, is paketlerinin
kategorizasyonu ve ydnetim kademesinde yapilan is boliimii ile saglanmaktadir. Is akis
slirecleri gercegi yansitmakta ve paydaslar tarafindan bilinirligi saglanmaktadir (Bkz. Siiregler ve
Formlar, http:/lisansustu.trabzon.edu.tr/) Yapilan uygulamalar ile ilgili faaliyetler y1l bazinda rapor
edilmektedir (https:/lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3344/faaliyet-raporu). Kaynak ve etkinlik yonetiminde
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paydaslarin temsili anabilim dali bagkanliklar1 tarafindan yapilmaktadir. Lisansiistii Egitim
Enstitiisii kaynak ve yetkinlik yonetimini i¢in uygulanan bu model siirekliligi olan yerlesmis ve
benimsenmis bir modeldir.

3.1.3. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisti, yiiksekogretim ekosistemi igerisinde yiiriitme ile 1ilgili
degisim/egilimleri takip noktasinda kabiliyeti yiiksektir. Bunun yaninda gerek paydas
beklentilerine cevap verme (program agma vb. bagvurularin organizasyon ve takibi), gerekse anabilim
dallarma ulusal/kiiresel egilimleri (yerel, ulusal ve evrensel politikalar) bildirme noktasinda gelecege
hazir ve dngoriilii bir yonetim anlayisi sergilemektedir.

3.1.4. Kamuoyu Bilgilendirme

Lisanstistii Egitim Enstitiisii’nde gerek i¢ paydaslar (anabilim dallari, dgrenci isleri dairesi baskanligi
vh.), gerekse lisansiistii Ogrencilerini bilgilendirme, hangi kanallarin nasil kullanilacagi
konusunda yol gosterme ilkesel olarak benimsenmistir. Lisansiistii slireglere dahil olacak
ogrenciler i¢in basvuru siiregleri (bagvuru kilavuzu, énemli tarihler, sorumluluklar vb.), sonuglarm ilani
ve bu sonucglarmm 6grenci isleri dairesi bagkanligi ile paylasimi; 6grencilerin lisanstistii egitim-
Ogretim silirecinde hangi asamada hangi sorumluluklarin yerine getirmesi gerektigi, hangi
kanallarin nasil kullanilacag: ile ilgili bilgilendirmeler sistematik ve erisilebilir bir bigimde
saglanmaktadir. Lisansiistlii Egitim Enstitiisii belirtilen bilgilendirmeleri kurum web sayfasinda
dogru ve giincel bir bigimde saglayacak mekanizmaya sahiptir. Bu bilgilendirmeler ilan edilen
takvim cercevesinde yapilir ve sorumlulari bellidir; iletilen ve alinan belgeler is akisi icerisinde
muhataplarma gonderilir ve belgelerin hazirlanmasindaki gérev ve sorumluluklar yonetmelikle
belirlenmis muhataplari tarafindan enstitii is akisi siireglerine dahil edilir.

Hesap verilebilirlik noktasinda (ige ve disa hesap verme) kurumsal hafiza (Enstitii yonetim kurulu,
enstitii kurulu ve senato kararlar, egitim-gretim siireglerinin 6grenci ve dgretim iiyesi bazinda saklanmasi vb.)
enstitii idari personelleri tarafindan tutulmaktadir; bu sayede hesap verme ydntemleri
kurgulanmis ve uygulanmaktadir.

3.1.5. Misyon ve Stratejik Amaclar

Lisansiistli Egitim Enstitiisii 6zelinde misyon ve vizyon tanimlamalar1 yapilmistir ve 6zellikle
i¢ paydaglar tarafindan bilinir. Bu 6zgdrev ve 6zgoriis ifadeleri siirdiiriilebilir bir gelecek
yaratmak i¢in yol gostericidir. Kalite giivencesi politikalar1 baslangi¢ diizeyindedir denilebilir.
Egitimde kalitenin arttirilabilmesi i¢in kisa orta ve uzun vadeli amag ve hedefler belirlenmis ve
onceliklendirilmistir; ancak bu amag¢ ve hedefler stratejik plan seklinde degildir. Bu amag ve
hedefler belirlenirken paydas goriislerine basvurulmustur. Belirlenen amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilme, bu hedeflere ulasma noktasinda yillik degerlendirmeler yapilmakta, faaliyet
raporlar1 hazirlanmaktadir. Amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilme durumlar1 dikkate alinarak
yeni yol haritalar1 belirlenmektedir. Kurumsal performans bu amac¢ ve hedeflere ulasabilme
noktasinda degerlendirilmektedir; arzu edilen hedeflere ulasma enstitii tavri ve anabilim
dallarmin tutumu ile miimkiindiir. Kurumsal performans gostergelerinin izlenmesi ve
gerceklestirilmesi, halihazirda hazirlanan i¢ degerlendirme raporlar1 ve kanitlar ile miimkiin
olacaktir.



3.1.6. Yonetim Sistemleri

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, kurumsal siireglerle ilgili verilere sahip olmakla birlikte bu
verilerin analizi ve raporlanmasi noktasinda eksiktir denilebilir. Kurum igerisinde liyakat
oncelikli kistastir ve yetkinliklerin arttirilmasma yonelik uygulamalar vardir; ancak g¢alisan
(akademik-idari) memnuniyet ve sikayetlerini belirlemek ve izlemek adina gelistirilmis olan
yontem ve mekanizmalar mevcut degildir. Deneyimli personel, eldeki imkanlar ve aidiyet hissi
ile yetkinliklerini sergilemektedir. Etkinliklere ait siire¢ler tanimlanmis, gorev paylasimi
yapilmis ve teblig edilmistir. Siire¢ yonetiminin basarili olup olmadig: ile ilgili kanitlar
yeterince olgunlastirilmamaistir.

3.1.7. Paydas Katihmm

Lisanstistii Egitim Enstitiisii’niin akademik stire¢lerin yonetim ve organizasyonu ile ilgili ilk
muhatab1 anabilim dallaridir; egitim 6gretim siireglerinde karar alma, yonetim ve iyilestirmeler
s0z konusu oldugunda katilim mekanizmalar1 tanimlanmistir. Ancak kurumsal siireklilik
acisindan siirecin organize edilmesinde diger paydaslarin katilimi (6rnegin 6grenciler ya da dis
paydaglar) ve etkinligi zayiftir denilebilir. Kurumda o6gretim siireglerine iliskin olarak
ogrencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin 6gretim elemani, program, 6grenci is yiikii vb.) alinmasina
iliskin ilke ve kurallar bellidir ancak 6grenci goriislerinin (ders, dersin 6gretim elemani, diploma
programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb) alinmasina ve takip edilmesine yonelik
uygulamalar eksiktir. Ancak bu takibin olmayisi, hizmet ve diger konularda memnuniyetsizlik
olarak algilanmamalidir. Ogrenci sikayetleri i¢cin muhtelif kanallar vardir. Mezunlarm ise
yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, ya da memnuniyetleri gibi istihdam bilgileri
toplanmamakta ve takip edilmemektedir; dolayisi ile bu bilgilerin degerlendirilmesi ve
kurumsal gelisim stratejilerine yansimamaktadir.

Liderlik
Olgunluk Diizeyi: Kurumda liderlerin kalite gilivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiiriiniin
i¢sellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir (2).
Kanitlar:
https://kalite.trabzon.edu.tr/
https://kalite.trabzon.edu.tr/Iletisim/5593
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2219/birim-faaliyet-raporlari

I¢ kalite giivencesi ve yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir (3).
Kanitlar:
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3337/akademik-takvim
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3344/faaliyet-raporu

Kurumsal doniisiim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak ytriitiilmektedir (3).
Kanitlar:
Enstitii yonetim kurulu ve enstitii kurulu kararlari, senato kararlari.
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3335/mevzuat
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Kamuoyu bilgilendirme
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir (5).
Kanitlar:
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/Duyuru
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/Haber
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3335/mevzuat

Misyon ve stratejik amaglar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar,
performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir (3).
Kanitlar:
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3333/misyon-and-vizyon
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3344/faaliyet-raporu

Yonetim sistemleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasina destek olacak
bilgi yoOnetim sistemleri olusturulmustur, ancak bilginin islenmesi ve degerlendirilmesi
noktasinda eksiklikler vardir. Insan kaynaklar1 ydnetimi uygun bir bicimde yiiriitiilmekte, siirec
yonetim mekanizmalar1 paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir (3).
Kanitlar: -

Paydas katilimi
Olgunluk Diizeyi: Tim siireglerde paydas katilimini i¢in mekanizmalar bulunmaktadir;
Ogrencilerin geri bildirimlerinin alinmasma iliskin ilke ve kurallar olusturulmustur ancak
memnuniyet diizeyleri tespit edilmemektedir. Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir
(2).
Kanitlar:
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/4401/iletisim
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3.2. EGITIM ve OGRETIM
3.2.1. Program Yonetimi, Tasarim ve izlenmesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisti {iniversite yonetsel organizasyonunun bir pargasi olarak oturmus
bir yapiya ve uzun yillar bir arada ¢aligan, yonetim sistemlerini kullanabilen uzman kadroya
sahiptir. Egitim 6gretim siire¢lerinde iist yonetimle koordinasyon halindedir. Enstitiide egitim
ogretim stiregleri belirli kronolojik yapiya ve ilkelere bagl kalinarak tasarlanir; bu siireclerinin
tasarlanmas/yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili takvim yildan yila (her iki dsnem ayni1 anda)
olusturulur. Program kazanimlari, teklif edilen/agilan dersler ve bu derslerin verilis bigimi,
Olgme-degerlendirme ve egitim Ogretime iliskin diger siirecler enstitii yonetimi ve idari
personeli organizasyonunda ve anabilim dali baskanliklar1 isbirligi ile takip edilmekte ve
yiriitiilmektedir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisti biinyesindeki programlarin amag¢ ve kazanimlar: (bilgi, beceri ve
yetkinlikler), istihdam olanaklari, mezuniyet kosullar: ve benzeri ézellikleri belirlenmis ve ilan
edilmistir. Program ¢iktilar,, Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile
iliskilendirilmistir. Yeni kurulmak istenen anabilim dali ya da programlar i¢in bu kistaslarin
timii istenir/belirlenir. Ayni1 sekilde programda agilmak istenen dersler igin dgretim plani ve
icerigi, ig yiikii, program ve 6grenme ¢iktilart (ve aralarindaki iliski) belirlenir ve programa dahil
olacak dgrenciler i¢in ilan edilir. Program ve derslerle ilgili enstitii kurulu ve iiniversite senatosu
ardigik caligmaktadir. Programlarin kurulus asamasidan sonra program amaglar1 ve 6grenme
ciktilarmin izlenmesi anabilim dali bagskanliklar1 vasitasi ile yapilir; enstitii kurulu
toplantilarinda egitim 6gretim siliregleri hakkinda bilgi aligverisi yapilir. Lisansiistii Egitim
Enstitiisii acilan dersler, 68renci sayilari, mezuniyet, iliski kesme ve benzeri durumlarla ilgili
verileri saklar ve daha kaliteli bir egitim olmas1 yoniinde bu verileri karsilastirir, paydaslarla
tartigir ve zaman zaman yeni kararlar alma noktasinda degerlendirme yapar.

3.2.2. Ders Tasarimi, Dagihim ve Kazanmimlar

Lisansiistlinde agilan derslerin ogretim planlari, ders igerikleri, degerlendirme kistaslari, is
yiikii hesaplamasi, program ve ogrenme ¢iktilart gibi 6zellikleri anabilim dali baskanliklar1 ve
LEE igbirligi ile takip edilir; is yiikii hesaplamast AKTS degeri ile iliskilendirilmektedir.
Anabilim dallar1 6gretim programlarinin kredili-kredisiz, zorunlu-se¢meli ve uzmanlik alan
derslerinin takibini ve dagilimimi1 gézetmekte ve derslerin agilma/kapanma kosullar1 dikkate
alinarak denetlenmesi noktasinda LEE ile isbirligi yapmaktadir. Derslerin kazanimlar1 (6grenme
¢iktilar1) ile program ¢iktilar1 arasinda iliski kurulmustur.

3.2.3. Programlarin Yiiriitiilmesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii 6gretim yontem ve teknikleri noktasinda anabilim dallarini
merkeze almistir; anabilim dallarinin dogasina uygun olacak sekilde planlanma yapilmasina ve
bilgi aktarimmdan ziyade derinlemesine Ogrenmeye odaklanilmistir. Enstitii programlari
arasinda Orgiin egitim veren programlar oldugu gibi uzaktan egitim veren programlar da
mevcuttur; bunlarin yani sira 6zellikle pandemi kosullarini takip eden siirecte orgiin egitim
programlarinda verilen derslerin bir boliimiiniin uzaktan egitim seklinde planlanmasi ile
“karma” egitim tiirii seklinde nitelendirebilecegimiz bir yap1 da ortaya ¢ikmustir. Olgme ve
degerlendirme, agilan dersler 6zelinde smav ya da siire¢ odakli olabilmektedir. Lisansiistiinde
acilan uzmanhk alan dersleri, seminer ve tezin degerlendirilmesi (gecti-G, kaldi-K, siiren-S) ile
zorunlu ve se¢meli derslerin degerlendirilmesi (harflendirme seklinde) farklidir.



Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar her dénem gozden gegirilerek giincellenir. Ogrenci
kabuliine iliskin kosullar (kontenjan ve alan i¢i/dist vb. kriterler) anabilim dallar1 ile yapilan igbirligi
ile belirlenir. Bagvurular, bagvuru kilavuzu ilani ile birlikte duyurulur. Mezuniyet kosullar
(alnmas1 gereken kredili zorunlu ve segmeli dersler, kredisiz dersler, kredi kosulunun saglanmis olmasi vb.) acik
ve anlasilirdir.

3.2.4. Ogrenme Kaynaklan ve Egitimde Kalite

Lisansiistic Egitim Enstitiisii’'nde 6grenme ortami (smif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo vb.) ve
kaynaklar1 (ders kitaplari, gevrimigi kitaplar vb.) ile ilgili tasarruf anabilim dallarindadir. Ogretim
iiyeleri ve Ozellikle tez danismanlart Ogrencinin akademik siireglerde karsilagabilecegi
sorunlara ve Kkariyer planlamasma destek olmaktadir.

Lisanstistiinde egitimde nitelikli mezun ve egitimde kalitenin arttirilmas: ile iligkili olarak hem
tez danismaninin belirlenmesinde hem de tez savunma sinavina girecek 6grencilerin saglamasi
gereken kriterler noktasinda 6nemli adimlar atilmistir. Buna gére devam eden siiregte akademik
faaliyetlerin tesvik edilmesi adna, 6gretim iiyelerinin tez danigmani olarak atanabilmesi i¢in
son iki yil icerisinde akademik ¢alismalar ile ilgili giincelligini koruyor olmasi, tez savunma
smavina girecek olan Ogrencinin ise yayin kriterini saglamis olmasi (bildiri, makale vb.)
gerekmektedir. Bu sayede akademik personelin arastirma yetkinligi canli tutulmus olacaktir.
Egitim-6gretimde kalitenin arttirilmasi1 adina LEE biinyesindeki 6grencilerden, 6grenim ve staj
hareketliligine (Erasmus+) 2022 yilinda 9 (dokuz) 6grenci katilmistir (Portekiz, Avusturya, Cekya,
Bulgaristan, Hirvatistan, Hollanda, Malta, Slovakya). Erasmus 6grenim ve staj hareketliligine katilan
ogrencilerin sayis1 onceki yillara gore artis gdstermistir; ancak yine de istenilen diizeyde
olmamasmin nedeni, yabanci dil stnavi muafiyeti ya da (eger muafiyet sinavindan basarisiz olunursa)
yabanci dil hazirlik programinin olmayisidir denilebilir. Hazirlik programlarinin aktif hale
getirilmesi ile birlikte yurt dis1 6grenim hareketliliginin artacagi 6ngoriilmektedir.

Program yéonetimi, tasarimi ve izlenmesi
Olgunluk Diizeyi: Enstitiide, tasarimi ve onay1 ger¢eklesen programlar, programlarin amag ve
ogrenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir (3).
Kanitlar:
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3337/akademik-takvim
http://bologna.trabzon.edu.tr/

Ders tasarimi, dagilimi ve izlenmesi
Olgunluk Diizeyi: Ders bilgi paketleri (program ¢iktilar, is yiikii vb.) tanimli siiregler dogrultusunda
hazirlanmis ve ilan edilmistir, egitim ve O6gretim siirecleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir (3).
Kanitlar:
http://bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5369

Programlarin yiiriitiilmesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin geneli 6grenciyi merkeze alir, 6gretim yontem ve teknikleri AbD
ozelinde belirlenmistir, gesitlendirilmis 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir (3).
Kanitlar:
http://bologna.trabzon.edu.tr/
http://bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5369

Ogrenme kaynaklart ve egitimde kalite
Olgunluk Diizeyi: Nitelikli mezun ve egitimde kalitenin arttirilmasina yonelik tedbirler alinmakta
ve uygulanmaktadir (4).

Kanitlar:
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3335/mevzuat
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3.3. ARASTIRMA ve GELISTIRME
3.3.1. Lisansiistii Programlar

Lisansiistii Egitim Enstitiisii misyonu ve vizyonu gercevesinde yerel ve evrensel ihtiyaglara
cevap verebilecek sekilde ve istihdam olanaklar1 da goz Onilinde bulundurularak mevcut
anabilim dallar1 ile egitimine devam eden; zaman zaman agilmasi teklif edilen programlarin
basvuru stireglerinde yol gosteren ve ayni zamanda bagvurularla ilgili siirecleri takip eden bir
yapidadir. Mevcut anabilim dallar1 ve programlara ilave olarak 2022-2023 egitim 6gretim
donemi giiz yariyili igin 2 programin kabulii gerceklesmistir. Ortak lisansiistii programlar
desteklenmektedir. Bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin giliglendirilmesi amaci ile
LEE kisa ve uzun vadeli hedefleri ile iliskili olarak YOK’iin belirledigi &ncelikli alanlarda
lisansiistli program sayisini arttirmak ve disiplinler arasi programlarin agilmasi i¢in basvuru
yapilmis olmasi LEE amag ve hedeflerine ulagilmasi anlaminda 6nemli adimlardir.

Lisanstistii Egitim Enstitiisii verileri incelendiginde 6grenci sayilari ile iligkili olarak, lisanstistii
programa dahil olan o6grenci sayist ile mezun olan Ogrenci sayilar1 arasinda bir far
goriilmektedir. Bu farkin kaynagmin eldeki objektif veri ile elde edilmesi zordur ancak LEE
olarak kabul edilen ve mezun olan 6grenci sayilarmi birbirine yakinlagtirmak icin tedbirler
planlanmaktadir. Bunlarin basinda tez ve uzmanlik alan derslerinin verimliliginin takip
edilmesi ve anabilim dali baskanliklar1 ile yapilmasi planlanan ikili gériismeler gelmektedir.

3.3.2. Arastirma Performansi

Lisansiistli Egitim Enstitiisii her donem yapilan tez 6nerisi bagvurularini degerlendirir, yazilan
tezlerin anabilim dallar1 vasitasi ile degerlendirilmesini organize eder, kabul goren tezlerin
yayma doniistiiriilmesini tesvik ve takdir eder. Ogretim iiyelerinin arastirma performansini
arttirmay1 tesvik eden uygulamalar vardir. Bu baglamda bir takim veri tabanlarinda (Clarivate
Analytics-SCI Exp., SSCI, AHCI vb.) yaym yapmis olmak ve proje yiiriitiiciisii olmak ile danismanlik
sayilar1 arasinda iliski kurulmustur. Bu uygulama ile ilgili sliregler tanimlanmis ve ilgili
paydaslar tarafindan bilinir durumdadir.

Lisansiistii programlar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen lisanstistli programlar izlenmekte ve iyilestirilmekte, mezun sayilari ile ilgili tedbirler
alinmaktadir (3).
Kanitlar:
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3334/anabilim-dallari-ve-programlar

Arastirma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansinin arttirilmasina yonelik politikalar vardir ve
ilgili tedbirler alinmaktadir (3).
Kanitlar:
Enstitii yonetim kurulu ve enstitii kurulu kararlar1.


https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3334/anabilim-dallari-ve-programlar

3.4. TOPLUMSAL KATKI

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, evrensel degerler 1s181inda yeni ve etkili yollarla bilimsel siireclere
(iiretilen tezler vasitasi ile) katkida bulunan, nitelikli mezunlar1 ile yerel ihtiyaca ve istihdam
olanaklarma karsilik veren, etik ilkeler dogrultusunda ulusal ve uluslararasi arastirma
problemlerini merkeze alarak bu problemlerle ilgili hakikate ulagmay1 hedefleyen; lisansiistii
ogrencilerin kendi uzmanlik alanlarinda 6zgiin ve gilincel arastirma yapabilecek nitelikli
bireyler olarak yetismelerini amaglayan ve bu dogrultuda hareket eden bir anlayisa sahip olmay1
hedefler.

Lisansiistic Egitim Enstitlisii vizyonunda da belirtildigi {izere, biinyesindeki programlarda
yenilik¢iligi merkeze alarak arastirmalarin bu yonde gerceklestirilmesine onciilitk eder; giincel,
0zgilin ve donaniml alan uzmanlarinim tirettigi bilgi ile toplumun ¢ok yonlii gelisimine katkida
bulunur.



