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TEST SORULARI (2,5 Puan)

1) Asagidakilerden hangisi isletmenin temel amag¢larindan

biri degildir?

A) Kar elde etmek

B) Siirekliligi saglamak

C) Kaynaklari etkin kullanmak

D) Kisisel tatmin saglamak
2) Planlama fonksiyonunun ilk asamasi asagidakilerden
hangisidir?

A) Amaglarin belirlenmesi

B) Yiiriitme

() Orgiitleme

D) Koordinasyon
3) Asagidakilerden hangisi yonetimin dinamik
fonksiyonlari arasinda yer almaz?

A) Yonelte

B) Orgiitleme

C) Denetim

D) Koordinasyon
4) isletmenin iiretim miktarmi artirarak biiyiimesi hangi
biiyiime tiiriidiir?

A) I¢ bilyiime

B) Dis biiyiime

C) Dikey biiyiime

D) Yatay biiyiime
5) Bir otel isletmesinin restoran hizmetini kendi
biinyesinde kurmasi hangi biiyiime tiiriidiir?

A) Yatay biiytime

B) ileriye dogru dikey biiyiime

C) Geriye dogru dikey biiyiime

D) Capraz biiytime
6) Asagidakilerden hangisi isletme kurma siirecinin ilk
asamasidir?

A) On etiit

B) Yatirim diistincesi

C) Kesin proje

D) On proje
7) Kapasite kavrami asagidakilerden hangisini ifade eder?
A) Uretim maliyeti
B) Maksimum iiretim diizeyi
C) Satis miktar1
D) Pazar pay1
8) Asagidakilerden hangisi dis bilyiime yontemlerinden
biridir?
A) Yeni makine yatirimi
B) Birlesme
C) Kapasite artirimi
D) Uriin gelistirme
9) Bir isletmenin bagka bir isletmeyi tamamen satin
almasina ne ad verilir?
A) Birlesme
B) Kartel
C) Devralma
D) Konsorsiyum
10) Asagidakilerden hangisi klasik yonetim yaklagiminin
temsilcilerindendir?
A) Elton Mayo
B) Adam Smith
C) Maslow
D) Frederick Taylor
11) is béliimii ilkesini savunan yénetim kurami
asagidakilerden hangisidir?
A) Sistem yaklasimi
B) Klasik yonetim
C) Modern yoénetim
D) Durumsallik
12) Bir isletmenin belli bir donemde, normal aksamalar
g0z oniine alinarak iiretebilecegi iiriin miktar: 70.000
birimdir. Ancak gerceklesen iiretim 60.000 birim ise;
Kapasite kullanim orani=........ccueerunens dir.
A) 0.75




B) 0.25
C)0.85
D) 0.20
13) Yetki ile sorumluluk arasindaki dengeyi savunan ilke
asagidakilerden hangisidir?
A) Yetki devri
B) Hiyerarsi
C) Yetki-sorumluluk dengesi
D) Merkezilesme
14) Asagidakilerden hangisi isletmenin ¢evresel
unsurlarindan biri degildir?
A) Tiiketiciler
B) Tedarikgiler
C) Calisanlar
D) Devlet
15) Bir isletmenin ayni1 sektérde baska bir isletmeyle
birlesmesi hangi biiyiime tiiriidiir?
A) Dikey
B) Yatay
C) Capraz
D) ¢ bilytime
16) Denetim fonksiyonunun temel amaci asagidakilerden
hangisidir?
A) Plan yapmak
B) Sapmalari belirlemek
C) Motivasyonu saglamak
D) Orgiit yapis1 kurmak
17) Ekonomik ve hukuksal bagimsizliklarin korunarak
gerceklestirilen birlesmelerde isletmelerin tiizel
kisilikleri, ekonomik ve hukuksal bagimsizliklari korunur.
Asagidakilerden hanisi bu tiir birlesme sekillerinden biri
degildir.
A) Trost
B) Holding
C) Merger
D) Kartel
18) isletmenin finansman fonksiyonu asagidakilerden
hangisiyle ilgilenir?
A) Uretim plam
B) Pazarlama
C) Personel secimi
D) Kaynak saglama
19) Pazarin aym ancak iiriiniin farkli oldugu biiyiime tiirii
hangisidir ?
A) Pazara Niifus etme
B) Pazar Degistirme
C) Uriin degistirme
D) Uriin farkhlastirma
20) Asagidakilerden hangisi isletmenin akilcilik
ilkelerinden biri degildir?
A) Verimlilik
B) Karhlik
C) Streklilik
D) Ekonomiklik
21) Normal kapasite ile fiili kapasite arasindaki kapasiteye
ne denir?
A) Gercek kapasite

B) Teorik kapasite
C) Aul kapasite
22) isletmelerde iiretimden elde edilen gelir ile iiretim
sirasinda yapilan maliyet giderleri arasindaki parasal oran
asagidakilerden hangisi ile ifade edilmektedir?
A) Verimlilik
B) Prodiiktivite
C) Ekonomiklik
D) Karhilik
23) Asagidakilerden hangisi kapasite tiirlerinden biri
degildir?
A) Teorik kapasite
B) Fiili kapasite
C) Optimal kapasite
D) Pazar kapasitesi
24) iki yada daha fazla sirketin biitiin kaynaklarim bir
araya getirerek hukuki varliklarina son vermeleri ve
ortaya yepyeni bir ad altinda yeni bir isletme
kurmalarina ne denir.
A) Tam Birlesme
B) Satin alma
25) isletme kurulus asamalarindan hangi asama “yatirom
diisiincesinin somut a¢ilardan uygulanir olup olmadiginin
degerlendirilmesinde kaynak teskil etmektedir.” Seklinde
tanimlanir?
A) Fizibilite Etiidleri
B) Degerlendirme ve yatirim karar1
C) On proje asamasi
D) Kesin proje
26) Bir isletmede yalnizca radyoloji béliimiine yonelik
hazirlanan, ¢evresel degisimlere gore revize edilebilen ve
yazil1 olarak olusturulan plan asagidakilerden hangisidir?
A) Genel - kat1 - stirekli plan
B) Kismi - esnek - yazili plan
C) Genel - esnek - yazisiz plan
D) Kismi - kat1 - tek seferlik plan
27) isletmenin pazarlama fonksiyonu asagidakilerden
hangisini kapsar?
A) Tutundurma
B) Fiyatlandirma
C) Dagitim
D) Hepsi
28) Bir planin 1-5 y1l arasini1 kapsamasi ve isletmenin orta
kademe yoneticileri tarafindan hazirlanmasi
asagidakilerden hangisini ifade eder?
A) Operasyonel kisa vadeli plan
B) Stratejik uzun vadeli plan
C) Taktik orta vadeli plan
D) Kismi operasyonel plan
29) Asagidakilerden hangisi i¢ bilyiimenin dezavantajidir?
A) Yavas gerceklesmesi
B) Kontroliin artmasi
C) Riskin diistik olmasi
D) Kurumsal kiiltiirtin korunmasi
30) Orgiitleme fonksiyonu asagidakilerden hangisini
icerir?
A) Amac belirleme



B) Is boliimii ve yetki dagilimi
C) Performans 6l¢iimii
D) Sapma analizi
31) Denetim alaninin dar olmasi durumunda ortaya
cikacak orgiit yapisi asagidakilerden hangisidir?
A) Genis tabanl - yatay yap1
B) Az kademeli - esnek yap1
C) Yiiksek tavanlh - ¢ok kademeli yap1
D) Diistik tavanh - yalin yap1
32) i¢ ve dis bityiimenin birlikte uygulanmasi
asagidakilerden hangisine yol agabilir?
A) Yonetim karmasikliginin artmasi
B) Riskin azalmasi
C) Merkezilesmenin artmasi
D) Kontroliin kolaylasmasi
33) Bir isletmenin kapasitesinin altinda iiretim yapmasi
hangi sonucu dogurur?
A) Rekabet uistiinligi
B) Verimliligin artmasi
C) Sabit giderlerin azalmasi
D) Birim maliyetlerin artmasi
34) Yonetim fonksiyonlarmin birbirini tamamlamasi hangi
ozelligi gosterir?
A) Evrensellik
B) Streklilik
C) Biitiinliik
D) Merkezilesme
35) Bankalarda bireysel, ticari ve kurumsal miisterilere

D) Miisteri temeline gore
36) isletmenin etkin fakat verimsiz olmasi nasil aciklanir?
A) Amaclara ulasip kaynaklari israf etmesi
B) Denetimsiz olmasi
C) Kar elde edememesi
D) Biiyliyememesi
37) Yoneltme fonksiyonunun etkin bir sekilde yerine
getirilebilmesi icin asagidaki kavramlardan hangisi
zorunlu degildir?
A) Denetim
B) Liderlik
C) iletisim
D) Giig
38) Bir ¢alisanin iki farkh yoneticiden celigkili talimatlar
almasi asagidaki oérgiitlenme ilkelerinden hangisinin ihlal
edildigini gosterir?
A) Amag birligi
B) Yetki-sorumluluk denkligi
C) Emir-komuta birligi
D) Istisnalarla yénetim
39) Bir isletmede hizl bityiimenin en Kkritik sakincasi
asagidakilerden hangisidir?
A) Finansman baskisi
B) Kurumsal kiiltiiriin zayiflamasi
C) Yonetim kontroliiniin zorlasmasi
D) Higbiri
40) is boliimii ve uzmanlasma iizerinde duran yénetim
kuramcisi kimdir.

gore farkl birimler olusturulmasi hangi béliimlendirme A) H. Fayol
yontemine érnektir? B) Max Weber
A) Fonksiyon temeline gore C) E. Mayo
B) Siire¢ temeline gore D) F. Taylor
C) Bolge temeline gore
Cevaplar Geciniz.
A B C |D A B |C D A B C D A B C D
1 11 21 31
2 12 22 32
3 13 23 33
4 14 24 34
5 15 25 35
6 16 26 36
7 17 27 37
8 18 28 38
9 19 29 39
10 20 30 40




Cevaplar1 Anahtari

B
1 11 21 31
2 12 22 32
3 X 13 23 33
4 14 24 34
5 X 15 25 35
6 X 16 26 36
7 X 17 27 37
8 X 18 28 38
9 19 29 39
10 20 30 40
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1) ayp Agq = q Vv p bilesik 6nermesinin dogruluk tablosunu ¢izerek totoloji ya da geliski mi oldugunu
belirleyiniz. (7 puan)

OC1-Yapay zeka problemlerinin formal tammim yapmak ve bilgi temsili (knowledge representation)
saglamak i¢in ayrik yapilarin temel kavramlarim (Kiimeler, mantik, iligkiler) kullamr.

b) (p AgQ)V(p > q) =p oldugunu ispat ediniz. (Not: Gerekli doniisiimleri yapabilmek icin dogruluk
tablolarindan yararlanabilirsiniz.) (8 puan)

0C2-Yapay zeka sistemlerindeki karar mekanizmalarim ve kisitlar1 modellemek icin Boole
cebri prensiplerini uygulayabilir ve mantiksal ifadeleri sadelestirir.

c) Asagida verilen dnciillerden yola ¢ikarak belirtilen sonuca ulasmak i¢in gerekli adimlari, yanlarinda hangi
¢ikarim kuralini (Modus Ponens, Modus Tollens, Varsayimli Kiyas vb.) kullandiginizi belirterek yaziniz. (15
puan)

0C8-Yapay zekaya 6zgii problemleri soyutlayarak, bu problemleri ¢6ziime uygun bigcimsel bir dile
doniistiirme yetenegi kazanir.

Onciiller:
1. p—q
2. gq-r
3. T
4 pVs



moow>»

2) A={1, 2, 3} kimesi uzerinde bir R bagintis1 R = {(1,1), (1,2), (2,1), (2,2), (3,3)} olarak tanimlanmistir. Bu R
bagintisimin asagidaki Ozelliklere sahip olup olmadigini, nedenleriyle birlikte belirtiniz. (Her biri 5 puan,

3)

toplam 20 puan)

OC1-Yapay zeka problemlerinin formal tammm yapmak ve bilgi temsili (knowledge representation)
saglamak i¢in ayrik yapilarin temel kavramlarim (kiimeler, mantik, iligkiler) kullamr.

a) Yansimali mi1? Agiklayimz.
b) Simetrik mi? Agiklayiniz.

c) Antisimetrik mi? A¢iklayimiz.
d) Gegisken mi? Aciklayiniz.

a) Bir arastirma enstitiisinde 6 matematikci ve 7 fizikci calismaktadir. Bu kisilerden, asagidaki kosullar
saglayacak sekilde 5 kisilik bir proje komitesi olusturulacaktir:
-Komitede en az 3 matematikgi bulunmalidir.
-Matematikgilerden biri olan Ali ile fizikgilerden biri olan Buse, aralarindaki anlagsmazlik nedeniyle ayni
komitede kesinlikle yer almayacaktir.
Bu kosullara uygun kag farkli komite olusturulabilir? (15 puan)
OC1-Yapay zeka problemlerinin formal tammim yapmak ve bilgi temsili (knowledge representation)
saglamak icin ayrik yapilarin temel kavramlarim (Kiimeler, mantik, iligkiler) kullamr.
0C 8-Yapay zekaya 6zgii problemleri soyutlayarak, bu problemleri ¢éziime uygun bicimsel bir dile
doniistiirme yetenegi kazanir.

1 2 3 4 6 7

1)1 1 1
1)1 1)1
1)1 1)1
1 1

1 1 1

4) Yandaki 2li tablonun tim kapsamalari nasil elde ediliyor, gosteriniz. (5 puan)

0C2-Yapay zeka sistemlerindeki karar mekanizmalarim ve Kisitlar1 modellemek i¢in Boole cebri
prensiplerini uygulayabilir ve mantiksal ifadeleri sadelestirir.

OC7-Bir problemin altinda yatan matematiksel yapiy1 analiz ederek, kullamlacak algoritmalarin
dogrulugu, performansi ve simrhhiklar1 hakkinda ¢ikarim yapar.

0C 8-Yapay zekaya 6zgii problemleri soyutlayarak, bu problemleri ¢éziime uygun bicimsel bir dile
doniistiirme yetenegi kazanir.

b) 2li tablo Rota algoritmasini uygulayarak minimum kapsamay1 bulunuz. (20 puan)



c) 4 bitlik bir dijital giris (A, B, C, D) ile kontrol edilen bir kasa kilidi tasarlanmustir. Kilidin agilmas: (F=1),
girilen 4 bitlik ikili sayinin ondalik kargiligiin bir asal say1 olmasina baglidir. Ancak, sistemde bir donanim
arizas1 mevceuttur: En distaki iki bitin (A ve D) ayn1 oldugu ve en igteki iki bitin (B ve C) ayni oldugu giris
kombinasyonlari sistem tarafindan higbir zaman algilanamamaktadir. Bu arizali durumlar ne kilitli (F=0) ne de
acik (F=1) bir durum Gretir. Bu bilgilere dayanarak, kilit fonksiyonu dogruluk tablosunu olusturarak, bu F(A, B,
C, D) fonksiyonunu minterm (¢arpimlar toplama) notasyonuyla ifade ediniz. (10 puan)
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