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1. lletisim Bilgileri
Dog. Dr. Emre S. Aslan
Trabzon Universitesi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sogiitlii Mahallesi

Adnan Kahveci Bulvar1,61335 —

Akcaabat-Trabzon / TURKIYE

e-posta: kariyermerkezi@trabzon.edu.tr
emresaslan@trabzon.edu.tr

2. Tarihsel Gelisim

Trabzon Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi 01.04.2020 tarihli ve 31086 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelikle kurulmustur. 2020°den beri faaliyetlerine devam etmektedir.

3.  Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Trabzon Universitesi 6grenci adaylari, 6grencileri, mezunlar1 ve ¢alisanlarmin ilgi alanlari, yetenek, bilgi, beceri,
ilgi ve istekleri ile tniversite ve iilke kosul ve ihtiyaglari dogrultusunda kariyer planlama ve gelistirme
yetkinliklerinin iyilestirilmesini saglayarak tiniversitemiz ve mensuplarinin sayginligini ve tercih edilebilirligini
arttirmak ve bu surette {iniversitemiz ve iilkemizin insan kaynaklari potansiyelinin ve performansinin
gelistirilmesine katkida bulunmaktir.

(http://kariyer.trabzon.edu.tr/tr/page/hakkimizda/28599)

Vizyon

Trabzon Universitesi tarafindan belirlenen temel degerler dogrultusunda, ogrenci ve mezunlarimizin
kariyerlerinde basarili olmalarini saglamak ve bu siireci siirdiiriilebilir hale getirmektir.

(http://kariyer.trabzon.edu.tr/tr/page/hakkimizda/28599)

Degerler

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin esas aldig1 degerler sunlardir:
Dogru bilgi

Adalet

Basar1

Girisimcilik / Uretkenlik
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Yaraticilik
Sorumluluk / Paylagimeilik
Stirdiiriilebilirlik

Hedefler
Hedeflerimiz asagidaki sekilde tanimlanmustir:

Aday 6grencilerimizin, mevcut dgrencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer gelisimini destekleyecek egitimler,
seminerler, webinarlar, kongre ve ¢aligtaylar diizenlemek,

Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer planlamasi ¢alismalarina destek olmak,

Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer merkezimiz aracihgiyla dzel sektdr ve kamuyla iletisim kurmasini
saglamak,

Kuracagimiz iligki agiyla dgrencilerimizin staj ve is imkanlarina erigsimine yardimci olmak.
Mezun bilgi sistemini (mbs) hayata gegirmek.

Mezunlarimiz arasinda sinerji olusturmak.

Ogrenci kariyer kuliibii ile is birligini arttiracak faaliyetler gerceklestirmek.

Kariyer fuar1 diizenlemek.

Ogrencilerimizle is yeri ziyaretleri gerceklestirmek.

Kariyer planlama derslerinin koordinasyonunu saglamak.

Kamu kurumlartyla ve 6zel sektorle is birligi anlasmalar1 yapmak.

A. LIiDERLIK YONETIM VE KALITE
A.1l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap1

Kurumdaki idari yapr ve organizasyon semasi hedeflenen kurum kimligi ile uyumlu sekilde olusturulmustur.
Organizasyon semast ve is akig siirecleri gergegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin
paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi

Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini glivence altina alan ve siirecleriyle uyumlu yonetim modeli
ve idari yapilanmasi belirlenmistir. (2)

Kamt:

A.1.1.1. http://kariyer.trabzon.edu.tr/tr/page/merkez-yonetim-kurulu/24928

A.1.1.2. http://kariyer.trabzon.edu.tr/tr/page/danisma-kurulu/25007
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A.1.2. Liderlik

Kurumda liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri ve hedefleri
dogrultusunda yetki paylasimi yapmaktadir. Zamani, kurumsal motivasyonu ve stresi etkin ve dengeli bigimde
yonetebilmek igin diizenli olarak en az haftada bir toplantilar yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

Kurumda liderlerin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiiriniin igsellestirilmesi konusunda sahipligi ve
motivasyonu bulunmaktadir. (2)

Kanit:

A.1.2.1. http://kariyer.trabzon.edu.tr/#

A.1.2.2 Kariyer merkezinin organlarmin olusturulmasi hakkinda iist yazi (Ek.1)
A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kariyer Gelistirme ve Uygulama Merkezi kurulumunu yeni tamamlamasi sebebiyle organizasyon semasini,
yoOnetim kurulunu ve i¢ damigma kurulunu olusturmus; mevcut yonerge izin vermedigi i¢in dis danigsma kurulunu
olusturamamustir. Bu amagla yonerge degisikligi i¢in merkez yonetim kurulu karari, senato karari alinmistir.
Degisikliklerin Resmi Gazete’de yayimlanmasiyla ilgili siiregler devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi

Kurumda degisim ihtiyac1 belirlenmistir. (2)

Kamnt:

A.1.3.1. Yonetmelik degisikligi hususunda yonetim kurulu karar1 (Ek.2)
A.1.4. I¢ Kkalite giivencesi ve mekanizmalari

I¢ kalite giivencesini arttirmak amaciyla mezun bilgi sistemi (mbs) calismalar1 baslatilmistir. Geri bildirim
siirecine katki icin sosyal medya hesaplar1 ve kurumsal web sitesi kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi
Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari1 tanimlanmastir. (2)
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurum web sayfas1 dogru, giincel ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir. Etkinlikler ilan edilen takvime uygun
gerceklestirilir. Tiim siirecler acik ve seffaf bir bicimde yonetilir.

Olgunluk Diizeyi

Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek {izere tanimli siirecler
bulunmaktadir. (2)

Kamt:

A.1.5.1. http://kariyer.trabzon.edu.tr/#
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumun misyonu; paydas beklentileri ve sosyal konular dikkate alinarak hazirlanmig ve kurumun web sitesinde
paylasilmistir. Stratejik amaclarin belirlenmesi ve stratejik plan gelistirme caligmalar1 ise {iniversitemiz ve
paydaslarinin beklenti ve gereksinimleri dogrultusunda devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi

Kurumda tamimlanmig misyon, vizyon ve politikalar bulunmamaktadir. (1)
Kamt:

A.1.1.1. (http://kariyer.trabzon.edu.tr/tr/page/hakkimizda/28599)

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Kurulumunu yeni tamamlamig olan Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezimizin personel sayisinin
yetersiz olmasi ve fiziki bir biriminin bulunmamas: stratejik plan faaliyetlerini geciktirmistir. Stratejik plan
gelistirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi
Kurumun stratejik plant bulunmamaktadir. (1)
A.2.3. Performans yonetimi

Kurumun stratejik planinin tamamlanmamis olmasi sebebiyle stratejik bakis agisini yansitan performans yonetimi
de yapilamamustir.

Olgunluk Diizeyi

Kurumda performans yénetimi bulunmamaktadir. (1)

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumun 6nemli etkinlik ve siireclerine iligskin verilerin analizine ve raporlanmasina baglanmamustir.
Olgunluk Diizeyi

Kurumda bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir. (1)

A.3.2. Insan kaynaklar1 yénetimi

Kurumun idari personelinin bulunmamasi, akademik personelinin ise nicelik bakimindan yetersiz olmasi insan
kaynaklari ile ilgili siireclerin baglamasina engel teskil etmektedir.

Olgunluk Diizeyi
Kurumda insan kaynaklar1 yonetimine iliskin tanimli stirecler bulunmamaktadir. (1)
A.3.3. Finansal yonetim

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin 6zel hesap, doner sermaye veya bagis gibi kendine ait
higbir gelir kaynagi bulunmamaktadir. Gider kalemleri ise tanimlanmamustir.
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Olgunluk Diizeyi

Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iligkin tamml siirecler bulunmamaktadir.(1)
A.3.4. Siire¢ yonetimi

Stireglerdeki sorumlular, is akist ve yonetim yazilidir.

Olgunluk Diizeyi

Kurumda egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireg ve alt siirecleri
tanimlanmustir. (1)

Kanit:

A.3.4.1. Gorev dagilimi hususunda iist yazi (Ek.3)

A.4. Paydas Katilim
A.4.1. i¢ ve dis paydas katilimm

Merkezimiz etkinliklerin yiiriitilmesinde i¢ ve dis paydaslarin katkisina 6nem vermektedir. 2022 yilinda
etkinliklerimizin daha fazla paydasla gergeklestirilmesi adina merkezimizin girisimiyle tiniversitemiz, ii¢ ayri
kurumla protokol imzalamustir.

Olgunluk Diizeyi

Kurumda kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yOnetim sistemi ve
uluslararasilasma siireclerinin PUKO katmanlara paydas katilimini saglamak icin planlamalar bulunmaktadir.

(2
Kant:

A4.1.1. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Haber/272/universitemiz-ile-ortahisar-ilce-milli-egitim-mudurlugu-
arasinda-is-birligi-protokolu

A.4.1.2. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Haber/350/universitemiz-ile-trabzon-il-mill-egitim-mudurlugu-arasinda-is-
birligi-protokolu

A.4.1.3. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Haber/591/macka-milli-egitim-mudurlugu-ile-is-birligi-protokolu-
imzalandi

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, katilime1 bir anlayis1 esas almakta; 6grencilerin goriis, talep
ve Onerilerine 6nem vermektedir. Bu sebeple merkez, danisma kurulunda 6grencilerden temsilci bulundurmak
istemistir. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyetleri planlanirken formlar araciligryla
ogrencilerin goriisleri almmgtir. Ogrenciler, kurumun sosyal medya hesaplari iizerinden de yetkililere geri
bildirimde bulunabilmektedirler.
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Olgunluk Diizeyi

Kurumda 6gretim siireclerine iliskin olarak &grencilerin geri bildirimlerinin alinmasina iliskin ilke ve kurallar
olusturulmustur. (2)

Kanit:
A.4.2.1. Danisma kuruluna 6grenci se¢imi hakkinda iist yaz1 (Ek.4)
A.4.2.2. Ogrencilerin gériislerinin alinmas1 hususunda iist yazi ( Ek.5)

A.4.2.3. https://twitter.com/trukariyer

A.4.3. Mezun Iliskileri Yénetimi

Mezunlara iligkin bilgilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi ile ilgili ¢aligmalar devam etmektedir. Mezun bilgi
yOnetim sisteminin arayiizii hazirlanmigtir.

A.4.3.1. Mezun bilgi sistemi arayiizii (Ek.6)
Olgunluk Diizeyi

Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir. (1)
A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan hazirlanmis bir uluslararasilagsma stratejisi
bulunmadigindan bu alanla ilgili kurumsallagmis bir organizasyon yapisi yoktur.

Olgunluk Diizeyi
Kurumun uluslararasilagma siireglerine iliskin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi bulunmamaktadir. (1)
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin uluslararasi faaliyetler yliriitmesi i¢in biit¢e ayrilmamustir.
Olgunluk Diizeyi
Kurumun uluslararasilagsma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak bulunmamaktadir. (1)
A.5.3. Uluslararasilagsma performansi
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin uluslararasilasmasina yonelik planlamalar yapilmamustir.
Olgunluk Diizeyi
Kurumda uluslararasilagma faaliyeti bulunmamaktadir. (1)
B. EGITIM- OGRETIM
B.1. Program Tasarimi Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Nisan 2020 yilinda Resmi Gazete’de yayimlanan
yonetmeligine uygun sekilde egitim programlarmi tasarlamaktadir. Kurumun misyonu ve vizyonu dahilinde, orta
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Ogretim Ogrencilerinin kariyer planlamalarmma destek olabilmek igin ¢esitli okullarda meslek seg¢imine dair
sunumlar yapilmis; fakiilteler, boliimler, meslekler tanitilmigtir. Kurumun koordinasyonundan sorumlu oldugu
kariyer gelistirme dersinin ise programu ve olciitleri, Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan
belirlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi

Tamml siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gerceklesen programlar, programlarin
amag ve 0grenme ciktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir. (3)

Kanit:

B.1.1.1. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi Y 6netmeligi
http://kariyer.trabzon.edu.tr/tr/page/yonetmelik/24926

B.1.1.2. Kariyer Planlama dersi hususunda iist yazi (Ek.7)

B.1.1.3. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1091/kariyer-gunleri-guzel-sanatlar-lisesinde

B.1.1.4. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1085/kariyer-gunleri-tevfik-serdar-anadolu-lisesinde

B.1.1.5. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1086/kariyer-gunleri-sosyal-bilimler-lisesinde

B.1.1.6. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1087/kariyer-gunleri-trabzon-kiz-anadolu-imam-hatip-lisesinde

B.1.1.7. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1088/kariyer-gunleri-arsin-anadolu-lisesinde

B.1.1.8. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1089/kariyer-gunleri-dursun-ali-kurt-anadolu-imam-hatip-
lisesinde

B.1.1.9. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1090/kariyer-gunleri-gazi-anadolu-lisesinde

B.1.1.10. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1092/kariyer-qunleri-88-yil-anadolu-lisesinde

B.1.1.11. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1107/kariyer-gunleri-trabzon-mesleki-ve-teknik-anadolu-
lisesinde

B.1.1.12. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1104/kariyer-gunleri-17-subat-anadolu-lisesinde

B.1.1.13. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1158/kariyer-gunleri-mackada

B.1.1.14. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1170/kariyer-gunleri-ofta

B.1.2. Programlarin Ders Dagilim Dengesi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin koordinasyonuyla Onlisans ve lisans derecesindeki
birimlerde Kariyer Gelistirme dersi verilecektir. Ders bilgi paketi ve derslerin dengesi Cumhurbaskanlig1 insan
Kaynaklar1 Ofisi tarafindan belirlenmektedir. Derslerin koordine edilme siireci devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi
Kariyer Gelistirme dersinin ilke ve yontemlerini i¢eren tammli siirecler bulunmaktadir. (2)
Kamt:

B.1.2.1. Kariyer Planlama dersi hususunda iist yazi (Ek.7)
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B.1.2.2. Kariyer Planlama dersi icerigi (Ek.8)
B.1.3. Ders kazammmlarimn program ¢iktilariyla uyumu

Kariyer planlama dersinin dgrenme kazamimlari Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklari Ofisi tarafindan
belirlenmistir. Ders 0Ogrenme kazanimlarimin g¢iktilarla uyumu bu dersi veren Ogretim elemanlarinca
degerlendirilmekte; 6grenciler buna gore dersten gegmekte ya da kalmaktadirlar.

Olgunluk Diizeyi
Ders kazanimlari program giktilari ile eslestirilmemistir. (1)
B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal tasarim

Kariyer Gelistirme dersi ile egitmen; dgrenciye, kisisel gelisimine katki sunacak ve mesleki tecriibe kazanmasina
imkan verecek uygulamalar yaptirabilir. Ancak Kariyer Geligtirme dersinin AKTS degeri bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi

Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama hareketlilik gibi boyutlar: iceren ilke ve
yontemlerin yer aldig1 tanimli siiregler bulunmaktadir. (2)

Kamnit:
B.1.4.1. Kariyer Planlama dersi icerigi (Ek.8)
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Kariyer Gelistirme dersinin isleyisinde aksama olmamasi i¢in merkezimiz tarafindan her dénem basinda toplanti
diizenlenmektedir. Birimimizin ilgili miidiir yardimcisi tarafindan iiniversitemizde bu dersi verecek Ogretim
elemanlar1 bilgilendirilmektedir.

Olgunluk Diizey
Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligskin periyot, ilke, kural ve gostergeler olusturulmustur. (2)
Kamt:

B.1.5.1. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Haber/220/kariyer-planlama-dersi-bilgilendirme-toplantisi

B.1.5.2. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Haber/681/kariyer-planlama-dersi-bilgilendirme-toplantisi-gerceklestirildi

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurum, egitim ve dgretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere gereken organizasyonel yapilanmaya ve
yeterli insan kaynagina sahip degildir. Ogrencilerimizin ihtiyaglar1 ile iiniversitemizin ve Cumhurbaskanligi Insan
Kaynaklar1 Ofisinin talepleri dogrultusunda egitim 6gretim siiregleri yiiriitiilmeye ¢alisilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi
Kurumda egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek {izere sistem, ilke ve kurallar bulunmaktadir. (2)
Kamt:

B.1.6.1. Gorev dagilimi hususunda iist yaz1 (Ek.3)
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B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi yiiz yiize ya da online olarak gergeklestirdigi egitimlerde
Ogrencinin aktif katilhmma oOnem vermekte, Ogrenci merkezli &gretim anlayisim dikkate alarak siireci
yapilandirmaktadir. Kariyer Gelistirme dersinin farkli disiplinlerden &grenciler tarafindan alinacak olmasi,
Ogretim yontem ve tekniklerini de ¢esitlendirmeyi gerekli kilmaktadir. Kariyer Gelistirme dersinde; yetkinlik
temelli, siire¢ ve performans odakli, uygulama temelinde 6grenmeyi onceleyen yaklagimlara yer verilecektir.

Olgunluk Diizeyi

Ogrenme-6gretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimm uygulanmasina yénelik ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir. (2)

Kamit:
B.2.1.1. Kariyer planlama dersi igerigi (Ek.8)
B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme sistemi

Kariyer Gelistirme dersi senkron ya da asenkron olarak yiiriitiilecektir. Dersin akts degeri bulunmamaktadir. Dersi
vermekle ylikiimlii 6gretim elemani, 6grencilere dersin kazanimlarma uygun uygulamalar yaptirarak siireci
yonetecektir. Derslere katilim saglayan 6grenciler “gecti” kabul edilirken katilim saglamayan 6grenciler dersten
kalmis sayilacaklardir.

Olgunluk Diizeyi

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir. (2)
Kamt:

B.2.2.1. Kariyer planlama dersi 6rnek puanlama sistemi (Ek.10)

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Trabzon Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi; faaliyetlerine 6grenci kabul ederken
yonetmeligine uygun, agik ve tutarl kriterler uygulamaktadir. Buna gore merkezimiz, kariyer planlama ve
gelistirme yetkinliklerinin iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerde Trabzon Universitesi dgrenci adaylarm,
ogrencilerini, mezunlarini kabul etmektedir.

Olgunluk Diizeyi

Kurumda 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke, kural ve bagl planlar
bulunmaktadir. (2)

Kamt:

B.2.3.1. http://kariyer.trabzon.edu.tr/tr/page/yonetmelik/24926

B.2.2. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan verilen egitimlerin sertifikalandirilmasi ile ilgili
bir planlama yapilmamustir.

Olgunluk Diizeyi
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Kurumda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin siiregler tanimlanmamgtir. (1)
B.3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinde 6grenme ortami ve kaynaklari, uygun nitelik ve nicelikte
degildir. Kurumun ihtiyaglarina cevap verebilen; icerik gelistirmeye veya hizmet¢i egitimlere imkan taniyan bir
O0grenme yonetim sistemi bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi
Kurumun egitim- 6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in yeterli kaynagi bulunmamaktadir. (1)
B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Her birimde o6grencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer
planlamasma destek olan bir damisman Ogretim {iyesi bulunmaktadir. Damismanlar &grencinin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi amaciyla uygulamalara katkida bulunur ve karsilastigi problemleri ¢ézmek igin ilgili
mercilerle iletisim kurar. Gerekli hallerde danismanlar, kariyer merkezi ile isbirligi yapar.

Olgunluk Diizeyi

Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasi siireglerine iliskin tanimli ilke ve Kkurallar
bulunmaktadir. (2)

Kamt:

B.3.2.1. On lisans ve Lisans Ogrencileri Akademik
DanismanligiY 6nergesi(https://www.trabzon.edu.tr/Images/Uploads/YONERGELER/akademikdanismanlik.pdf)

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastrma Merkezi, Trabzon Universitesi 6grenci ve mezunlarmin, ilgi ve
becerileri dogrultusunda, kariyer planlamalarma destek olmay1 amaglamaktadir. Trabzon Universitesinin aday
ogrenciler tarafindan tercih edilme diizeyini {ist siralara tasimak ve mezunlarinin is hayatinda talep edilebilirligini
arttirmak i¢in hizmet iiretmesi gereken bir kurumun fiziki donaniminin yeterli olmasi 6nem arz etmektedir. 2022
yilinda kurum ¢alismalarina biiro, toplant1 salonu, egitim alan1 gibi higbir tesis ve altyapi olmadan devam etmistir.

Olgunluk Diizeyi
Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyapi bulunmamaktadir. (1)
B.3.4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplar (engelli,yoksul, azinlik, gogmen vb.) 6zelinde yiiriitiilen kariyer
planlama ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi
Kurumda dezavantajli gruplarin egitim olanaklarma erigimine iligkin planlamalar bulunmamaktadir. (1)

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
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Kariyer kuliibli adiyla kurulan, kurum ve 6grenciler arasindaki etkilesimi arttirabilecek bir 6grenci toplulugu
bulunmaktadir. Ancak kurumun sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlemesine imkén verecek bir mekani ve
biitgesi bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi

Kurumda uygun nitelik ve nicelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklar1 bulunmamaktadir. (1)
B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi 6zelinde belirlenmis atama, yiikseltme ve gorevlendirme
kriteri bulunmamaktadir. Trabzon Universitesinin tiim alanlarinda ihtiya¢ duyulan akademik personelin ise alimu,
atanmas1 ve yiikseltilmesi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,
17609 sayili Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi, 17834 sayil1 Ogretim Uyeligine Yiikseltilme Atama
Yonetmeligi, 27127 sayili Dogentlik Smav Y&netmeligi vb. yasal diizenlemeler ile Trabzon Universitesi
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri cercevesinde yapilmaktadir. Ders gorevlendirme islemleri ise
Trabzon Universitesi Ders Gorevlendirme Yonergesi kapsaminda yapilmaktadir.

Trabzon Universitesinde atama, yiikseltme ve gorevlendirme islemleri i¢in, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonergesi(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/174384) ve TRU Ders Gorevlendirme Yonergesi
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/174401) kullanilmaktadir. Bu y6nerge 6gretim elemanlarinin uzmanlik
alani ile yuriittiikleri dersler arasinda uyumu saglamay1 amaglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi

Kurumun tiim alanlar i¢in tamimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir. (3)

Kamt:

B.4.1.1. TRU Akademik Yiikseltilme ve Atanma Y®&nergesi (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/174384)

B.4.1.2. TRU Ders Gérevlendirmesi Yonergesi (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/174401 )

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinde egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders,
seminer vb) ve bunu tistlenecek /gerceklestirecek 6gretme-6grenme merkezi yapilanmasi bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi

Kurumda 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek {izere planlamalar bulunmamaktadir. (1)
B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Kurumda yer alan akademik personel i¢in yarigsma ve rekabeti arttiracak tesvik uygulamalar1 bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve ddiillendirme mekanizmalar1 bulunmamaktadir. (1)
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma siire¢lerinin yonetimi
Kurumda arastirma siireleri ile ilgili planlama, yapilandirma ve gérevlendirme yapilmamustir.
Olgunluk Diizeyi
Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir planlama bulunmamaktadir.(1)
C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Trabzon Universitesinin tiim birimlerini kapsayan iiniversite i¢i kaynaklar, kurumsal amaclar (arastirma politikas1,
hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde ydnetilmektedir. Universite i¢i kaynaklarin dagilin
ve kullanimi BAP gerceklestirme gorevlisi ve harcama yetkilisi tarafindan kontrol edilmektedir
(http://bap.trabzon.edu.tr/tr/page/mevzuat/6926).

Kurum i¢i destekler agagidaki gibidir:

a) Temel Arastirma Projeleri (TAP): 15.000 — 40.000 TL

b) Altyap1 Arastirma projeleri (AYP): Komisyon kararina baglidir.

c) Hizli Destek Projesi (HZP): 15.000 TL

d) Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ): Yiiksek lisans 7.500 TL Doktora 15.000 TL

e) Lisans Ogrencisi Katiliml1 Arastirma Projeleri (LKP): 2.000 TL

f) Oncelikli Alanlar Arastirma Projesi (OAP): Komisyon kararina bagl olarak 50.000 TL olarak BAP
tarafindan desteklenmektedir.

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi de kurum i¢i desteklerin verilebilmesi igin istenen sartlara
uygun bagvuruda bulundugunda kaynaklardan faydalanabilir.

Olgunluk Diizeyi

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢cin uygun nitelik ve nicelikte iiniversite igi
kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 (BAP Y6nergesi gibi) bulunmaktadir.(2)

Kanit:

C.1.2.1. TRU BAP Yonergesi (http://bap.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/bap-trabzon-edu-tr/Yonerge Ekim_14.pdf
)

C.122. TRU BAP Uygulama Esaslar1  (http://bap.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/bap-trabzon-edu-
tr/Proje_Uygulama_Esaslar%C4%B1 K%C4%B1lavuzu_Haziran2020.pdf)

C.2. Arastirma Yetkinligi, Isbirlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinde gorev yapan akademik personelin arastirma ve gelistirme
yetkinligini gelistirmek {lizere egitim, calistay, proje pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler planlanmamustir.

Olgunluk Diizeyi

Kurumda, 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.
1)
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C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilen, kurumlar arasi igbirligini arttiracak ve
bolgede sinerji yaratacak faaliyetler mevcuttur. Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi koordinatorliigiinde
gerceklestirilen 3. Dogu Karadeniz Kariyer Fuari caligmalari bu kapsamda degerlendirilebilir. Bolge tiniversiteleri
ile paydas yiiriitiilen organizasyon 2022 yili raporunda degerlendirilecektir. Uluslararasi diizeyde bir isbirligi
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi

Kurumda ulusal diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile aragtirma aglarina katilim ve igbirlikleri
kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir. (2)

Kamt:

C.2.2.1 http://kariyer.trabzon.edu.tr/tr/news-detail/3-dogu-karadeniz-kariyer-fuari-basvurulari/39074

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi olusumunu yeni tamamlamig bir birimdir. Tesis ve personel
eksiklikleri arastirma faaliyetlerine baslamasin1 geciktirmistir. Bu sebeple arastirma performansinin izlenmesine
ve degerlendirilmesine yonelik bir ¢alisma da bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi

Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

@
C.3.2. Ogretim elemam/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Trabzon Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi arastirma faaliyetlerine baslayamadig
icin akademik personelinin arastirma performansini paylagsmasi da s6z konusu degildir.

Olgunluk Diizeyi

Kurumda 0&gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir. (1)

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Kurumun toplumsal katki politikasi, kurumun toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsallasmistir. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin toplumsal katki hususundaki politikas1
ve faaliyet alanlar1 kurumun yonetmeliginde belirtilmistir.

Olgunluk Diizeyi
Kurumun toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalari bulunmaktadir.

(2)
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Kanit:

D.1.1.1. http://kariyer.trabzon.edu.tr/tr/page/yonetmelik/24926

D.1.1.2. http://kariyer.trabzon.edu.tr/tr/page/merkez-yonetim-kurulu/24928

D.1.2. Kaynaklar

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin biitcesi olmamasi sebebiyle toplumsal katki etkinliklerine
ayrilan kaynaklarin (mali, fiziksel, insan giicii) paylasimi ve kurumsallagmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ile
ilgili isleyen bir siire¢ bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi bulunmamaktadir. (1)
D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger
yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin
toplumsal katki hususundaki politikasi1 ve faaliyet alanlari kurumun yonetmeliginde belirtilmistir. Merkez,
toplumsal katki siirecine hizmet etmek amaciyla orta 6gretim 6grencilerine meslek se¢imine yonelik egitimler
vermis; orta 0gretim Ggrencilerini Universitemizde konuk ederek lniversiteyi yerinde gormelerini saglamus,
birimleri gezdirip derslere konuk etmistir. Orta 6gretim Ogrencilerinin kariyer planlama siirecinde dogru bir
tutumla karsilasabilmeleri i¢in paydas bir kurumla birlikte 6grenci velilerine konferans diizenlemistir. Ayrica
Ogrencilerimizin giindelik hayattaki problem ¢oziimlerine faydali olacagi diisiiniilerek “Giindelik Hayatta Hukuk”
konferansi diizenlenmistir. Toplumsal katk1 i¢in “Dogu Karadeniz Kariyer Fuar1 (DOKKAF 2022)” etkinliginde
paydas olarak gorev yapilmustir. Ogrencilerin fuara katiliminin artirilmasi, fuardaki is akisina destek olunmasi ve
fuar giinii etkinlik organize edilmesi, merkezimizin fuarla kapsaminda yiiriittiigii calismalardir.

Olgunluk Diizeyi:

Kurumun toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar1 bulunmaktadir.

(2
Kamt:

D.2.1.1. http://kariyer.trabzon.edu.tr/tr/page/yonetmelik/24926

D.2.1.2. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1091/kariyer-qunleri-guzel-sanatlar-lisesinde

D.2.1.3. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1085/kariyer-qunleri-tevfik-serdar-anadolu-lisesinde

D.2.1.4. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1086/kariyer-qunleri-sosyal-bilimler-lisesinde

D.2.1.5. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1087/kariyer-qunleri-trabzon-kiz-anadolu-imam-hatip-lisesinde

D.2.1.6. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1088/kariyer-qunleri-arsin-anadolu-lisesinde

D.2.1.8. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1089/kariyer-gunleri-dursun-ali-kurt-anadolu-imam-hatip-
lisesinde

D.2.1.9. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1090/kariyer-qunleri-gazi-anadolu-lisesinde

D.2.1.10. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1092/kariyer-gunleri-88-yil-anadolu-lisesinde
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http://kariyer.trabzon.edu.tr/tr/page/yonetmelik/24926
http://kariyer.trabzon.edu.tr/tr/page/merkez-yonetim-kurulu/24928
http://kariyer.trabzon.edu.tr/tr/page/yonetmelik/24926
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1091/kariyer-gunleri-guzel-sanatlar-lisesinde
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1085/kariyer-gunleri-tevfik-serdar-anadolu-lisesinde
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1086/kariyer-gunleri-sosyal-bilimler-lisesinde
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1087/kariyer-gunleri-trabzon-kiz-anadolu-imam-hatip-lisesinde
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1088/kariyer-gunleri-arsin-anadolu-lisesinde
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1089/kariyer-gunleri-dursun-ali-kurt-anadolu-imam-hatip-lisesinde
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1089/kariyer-gunleri-dursun-ali-kurt-anadolu-imam-hatip-lisesinde
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1090/kariyer-gunleri-gazi-anadolu-lisesinde
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1092/kariyer-gunleri-88-yil-anadolu-lisesinde

D.2.1.11. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1107/kariyer-gunleri-trabzon-mesleki-ve-teknik-anadolu-
lisesinde

D.2.1.12. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1104/kariyer-qunleri-17-subat-anadolu-lisesinde

D.2.1.13. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1158/kariyer-gunleri-mackada

D.2.1.14. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1170/kariyer-qunleri-ofta

D.2.1.15. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1185/kanuni-anadolu-lisesi-spor-bilimleri-fakultemizi-ziyaret-
etti

D.2.1.16. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1190/yildizli-anadolu-lisesi-kampusumuzu-zivyaret-etti

D.2.1.17. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1209/sosyal-bilgiler-egitimi-bolumu-akademisyenlerimizle-
isbasi-gozlem-etkinligi

D.2.1.18. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1311/akcaabat-isiklar-cok-programli-lisesi-ogrencileri-
misafirimiz-oldu

D.2.1.19. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1371/rize-tevfik-ileri-anadolu-lisesi-kampusumuzu-ziyaret-etti

D.2.1.20. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1373/of-sehit-necmi-cakir-anadolu-lisesi-kampusumuze-konuk-
oldu

D.2.1.21. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1375/giresun-dereli-anadolu-imam-hatip-lisesi-trabzon-
universitesinde

D.2.1.22. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1144/gunluk-hayatta-hukuk-konferansi

D.2.1.23. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1326/sinava-hazirlik-surecinde-anne-baba-tutumlari-konferansi

D.2.1.24. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Haber/234/dokkaf-22-coskuyla-tamamlandi

D.2.1.25. https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/990/disiplinler-kendilerini-yansitti
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https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1107/kariyer-gunleri-trabzon-mesleki-ve-teknik-anadolu-lisesinde
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1107/kariyer-gunleri-trabzon-mesleki-ve-teknik-anadolu-lisesinde
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1104/kariyer-gunleri-17-subat-anadolu-lisesinde
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1158/kariyer-gunleri-mackada
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1170/kariyer-gunleri-ofta
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1185/kanuni-anadolu-lisesi-spor-bilimleri-fakultemizi-ziyaret-etti
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1185/kanuni-anadolu-lisesi-spor-bilimleri-fakultemizi-ziyaret-etti
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1190/yildizli-anadolu-lisesi-kampusumuzu-ziyaret-etti
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1209/sosyal-bilgiler-egitimi-bolumu-akademisyenlerimizle-isbasi-gozlem-etkinligi
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1209/sosyal-bilgiler-egitimi-bolumu-akademisyenlerimizle-isbasi-gozlem-etkinligi
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1311/akcaabat-isiklar-cok-programli-lisesi-ogrencileri-misafirimiz-oldu
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1311/akcaabat-isiklar-cok-programli-lisesi-ogrencileri-misafirimiz-oldu
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1371/rize-tevfik-ileri-anadolu-lisesi-kampusumuzu-ziyaret-etti
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1373/of-sehit-necmi-cakir-anadolu-lisesi-kampusumuze-konuk-oldu
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1373/of-sehit-necmi-cakir-anadolu-lisesi-kampusumuze-konuk-oldu
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1375/giresun-dereli-anadolu-imam-hatip-lisesi-trabzon-universitesinde
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1375/giresun-dereli-anadolu-imam-hatip-lisesi-trabzon-universitesinde
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1144/gunluk-hayatta-hukuk-konferansi
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1326/sinava-hazirlik-surecinde-anne-baba-tutumlari-konferansi
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Haber/234/dokkaf-22-coskuyla-tamamlandi
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Etkinlik/990/disiplinler-kendilerini-yansitti

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi; Trabzon Universitesi dgrenci adaylarmin, dgrencilerinin ve
mezunlarinin kariyer gelisimine katki sunmak ve tercih edilebilirligini arttirmak amaciyla faaliyetler yapmakla
yitktimliidiir.

Merkez, kisith kaynaklarina ragmen organizasyon yapisini olusturabilmistir. Yetki ve gérevler; kanun, yonerge ve
idari kurallarla bicimsel olarak dnceden belirlenmistir. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,
{iniversitemiz tarafindan verilen gorevlerin yerine getirilmesinin yan1 sira Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar
Ofisi tarafindan verilen talimatlarin uygulanmasi noktasinda da azami gayret gostermektedir. Fuar organizasyonu
yaparak; 6grencilerimizin yetenek kapisi, kariyer kapisi, yetenek tv gibi platformlara entegre olmalarimi saglayarak
genclerimizin isgiicii piyasasma katilim siireclerine katkida bulunmaktadir I¢ ve dis paydaslarla diyalog
gelistirerek Ogrencilerimizin sektdriin ihtiyaglarmi tanimalarina ve eksik yonlerini anlamalarma aracilik
etmektedir.

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin misyonuna ve vizyonuna bagli olarak tamimli siiregleri
bulunmakla birlikte; islevini yerine getirebilmesi i¢in gereken imkanlara sahip degildir. Faaliyetler, fiziki bir
mekan ve biitge olmadan gergeklestirilmistir.
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Ek.1: Kariyer merkezi organlariin olusturulmasi hususunda {ist yazi.
Ek.2: Yonetmelik degisikligi hususunda yonetim kurulu karar1

Ek.3: Gorev dagilimi hususunda iist yazi.

Ek.4: Danisma kuruluna 6grenci se¢imi hakkinda iist yazi

Ek.5: Ogrencilerin goriislerinin alinmasi hususunda iist yazi

Ek.6: Mezun bilgi sistemi arayiizii

Ek.7: Kariyer planlama dersi {ist yazi

Ek.8: Kariyer planlama dersi igerigi

Ek.9: lyi uygulama drnekleri

Ek.10: Kariyer planlama dersi 6rnek puanlama sistemi
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