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MUDURUN MESAJI

Ulkelerin gelisimini etkileyen faktorlerin basinda, egitilmis insan giicii gelmektedir. Bu ise, iyi
planlanmis bir egitim ile miimkiindiir. Ogrencilere segtikleri alanda uygulamali ve teorik
bilgileri tam anlamiyla verebilecek ve ger¢ek anlamda isgiiclinii yetistirecek Ozellikteki
kurumlardan biri de Meslek Yiiksekokullaridir. Bu anlamda Yiiksekokulumuzun temel amaci,
iilkesini seven, diisiinen, lireten, yenilikleri takip edebilen, nitelikli ve bilingli meslek elemanlari
yetistirmektir. Teorik ve uygulamali derslerin bir arada yiirlitiilmesinin yaninda, sosyal
faaliyeteler, kisisel gelisim kurslari, meslek kurslar1 ve zorunlu yaz staj uygulamasi ile siz
ogrencilerimizin donanimli birer elaman olarak yetistirilmesini saglamak biz hocalarimizin
temel amacidir.

Universitemizin 1 Stratejik Planin rehber edinerek hazirlanan Meslek Yiiksekokulumuzun
Stratejik Plan1 Universitemizin amag ve hedeflerine biiyiik katki saglayacagma goniilden

inantyorum.

Dr. Ogr. Uyesi Harun KAHVECI
Salpazar1 Meslek Yiiksekokul Miidiirii
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon
Uluslararasi standartlarda egitim almis, yaparak-yasayarak 6grenen, is diinyasinin tercih
ettigi, degisime yon veren, girisimei, bilingli, disiplinli ve meslek etigine sahip uzman bireyler

yetistirmektir.

Vizyon

Bilimsel ¢alismalarda, bilgi ve teknoloji iiretiminde, kiiltiirel, sosyal, sanatsal ve sportif
etkinliklerde Tiirkiye’de 6nde gelen ve diinyada saygin; mezunlar1 tercih edilen ve aranan,
uluslararasi nitelikte 68renci ve 6gretim elemani yapisina sahip; paydaslarin ihtiyaglarini hizli,

kaliteli ve etkili ¢oziimlerle karsilayan oncii bir yliksekokul olmaktir.

Temel Degerler

Trabzon Universitesi Salpazart Meslek Yiiksekokulu, dncelikle adaletli ve liyakatli,
temel hak ve hiirriyetlere saygili, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine bagli, evrensel,
bilimsel ahlakli ve kurumsal kimlikli, dirtstliik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi ile
faaliyetini siirdiiren, toplam kalite yonetimi ve tiretkenlik hedeflerine yliriiyen, hosgorii ve algak
goniilliiliik ilkelerine bagl, 6zgiirliik¢li ve sorumlu, 6zgiivenli ve disiplinli, dogaya ve gevreye
saygili, toplumsal sorumluluk ve paylasima 6nem veren, 6grenci merkezli yonetim anlayist ile,

hayat boyu 6grenmeyi temel degerleri olarak kabul eden bir tiniversitedir.

B. Amacg, Hedefler ve Temel Performans Gostergeleri

Amac¢ 1. Yiiksekogretimde egitim-O0gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara

taginmasi ve siirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi

Hedef 1. Egitim programlarinin ve egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini artirmak.

Hedef 2. Ogretim elemanlarmin niteligini gelistirmek ve siirdiirebilir hale getirmek.

Amag 2. Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi

1



Hedef 1. Bilimsel arastirma ¢iktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak.

Hedef 2. Ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel arastirma projelerinin sayini

arttirmak, proje kiiltiiriiniin yayginlastirilmasini saglamak.

Hedef 3. Akademik personele yonelik bilimsel arastirma imkan ve desteklerini

gelistirmek.

Hedef 4. Ogrencilerin bilimsel arastirma yapma, yenilik¢ilik ve girisimcilik

becerilerini gelistirmek.

Amac 3. Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi,

Hedef 1. Paydaslarla iletisim ve etkilesimi arttirmak.

Hedef 2. Paydaglarin memnuniyet diizeyinin arttirmak.

Hedef 3. Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin arttirilmasinda tiniversite-

paydas is birligini gelistirmek.

Hedef 4. Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.

Amag 4. Kurumsal kiiltiir ve altyapinin gii¢lendirilmesi,

Hedef 1. Universitenin yapisal ve teknik alt yapisimi giiglendirmek.

Hedef 2. Mezunlarla iletisim ve is birligini gii¢lendirmek.

Amag 5. Hayat boyu 6grenme baglaminda uluslararasi standartlari saglamak ve siirdiirtilebilir

kilmak,

Hedef 1. Farkli programlarda harmanlanmis, uzaktan veya agik lisans ve lisansiistii

ders sayis1 arttirmak.



Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Planin temel performans gostergeleri Tablo 1°de

gosterilmistir.

Tablo 1.Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Planin temel performans gostergeleri

Ogretim elemani basina diisen Uluslararas indekslerdeki

0,40 yay1n sayis1 (SCI, SSCI-EXP, AHCI) 0,50

8 Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi 20
Uluslararasi1 indekslerde taranan dergilerdeki yayin sayist

2 13
ULAKBIM/TR Dizinde taranan dergilerdeki ulusal yayin 15
Kurum dis1 destekli (TUBITAK, DOKA vb.) ulusal proje

0 sayist 5
Ogrencilerin yiiriitiicii/arastirmaci ve bursiyer olarak yer

0 aldig1 proje sayisi (ulusal/uluslararasi destekler) 5
Ogretim elemani basina diisen haftalik ders saati 10

6

0 Dis paydaslarla yapilan isbirligi/protokol sayis1 7

2 Ogrencinin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif 38

- Ogrenci kullanimina y&nelik tesis ve altyapilardan 90

- Mezun sistemine kayitli mezun sayisi 150




2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. Planin Sahiplenilmesi

Trabzon Universitesi Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik Plani; 5018
sayllt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna dayanarak hazirlanan Kamu
Idareleri I¢in Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik (3.Siiriim) ile
Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberinin ilgili hiikiimleri gergevesinde katilimci

yontemlerle hazirlanmistir.

Stratejik planin amaci: Trabzon Universitesi Salpazart Meslek Yiiksekokulunun
misyon, vizyon ve temel degerler dikkate alinarak kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi
reformlar1 ¢ergevesinde orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi dncelikleri belirlemek, biitce
hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar stratejik onceliklere gore
dagitmak ve etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ile bunun {izerine kurulu bir hesap verme

sorumlulugunun gelistirilmesini saglamaktir.

Stratejik planlama siireci, Trabzon Universitesi Rektérii Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU
imzali 11.03.2020 tarih ve 65572973-602.04-E.70 sayili (2020/1 No’lu) genelgenin
yayimlanmasina miiteakip 2021-2025 yillarin1 kapsayan 1’nci Stratejik Plan hazirhik
calismalarinin baslatildig: iiniversite personeline duyurulmus, ayn1 zamanda Universite web

sitesinde yayimlanmuigtir.

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu Stratejik plani ise, yukarida bahsi gecen Universitemiz
Stratejik Plan ornek alinarak calismalar baglanmustir.  Salpazari Meslek Yiiksekokulu
Yiiksekokul kurulunun 06.05.2021 tarih ve 09 sayili karar1 ile Faaliyet Raporu ve Stratejik Plan

Hazirlama Komisyonu olusturulmustur.

Faaliyet Raporu ve Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Yiiksekokul Miidiirtimiiz Dr.
Ogr. Uyesi Harun KAHVECI bagkanhiginda Miidiir Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Déniis
GENCER, Miidiir Yardimeist Ogr. Gor. Ismail Turgut PALA ve Yiiksekokul Sekreteri Mustafa
Tiirkmen’den olusmustur. Faaliyet Raporu ve Stratejik Plan Hazirlama Komisyonuna ilavenden

Stratejik Plan Hazirlama alt ¢calisma gruplar1 olusturulmustur.



Faaliyet Raporu ve Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan hazirlanan stratejik plan

hazirlik plan1 21.02.2020 tarih ve 12 sayili Yiiksekokul Kurul Karari ile onaylanmustir.



3. DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihce

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu, 2547 sayili kanunun 2880 sayili kanunla degisik 7/d-2
maddesine gore 11.01.2018 tarihinde Karadeniz Teknik Universitesi biinyesinde kurulmustur.
Kurulusunda biinyesinde Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Boliimii, Hukuk Boliimii, Yo6netim ve
Organizasyon Boliimii olmak {izere 3 boliim ile Yerel Yonetimler, Adalet, Sosyal Giivenlik,
Sivil Savunma ve itfaiyecilik, Ozel Giivenlik ve Koruma programlari olmak iizere 5 programdan

olusmustur.

7141 Sayili kanunun Ek madde 188 ile kurulan Trabzon Universitesi biinyesine
gecmistir. 2547 sayili Kanun'un 2880 sayili Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Acil
Durum ve Afet Yonetimi Programi 03.03.2021 tarihinde agilmustir.

Yiiksekokulumuz, 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda Sivil Savunma ve itfaiyecilik
programina ilk 6grencilerini alarak 2656 m2 kapali alanda 8 derslik, 1 kiitiiphane, 2 laboratuar
odasi, 160 kisilik konferans salonu ile egitim-6gretim faaliyetine fiilen baglamistir. 40 aktif

ogrenci ile egitim Ogretim hayatina devam etmektedir.



T.C.
TRABZON UNIiVERSITESI
SALPAZARI MESLEK YUKSEKOKULU

ORGANIZASYON SEMASI
YUKSEKOKUL j -
viiksekokul Kurulu MUDURD Yiiksekokul Yonetim Kurulu
Miudir Yardimcisi Mudir Yardimcisi
(idari) (Akademik-Egitim)

Bolum Baskanliklari

Milkiyet Koruma ve
Guvenlik Bolimi

Bolim BaskanYardimcilan

Yiiksekokul Sekreteri

Yazilsleri Satin Alma Ayniyat Tahakkuk Guivenlik
isleri isleri isleri

Okuma Teknik Ogrenci Yardima
Salonu Hizmetler isleri Hizmetler

Sekil 1: Organizasyon Semasi

B. Mevzuat Analizi

Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Planda Mevzuat Analizi kisminda yer alan;
Tiirkiye’de yliksekdgretim mevzuati, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast madde 130 ve 131
cercevesinde 2547 sayilh Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir. Bu kapsamda
iiniversitelerin faaliyet alanlar1 ile amag ve hedeflerinin ¢ercevesini ¢izen gorev ve sorumluluklar

2547 sayili Kanunda sOyle siralanmaistir:



b)

d)

f)

9)

h)

Cagdas uygarlik ve egitim- Ogretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortagretime dayal cesitli

diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin

ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini

s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygn, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme Ve tarimda

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarim
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve aragtirmalari

sonu¢landirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

Egitim- 6gretim ve seferberligi i¢inde, orgiin, yaygin, stirekli ve agik dgretim hizmetini

iistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili

kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢dziim getirici onerilerde bulunmak,
Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasma ait egitim- 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calisirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iligskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.



2547 sayili Kanun ile tanimlanan tniversitelerin gorevleriyle alakali olarak yapilan
analizler sonucundaki tespit ve ihtiyaglar tablo halinde asagida sunulmustur. Trabzon

Universitesinin alt birim olarak Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu ayni hiikiimlere tabidir.

C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlamlarak, Universitenin sundugu temel {iriin ve
hizmetler belirlenmistir. Bu {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi, stratejik planin amag¢ ve

hedeflerinin olusturulmasinda ve kapsaminin tasarlanmasinda yonlendirici bir rol oynamustir.

Belirlenen {irlin ve hizmetlere iligkin veriler Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Faaliyet Alam- Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin /Hizmetler

1. On Lisans Egitim Program

2. Erasmus — Farabi- Mevlana Ogrenci Degisim Programlari
3. Akademisyen Degisim Programi (Yabanci Ogrenci ve

A- Egitim Akademisyen Kabulii)

Kiitiiphane Hizmetleri

Uzaktan Egitim Hizmetleri

Mesleki Beceri Egitim Hizmetleri

Akademik tesvik ¢caligmalari

Bilimsel Arastirma Proje (BAP) Hizmetleri
TUBITAK Projeleri / Burslari

DOKAP Projeleri

B- Arastirma ve Gelistirme

Yayinlar

Ulusal /Uluslararas1 Kongre Sempozyum
C-Bilimsel Etkinlikler _
Bilimsel Sergiler ve Fuarlar Diizenlemek

Altyap1, makine-teghizat, tefrisat ve bakim-onarim

N R PR W P ok

Kalite Giivence Sistemi ve Bilgi yonetim sistemleri altyapisi
olusturmak,

D-Genel Yoénetim 3. Insan Kaynaklari, Performans Sistemi Kurulum Y&netim ve

Faaliyetleri ve Destek Destek Hizmetleri

4. Kamuda mali yonetim ve seffaflik saglanmasi igin altyapinin
olusturulmasi

5. Kalite Yonetim Sistemi




Biiyiik ve Kiigiik Bakim ve Onarim Hizmetleri

Engelli Birim Hizmetleri
Spor Hizmetleri
Senlik-Etkinlikler

E- Kiiltiirel ve Sosyal Ogrenci Kuliip faaliyetleri
Sorumluluk Faaliyetleri Beslenme ve barmma hizmetleri
Tarih ve Kiiltiir Uygulamalar

Degerler Egitimi

Boliim ve Programlarin Tanitimi

Universite Basarilarinin Tanitimi
F- Kurumsal Kapasitenin
Personelin Kuruma Aidiyet Duygusunu Artiracak Etkinlikler
Geligtirilmesi Faaliyeti

A w0 d PN o g R~ WD RPo

Personele Yonelik Mesleki, Hizmet i¢i ve Kisisel Gelisim

Egitimleri

G- Toplum Yararina 1. Yerel Halka Yonelik Bilgilendirme Konferanslari

Yapilan Etkinlikler

D. Paydas Analizi

Salpazar1t Meslek Yiiksekokulunun i¢ ve dis paydaslar1 asagidaki Tablo 3’deki, iirlin

hizmet ve paydas matris ise tablo 3’teki gibidir.

Tablo 3. Paydas Listesi

i¢ Paydaslar Calisanlar | Hizmet | Temel Stratejik Kural
Alanlar | Ortaklar | Ortaklar Koyucular

Akademik Personel v

Idari Personel v

Gegici ve Siirekli Isciler v

Ogrenciler v v

Dis Paydaslar Cahisanlar | Hizmet | Temel Stratejik Kural
Alanlar | Ortaklar | Ortaklar Koyucular

Trabzon Universitesi v

Rektorliigii ve Tim Alt

Birimleri

Kamu Kurumlari v v v v

10



Sivil Toplum Kuruluglar 4

Mezun Ogrenciler 4

Tablo 4. Uriin Hizmet ve Paydas Matrisi

Uriin /Hizmetler

ic Paydaslar

Dis Paydaslar

On Lisans Egitim Programi

v

v

Erasmus — Farabi- Mevlana Ogrenci Degisim
Programlari
Akademisyen Degisim Programi (Yabanci Ogrenci

ve Akademisyen Kabulii)

v

Kiitiiphane Hizmetleri

Uzaktan Egitim Hizmetleri

Mesleki Beceri Egitim Hizmetleri

Akademik tesvik ¢alismalari

Bilimsel Arastirma Proje (BAP) Hizmetleri

TUBITAK Projeleri / Burslari

DOKAP Projeleri

ASERNERNERN

Yaymlar

Ulusal /Uluslararas1 Kongre Sempozyum

Bilimsel Sergiler ve Fuarlar Diizenlemek

Altyap1, makine-techizat, tefrisat ve bakim-onarim
Kalite Giivence Sistemi ve Bilgi yonetim sistemleri

altyapisi olusturmak,

NSRS ER AR AR ERNERNERNERN RN AR

Insan Kaynaklari, Performans Sistemi Kurulum

Yonetim ve Destek Hizmetleri

Kamuda mali yonetim ve seffaflik saglanmasi igin

altyapinin olusturulmasi

Kalite YOnetim Sistemi

Biiyiik ve Kiigiik Bakim ve Onarim Hizmetleri

Engelli Birim Hizmetleri

Spor Hizmetleri

Senlik-Etkinlikler

Ogrenci Kuliip faaliyetleri

Beslenme ve barinma hizmetleri

Tarih ve Kiiltiir Uygulamalari

AN AR NN I NI N I N NN

Degerler Egitimi
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Boliim ve Programlarin Tanitimu v v
Universite Basarilarinin Tanitimi v v
Personelin Kuruma Aidiyet Duygusunu Artiracak v

Etkinlikler

Personele Yonelik Mesleki, Hizmet i¢i ve Kisisel v

Gelisim Egitimleri

Yerel Halka Yonelik Bilgilendirme Konferanslari v v

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu i¢ ve dis paydaslarina ait memnuniyet anketleri internet

sitesinde ve resmi yazi ile veriler toplanip yillik analizi yapilip internet sitesinde paylasilacaktir.
E. Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz bashg altinda ncelikli olarak Trabzon Universitesi Salpazar1 Meslek

Yiiksekokuluna ne ait organizasyon semasina, sonrasinda ise insan kaynaklar1 yetkinlik analizi,

kurum kiiltiirli analizi, fiziki kaynak analizi, teknoloji ve bilisim altyapisi analizi ve mali kaynak

analizi basliklarina yer verilecektir.

a. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 5. Akademik Personelin Unvana Gore Dagilimi

Akademik Personel 2021
Profesor 0
Dogent 0
Doktor Ogretim Uyesi 1
Ogretim Uyeleri Toplam 1
Ogretim Gorevlisi-Ders Veren 4
Arastirma Gorevlisi 0
Ogretim Uyesi Disindaki Akademik Personel 4
Toplam

Genel Toplam 5
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Tablo 6. Akademik Personelin Hizmet Siireleri Agisindan Dagilim

Hizmet Siiresi 2021

0-5 Yil 5

6-10 Yil

11-15 Yd

16-20 Y1l

21-25 Y1

26 Yil ve Uzeri

U1 O] ol ol ol o

Toplam

Tablo 7. Akademik Personelin Yas Araligi Acisindan Dagilimi

Yas Arahigi 2021
20-30 2
30-40 3
40-50 0
50 ve Uzeri 0
Toplam 5

Tablo 8. idari Birimlerde Gorev Yapan Personelin Hizmet Smiflarina Gére Dagilim

Hizmet Simiflar 2021
Genel Idari Hizmetler Smifi 1
Saglik Hizmetleri Sinifi 0
Teknik Hizmetler Smifi 0
Yardimei Hizmetler Sinifi 0
Idari Personel Toplam 1
So6zlesmeli Personel 0
Siirekli Isciler 2
Diger Personel Toplam 2
Genel Toplam 3

Tablo 9. idari Personelin Egitim Durumu

Egitim Durumu 2021
[kdgretim 0
Ortadgretim 2
On Lisans 0
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Lisans

Yiksek Lisans

Doktora

Toplam

w| o o

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siireleri A¢isindan Dagilim

Hizmet Siiresi

2021

0-5 Yil

6-10 Yil

11-15 Yil

16-20 Y1l

21-25 Y1l

26 Yil ve Uzeri

Toplam

w| ol ol o | O

Tablo 11. idari Personelin Yas Araliklarina Dagilimi

Yas Arahg

2021

18-30

30-40

40-50

50 ve Uzeri

Toplam

w| O o N

Tablo 12. Ogrenci Cinsiyet ve Sayilarinin Akademik Birimlere Dagilim

Ogrenci Sayilar Cinsiyet 2020-2021
MULKIYET KORUMA VE Kiz 6
GUVENLIK BOLUMU
SIVIL SAVUNMA VE
. . .. Erkek 34
ITFAIYECILIK PRG.

Genel Toplam 40
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Tablo 13. Personel Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretim Akademik Idari
Uyesi Personel Personel
Ogrenci Ogretim Bagina Akademik Basgina Idari Basina
Sayisi Uyesi Diisen Personel Diisen Personel Diisen
Sayist Ogrenci Sayist Ogrenci Sayist Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi
40 1 40 5 8 3 13,3
b. Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 14. Egitim Birimlerinin Bulundugu Yer ve Alanlari
Miilkiyet Durumu (m?) 2021
Egitim Birimi Bulundugu Yer | Universite Hazine Diger Toplam Alan
(m?)
Salpazart MYO | Salpazar1 Merkez 2.202,03 2.202,03
Toplam 2.202,03 2.202,03
Tablo 15. Egitim Alanlarimin Birimlere Gore Dagilimi
Egitim Alanlar Amfi Derslik Egitim Laboratuari
Say1 (Adet) 8 2
Salpazar1 Meslek | Kapasite (Kisi) 30-60 15-40
Yiiksekokulu Alan (m?) 2.480,67 309,54

c. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tablo 16. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisina iliskin Araclarin Cinsi ve Sayisi

Demirbas Malzemeler Say1
Bilgisayar ve Sunucular (Bilgisayar, Ekran ve Kasalar) 2
Bilgisayar Cevre Birimleri (Yazici, Tarayicilar) 2
Teksir ve Cogaltma Makineleri (Fotokopi, Faks 0
Makineleri)

Haberlesme Cihazlar (Telefon, Faks Cihazi, Switch) 0
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Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1 (Projektor, Tepegoz,

Televizyon) 0
F. Akademik Faaliyetler Analizi
Tablo 17. Akademik Faaliyetler Analizi
Temel
Akademik Giigclii Yonler Zayif Yonler / Sorun Ne Yapilmal?
Faaliyetler Alanlar
Akademik kadrodaki
Baz fakiilte /boliim/ Akademik personel dinamizm ve isteklendirme
programlarda tecriibeli sayisinin yetersiz korunmalidir. Nitelikli
akademik kadronun olmasi. Ogretim tiyeleri
varligi liniversitemize
kazandirilmalidir.
Mevcut 6n lisans, egitim
Yeni boliim ve programlarinin On lisans béliim ve
programlarin agilmasina | toplumsal beklenti ve programlarin agilmasinda
yonelik faaliyetlerin ihtiyaglar1 karsilama paydas goriisleri alinmalidir.
Egitim varligi. acisindan yetersiz

olmasi.

Idari personel sayilarmin

yetersiz olmas.

Idari personel kadrolarinin
tahsisinde kolaylik
saglanmali, nitelikli idare
personel istihdami

saglanmalidir.

Akademik ve idari
personelin i¢ kontrol
sistemi ile ilgili
farkindaliginin diisiik

olmasi.

I¢ Kontrol sistemiyle ilgili
akademik ve idari personelin

farkindaligi artinlmalidar.

Akademik ve idari
personelin kurum i¢inde

kendini gelistirme

Akademik ve idari
personelin ihtiyaglarina
yonelik egitim siiregleri
belirlenmeli ve uygun egitim

programlari Siirekli Egitim
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imkanlarmin yeterli

seviyede olmamasi.

Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma
Merkezi veya ilgili birimler

tarafindan hazirlanmalidir.

Akademik personelin
nitelikli ve dinamik

olmasi.

Ogretim elemam basina
diisen ders yiikii ve ders

sayilarinin fazla olmast.

Ogretim elemanlarinin sayist
arttirilarak ders yiikleri

azaltilmalidir.

Ogretim elemanlarinin
akademik etkinliklerine

ayrilan biitcenin yetersiz

Universite biitgesinden

akademik etkinliklere yeterli

olmasi. biitce ayrilmalidir.
Arastirma Yurtdisindaki nitelikli
Yabanci uyruklu aragtirmacilarin
akademisyen sayisinin iiniversitemizde ¢aligmasinin
yetersiz olmas. Ozendirilmesi i¢in gerekli
idari altyap1 hazirlanmalidir.
Bolgenin ihtiyaglarina
gdre iiniversite, kamu ve | Universite, kamu ve 6zel
0zel sektor ig birliginin | sektdr arasinda yeni is birligi
siirlt olmasi. stratejileri gelistirilmelidir.
Sosyal inovasyon Girisimcilikle ilgili Girisimcilik faaliyetleriyle
alaninda is birligi farkindalik ve ilgili akademik personelin
potansiyeli yliksek bir motivasyonun diisiik farkindalig1 ve motivasyonu
iiniversite vizyonuna olmasi. arttirilmalidir.
sahip olmast
Girigimcilik Girisimcilik destekleri ve i
desteklerinin ve is birlikleri artirilmalidir.
birliklerinin yetersiz Ulusal ve uluslararasi ortak
Girigimeilik olmasi. girisimcilik ¢aligmalari

yiritiilmelidir.

Universite-sanayi is
birligini giiglendirecek
girisimcilik odakl
faaliyetlerin yeterince

gerceklestirilememesi.

Universite-sanayi is birligini
giiglendirecek girisimcilik
odakl1 protokoller

artirilmalidir.
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Toplumsal
Katk1

Universitenin icinde
bulundugu kiiltiirel doku
ile egitim-6gretim
dinamiklerine sahip

olunmasi.

Yeni bir {iniversite
olmamizdan dolay1
bilinirlik (taninirlik)
oranimizin diigiik
olmasi,

Universitenin tanitim
faaliyetlerinin beklenen

diizeyde olmamasi.

Kurumsal tanitim faaliyetleri

baslatilmalidir.

Sosyal sorumluluk
projesi kiiltiirtiniin

gelismemis olmasi.

Akademik, idari personel ve
Ogrencilerin sosyal
sorumluluk projeleri
hakkindaki farkindalig
arttirilmali ve bu baglamdaki

projeleri tesvik edilmelidir.

Toplumun geligimine
yonelik sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlerin
yeterli diizeyde

desteklenememesi.

Meslek Yiiksekokulumuzun
sosyal, kiiltiirel ve sportif
programlarinin toplum
gelisimine yonelik

faaliyetleri baslatilmalidir.

G. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitenin faaliyet gosterdigi dis ¢evrenin analiz edilebilmesi igin yiiksekdgretim
sektoriindeki geligsmeler ile bu gelismelerin iiniversiteye olan etkisinin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Sektorel analiz ile {iniversite bir biitlin olarak sektdr icerisinde degerlendirilir.
Sektorel ¢evre degerlendirmesinde cevrenin {iniversiteye sundugu firsatlar ve olusturdugu

tehditler belirlenir. Sektorel analiz, egilim ve yap1 olmak {izere iki analizden olusur:
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a. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analizinin amaci, dis ¢evredeki degisimlerle uyumlu olarak iiniversite

icerisinde hangi degisimlere gidilmesi gerektiginin belirlenmesi ve iiniversitenin bu anlayis

icerisinde yonetilmesidir. Egilimleri tespit edebilmek i¢in politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel,

teknolojik, yasal ve cevresel analizden yararlanilarak hazirlanan Sektorel Egilim I¢in PESTLE

Analizi Tablo 18 ‘de gosterilmistir.

Tablo 18. Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

Universiteye Ne Yapmah?
Tespitler Etkisi
Etkenler (Etkenler/Sorunlar)
Tehdit | Firsat
® Yiiksekdgretimde erisim ve ® Kalite odakli sisteme uygun
altyapi ihtiyaglarinin calisabilme yetenegi ortaya
kargilanmasinda dnemli ¢ikarilmalidir.
ilerleme kaydedilmis, idari ve
. X X
mali a¢idan 6zerk
Yiksekogretim Kalite Kurulu
kurulmustur (11. Kalkinma
Plan1 Md. 150)
® Yiiksekogretim sistemi ® Akademik ve idari personele
Politik kiiresel rekabet giicii olan, kalite egitim ve seminerler ile kalite
odakl1 ve dinamik bir yapiya odakl1 anlayisa uygun nitelik
kavusturulacak; yiiksekdgretim kazandirilmalidir.
X
kurumlarinin niteliklerinin
artirilmasina yonelik
uygulamalara devam edilecektir
(11. Kalkinma Plan1 Md. 561)
*Yiiksekdgretim kurumlarmin ® Program a¢gma/kapamada paydas
kontenjanlari, sektorel ve beklentileri dikkate alinmalidir.
bolgesel beceri ihtiyaglari,
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Politik

tiniversitelerin kapasiteleri, arz-
talep dengesi ve mevcuttaki
programlarin asgari doluluk
oranlar1 dikkate alinarak
belirlenecek; egitim-istihdam
baglantis1 gli¢lendirilecektir
(11. Kalkinma Plan1 Md. 561.5)

® Mezuniyet sonrasinda

dogrudan meslek icra yetkisi
veren yliksekogretim
programlarinda asgari basari
puani sart1 uygulamast
genisletilecektir (11. Kalkinma
Plan1 Md. 561.6)

® Mevcut programlar gdzden

gegirilerek iyilestirilmelidir.

*Yiiksekogretim kurumlariin

egitim, arastirma ve yenilik
¢iktilarina iligkin verileri
diizenli olarak takip edilecek ve
raporlanacaktir (11.Kalkinma

Plan1 Md. 561.8)

® Arastirma altyapilarinin olusumu

icin gerekli destek adimlari

atilmalidir.

* Devletci anlayis (YOK
yonlendirmeli) esasli, teorik
icerikli egitim politikasi s6z

konusudur.

* Tamamen teorik igerikli egitim
politikas1 yerine, uygulama destekli
egitim modeli benimsenmelidir.

Bu dogrultuda, birimlerin alanlarina
yonelik uygulama yapilabilecek

sanal ortamlar olusturulmalidir.

* Tiirkiye’deki uluslararasi
Ogrenci sayist artmigtir (11.
Kalkinma Plan1 Md. 150)

e Ulkemizin yiiksekdgretim

alaninda uluslararasilasma

¢ Uluslararasilagsma 6n lisans, tiim
programlarda yayginlastirilmals;
yurtdis1 programlarla, yaz okullari,

uzaktan egitim gibi ortak
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Politik

diizeyi artirilacaktir (11.
Kalkinma Plan1 Md. 563)

* Yiiksekogretim sistemindeki
nitelikli uluslararasi 6grenci
sayst artirilacaktir (11.

Kalkinma Plan1 Md. 563.2)

programlar olusturularak
uygulanmalidir.

* Yiiksekogretim kurumlarinda En
Az Gelismis Ulkeler ile ekonomik
ve sosyal doniisiim siirecindeki
iilkelerden gelecek 6grenci ve
akademisyenlere yonelik akademik

programlar baslatilmalidir.

¢ Etkili tanitim ¢aligmalarryla
yiiksekogretim sistemine
uluslararasi erigim
kolaylastirtlacaktir (11.
Kalkinma Plan1 Md. 563.1)

¢ Universite biinyesindeki
akademik personele ait tiim
bilimsel aragtirma ve yayinlara
uluslararasi erigimin saglanabilmesi
i¢in veri ag sistemi

olusturulmalidir.

* Sanayinin ihtiya¢ duydugu
isgiicti profili belirlenecek, bu
ihtiyaca doniik mesleki ve
teknik egitim ortadgretim, fen
liseleri ve yiiksekogretim
kurumlarmin 6gretim
programlar giincellenecektir

(11. Kalkinma Plan1 Md. 331.6)

¢ Sanayinin ihtiya¢ duydugu iggiicii
profilini karsilamak tizere ilgili
kuruluslarla protokol yapilmali ve
Ogretim programlart

giincellenmelidir.

* Basgta OSB’lerde olmak tizere
meslek liseleri ile
yiiksekdgretim kurumlari
program, yonetim, insan
kaynaklari, finansman ve fiziki
altyap1 agisimdan birbirini
destekleyecek sekilde yeniden
yapilandirilacaktir (11.
Kalkinma Plan1 Md. 559.5)

* OSB ve meslek liseleri ile ortak
komisyonlar kurularak, program,
yOnetim, insan kaynaklari,
finansman ve fiziki altyap1
acisindan birbirini destekleyecek
sekilde yeniden yapilandirmaya

yonelik ¢aligmalar baglatilmalidir.

« Isgiicii ihtiyacin1 karsilayacak

nitelikte egitim verilmemesi

¢ Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicii
profilini karsilamak tizere ilgili

kuruluslarla protokol yapilmali,
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dolayisiyla igsizlik orani

artmigtir.

Ogretim programlari
giincellenmelidir.

* OSB ve meslek liseleri ile ortak
komisyonlar kurularak, yeniden
yapilandirmaya yonelik ¢aligmalar
baslatilmalidir.

* Yeni teknolojilerin gerektirdigi
meslek dallarina uygun
programlarin belirlenmesi ve
Ogretime uygunlugunun
aragtirtlmasi gerekmektedir.

* Egitim sisteminin bireylerin
kisilik ve kabiliyetlerini gelistirmek
lizere iggiicii piyasasiyla uyumunu
giiclendirerek, hayat boyu 6grenme
yaklagimini gerceklestirmek {izere
yiiksekdgretim hizmeti
sunulmalidir. Ulkenin ihtiyag
duydugu sanayi deneyimi olan

mezunlar yetistirilmelidir.

* Yiiksekogretim ve kamu
kurumlar biinyesindeki
aragtirma altyapilarinin
erigilebilirliginin artirilmasi ve
miikerrer yatirimlarin
Onlenmesini teminen
altyapilardaki makine-techizat,
insan kaynagi, aragtirma
faaliyetleri ve test hizmetlerine
iliskin glincel bilgilerin yer
aldig1 envanter hazirlanacaktir

(11.Kalkinma Plan1 Md. 441.1)

* Birim bazinda giincel bilgilerin

yer aldig1 envanter hazirlanmalidir.

* Milli sporcularin ortadgretim
ve yiiksekogretim kademesine

gecislerini kolaylagtirict

« Milli sporculara uygun

kontenjanlar giincellenmelidir.
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diizenlemeler yapilacaktir (11.

Kalkinma Plan1 Md. 652.1)

* Tiim egitim kademelerinde
gerek O6grenci algilarinda
gerekse egitim kalitesinde diisis

s6z konusudur.

¢ Egitim, bireyleri is diinyasina
hazirlamaktan daha fazlasim
yapmay1 hedeflemelidir.
Ogrencileri aktif, sorumlu ve
katilimci vatandaslar olmak i¢in
ihtiya¢ duyduklar1 becerilerle
donatmak gereklidir. Bireylerin
gerginlik, ikilemler ve
dengeleyicilerle basa ¢ikma
hususunda, 6rnegin bireyin esitlik
ve 0zglirliigli/6zerkligi; toplumsal
yenilik ve siirekliligi, verimlilik ve
demokratik siireclerde dengeleme
konusunda ustalagmasini
gerektirecektir.

* Yetkinlik tabanli sistemler
gelistirilmelidir. Ogretim
programlarinin yetkinlik tabanl
hale doniistiiriilmesi gereklidir.
Temel alinacak yetkinlikler ise
uluslararasi yetkinlik tanimlari

olmalidir.

*Universitelerin birbirlerine

karsi farklilik saglama

cabalarinda artis bulunmaktadir.

o Ogretim elemani yetistirme
programlari artirilmalidir.

e Ogretim elemanlarinin akademik
faaliyetleri tesvik edilmelidir.

* Bolgesel ve sektorel yeni stratejik
boliimlerin agilmasi

hedeflenmelidir.

* Yenilik¢i ve dijital egitim

Ogretim modellerine

* Ogretim elemanlari alanlarinda
yenilikleri takip etmeli ve bu
dogrultuda ders igerikleri

giincellenmelidir.
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egitimcilerin uyum cabalarinin

gerekliligi

+Siirekli dijital egitim programlari
diizenlenmeli ve dgretim
elemanlarmin katilim

saglanmalidir.

* Stratejik ve oncelikli hedeflere

* Kaynaklarin yetersizligi X uygun kaynak kullanilmalidir.

» Doner sermayeli faaliyetlere onem

verilmelidir.
* Akademik yayin tesvik ve » Universite dgretim elemanlarim
desteklerinin azalmas1 ve kaliteli yayin yapma konusunda

X

zorlagtirilmasi tesvik etmelidir.

* Biitgesini 6zgiin projelerle

arttiran, ihtiyaglarina uygun olarak
*Ekonomi odakl1 harcama X ) o

kullanabilen bir tiniversite anlayisi
politikas1 olmasi

olusturulmalidir.
* Teknolojinin gelisimine bagl * Programlarin yapisina uygun
olarak dijital 6gretme dijital 6gretme modelleri
modellerinin 6nem kazanmasi hazirlanmalidir.

» Akademik ve idari personellere
*Elektronik belge yonetim EBYS sistemi benimsetilmelidir.
sisteminin kullanimi (EBYS) Gerekli egitim ve bilinglenme

Teknolojik 5

saglanmalidir.

» Stirekli Egitim Uygulama ve

Arastirma Merkezi ile UZEM
eUzaktan egitim ¢aligmalarina . . . o

sistemleri yeni teknolojiler ile
agirlik verilmesi ) ) ) o

giincellestirmeler takip edilmelidir.
» Ogrenci lehine gikarilan yasal * Yasal mevzuatlarla ilgili 68renci,
diizenlemeler (Azami siireyi akademik ve idari personel
dolduranlara tanian ek siav X bilinglendirilmelidir.

Yasal

haklar1 vb.)

eAkademik personelin atanma
ve yiikselme kriterlerine
yonelik yapilan mevzuat

degisiklikleri

eKurumun i¢ mevzuati bagh
bulundugu st politika belgeleriyle

uyumlu hale getirilmelidir.
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*Trabzon’un Dogu Karadeniz’in *Cografi konum avantajlarina
en gelismis ve tek biiyiiksehri uygun strateji belirlenmeli ve
olmast tanitim faaliyetleri artirilmalidir.
*Yayla turizminin gelismisligi « {lgili birimlerce yayla turizmine
ve dogal giizelliklere sahip yonelik faaliyetler arastirilmali, bu
olmast faaliyetler, doner sermayeli
Sosyo- isletmelerle tiniversite-turizm
Kiiltiirel alaninda degerlendirilmelidir.
* Trabzon il ve ilgelerinin « Ogrenci tercihlerinin
yerlesim diizeninin denizden belirlenmesinde kurum kiiltiiriine
daglara dogru uzanmasi yonelik faaliyetler (dagcilik
kuliipleri vb. gibi) baglatilmalidir.
« 11 ve ilgelerde iiniversite-halk
birlikteligine yonelik stirekli
faaliyetler gerceklestirilmelidir
«il ve ilgelerdeki niifusun (Spor Bilimleri Fakiiltesi’nin halka
ogrencilere bakislar yonelik diizenleyecegi etkinlikler,
Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin halka
yonelik faaliyetleri gibi)
« iklim degisikligi, kiiresel
1sinma, yenilenebilir enerji » Kurumun ¢evre politikasi
Cevresel kaynaklarmin kullanimi vb. gelistirilmelidir.
siirdiiriilebilirlik hedeflerine
uyum cabalari

b. Sektorel Yap1 Analizi

Yiiksekogretim sektoriinii olusturan yapisal giicler; rakipler (diger {iiniversiteler),

paydasglar (6grenciler, kamu idareleri, is diinyas1, STK’lar vb.), tedarik¢iler (iiniversitenin iiriin

ve hizmet aldig1 diger kuruluslar) ile diizenleyici ve denetleyici kuruluslar (MEB, YOK,

akreditasyon kuruluslar1)’dir. Bu dort giic, sektoriin performansini ortaklasa belirler.

Universiteler, sektdrel yapi analizi ile sz konusu giicleri firsatlar ve tehditler agisindan analiz

ederek konumlarmi belirler ve uzun vadeli stratejik tercihlere temel teskil edecek bilgi

liretimini saglarlar. Buna iliskin Sektorel Yap1 Analizi Tablo 19’ da gdsterilmistir.




Tablo 19. Sektorel Yapr Analizi

Giicler Tespitler Universiteye Ne Yapmah?
Sektorel (Etkenler/Sorunlar) Etkisi
Tehdit | Firsat
« Universite sayisindaki « Universitenin tavsiye edilebilirlik
artis. diizeyi arttirilmalidir.
» Universiteler arasi rekabette iistiinliik
X X saglayabilmek amaciyla 6grenci
beklentilerini karsilayacak nitelikte
egitim hizmeti sunulmalidir.
* Ayn1 veya benzer bolim » Is piyasasinin ihtiyaglar1 belirlenerek
/ programlarin sayisinin ders bilgi paketleri glincellenmelidir.
Rakipler artmasi » Ogrenciler, alanlarina uygun
«[s piyasasmin sertifikali egitim seminerlerine katilim
ihtiyaglaria uygun X X konusunda tesvik edilmelidir.
boliim/ programa sahip
tiniversitelerin varlig.
* Beklenti farkliliklarinin  Bolgesel bazda paydas beklentileri
olmasi. tespit edilerek, optimum diizeyde
beklentilere cevap vermeye yonelik
Pflydaslar X planlamalar yapilmalidir.
(Ogrenciler, ] _
Kamu * [s diinyasi, 6grenci ve * Ogrencinin, meslegini icra edebilecek
idarelert, Is iiniversite igbirliginin sekilde mezuniyetinin saglanmasina
diinyasi, olmamasi. yonelik,alanina 6zgii uygulamali
STK lar X egitimlerin, uygulayicilar tarafindan
vb) verilmesine olanak taniyan egitimler
planlanmalidir
* Yiiksekogretim
diizeyine gelen * Boliim/programlarin tanitimu ile ilgili
ogrencilerin, belirli bir X oryantasyon ve bilgilendirme
amag, hedef ve ilgiye seminerleri planlanmalidir.
sahip olmamalari.
* Giivenlik, ulagim ve *Tedarikgilerin ytiksek fiyatlandirma
gida hizmetleri. politikalarina karsin, pazar arastirmasi
X yapilmalidir.
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satin aldig1

* Kurum digindan alinan

idari ve destek

kat1 bir mevzuat

gergevesinde

Tedarikeiler | L ] .

. hizmetlerinin tedarik e Uriin ve hizmet aliminda daha fazla
(Universite . .

o stirecine iligkin Kriterlerin tedarik¢iye ulasim saglanmalidir ve
nin hizmet

siire¢ hizlandirilmalidir.

akreditasyo

icin tniversitelerden fikir

diger belirlenmesi, tedarikgi
Kruluslar) kurumlarin teknik bilgi
eksikligi.
* MEB meslek lisesi * Meslek Yiiksekokulu 6gretim
miifredatlar1 ile YOK 6n programlart MEB meslek liselerindeki
Diizenleyici | lisans miifredatlarmin ders igeriklerine paralel giincel bilimsel
ve uyumlu olmamasi icerige sahip  olacak sekilde
Denetleyici giincellenmelidir
Kuruluslar *YOK kapsamindaki ¢aligma
(MEB, « YOK {in yaptig1 ekiplerine dahil olarak fikir aligverisine
YOK, uygulama degisiklikleri imkan saglanmalidir.

+ YOK iin yaptig1 uygulama

n aligverigi yapmamasi. degisikliklerini en kisa siirede faaliyete
kuruluslari gecirecek nitelikte tiniversitenin
vb.) ilerlemesi saglanmalidir.

H. GZFT Analizi

Durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda GZFT Analizi gerceklestirilmistir. Kurumun
stratejik amag¢ ve hedeflerinin etkin bir sekilde belirlenmesini saglamak {izere, bu siirecte
kuruma etki edebilecek giiglii ve zayif yonler seklinde tanimlanan i¢ cevre faktorleri ile
kurumun dis ¢evresinden etkiye neden olabilecek firsat ve tehditlerin tespit edilerek GZFT

listesi Tablo 20 ve Tablo21’de ekte gosterilmistir.

Tablo 20. GZFT Listesi (Giiclii-Zayif)

Giiclii Yonler Zayif Yonler

* Birimlerin dagnik, fiziki ve donanimsal

imkanlarmin yetersiz olmasi

27



I¢

» Universite ve fakiiltelerin yer aldig1
konum itibariyle ulagimin kolay
olmast

* Uzaktan egitim faaliyetlerinin
Bulunmast

* Kurum i¢i kullanigh iletigim
araglariin varlig1 (e-posta,

EBYS),

» Universite yerleskelerinin master planlarinimn
olmamasi

» Fakiiltelerin ve meslek yiiksekokullarin
ihtiyaglarina yonelik fiziki yapilarin
olmamasi ve yetersiz olmasi (Devlet
Konservatuari, Iletisim Fakiiltesi ve Turizm
MYO vb.)

* Yerleskede etkinlik alanlarinin olmamasi
* Sosyal tesislerin yetersiz olmasi. (Yiizme
havuzu, futbol sahasi vb)

* Genel ekonomik sorunlar nedeniyle
yerleske yapilanma ¢aligmalarinin gecikme
olasilig1

Universiteye bagl birimlerin

dijitallesememis olmasi

insan

Kaynaklari

* Giiglii ve dinamik bir akademik
kadronun olmasi
*Kariyer kurulus islemlerinin baglamis

olmasi

» Universite biinyesinde idari personel,
yardimci personel ve teknik elemanin nitelik
ve nicelik olarak yetersizligi

+ Idari personelin hizmet i¢i egitim ihtiyacinin
olmasi

sIdari personelin istihdam edilmesi ve kariyer
planlamasi 6niindeki zorluklar

Universite personelinin is verimini ve
motivasyonunu artiracak sosyal etkinliklerin

olmamasi

Egitim-
Ogretim

« Ogrenciler ile 6gretim elemanlart
arasmda giiclii, yapici, etkilesim ve
gorevdeslik yaratan iligkiler olmasi
« Ogrenciler ile 6gretim elemanlar
arasinda giicli, yapici, etkilesim ve

gorevdeslik yaratan iligkiler olmasi

*Ogrencilerin, {iniversiteden genel
memnuniyetinin istenen diizeyde olmamasi

* Engelli 6grencilerin egitime ulagabilirliginin
siirli olmast

* Akredite edilen program sayisinin yetersiz
olmasi

* Yeni gelen dgrenciler i¢in uyum
(oryantasyon) egitiminin yeterli olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerin

yetersizligi
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« Universitemizde dgrencilere sunulan | * Farkli cografi bolgelerdeki 6grenciler
rehberlik ve danismanlik tarafindan tercih edilmemesi

hizmetlerinin yeterli olmasi * Ders bilgi paketlerindeki eksiklikler

* Uygulamaya doniik egitim faaliyetlerinde
bulunun birimlerin uygulama alanlarinin
yetersiz olusu ya da mevcut olmayisi

» Ogrencilere yerleskede yasam olanaklarinin

sunulamamasi

« Universitemiz biinyesine yeni boliim | * Birim kiitiiphanelerinin yayn ve fiziki

ve programlarin agilmast kosullar agisindan yetersiz olmasi ve
« Birimlerimizin Ulusal ve tiniversite biinyesinde merkezi bir
Uluslararasi diizeyde kongre, bilgi kiitiiphanenin bulunmamasi
soleni, sergiler vb. etkinlikler » Universitenin iiye oldugu akademik veri
diizenlenmesi tabanlarinin yetersizligi

» Universitemizde 6gretim iiyesi basina diisen
aragtirma gelistirme finansman kaynaklarinin
yeterli diizeyde olmamasi

+ Universite yayim olan kitaplarin ve
Akademik uluslararasi nitelikteki yayin sayisinin
Siirecler istenilen diizeyde olmamasi ve patent
caligmalarmin eksikligi

* Akademik personelin yurt i¢i ve yurt dist
bilimsel etkinliklere katilim i¢in yeterli destek
alamamasi

* Disiplinler arasi ¢caligmalarin istenilen
diizeyde olmamasi

* Baz1 akademik birimlerde 6gretim {iyesi
yetersizligi

+ Universitenin akademik veri tabaninm
olmayis1

» Akademik personele yonelik sosyal, sportif

ve kiiltiirel faaliyetlerin gerceklestirilmemesi

» Ogrenci odakl1 ve seffaf bir
yonetim anlayisi » Kurumsallagsmanin tam olarak yerlesmemis

* Degisime agik ve yenilikgi bir olmasi
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Y Onetsel, iniversite olmasi + Universitemizin dzel biitge disindaki
Idari ve * Ulagilabilir bir yonetim gelirlerinin yetersiz olmasi
Destek anlayisinin benimsenmis olmast » Kurumsal iletisim faaliyetlerinin
Stiregleri » Universite yonetiminin sehir ile is yetersizligi

birligine dnem vermesi. + Universitenin tanitim faaliyetlerinin

*Yurt ici ve yurt dist tiniversitelerle | yeterince yapilamamasi

is birligi caligmalart

Meslek Yiiksekokulumuzun cesitli *Ogrenci kuliiplerinin bulunmamalari
Sosyal alanlarda egitim sunmasi * Sosyal sorumluluk projelerinin yetersiz
Sorumluluk olmast

Tablo 21. GZFT Listesi (Firsat-Tehdit)
Firsatlar

« YOK iin ihtisaslasmaya 6nem vermesi

* Bolgenin egitimli insan giiciine olan ihtiyacinin artmasi

* Uluslararasi 6grencilerin tercihinin artmasina yonelik egitim politikalarinin olmasi

¢ [liman iklimi, yesil bitki ortiisii, denizi ve temiz havasi ile yasanabilir bir il olmasi

* Kentin koklii bir kiiltiirel mirasa sahip olmasi

* Trabzon’un bir egitim, saglik, kongre, kiiltiir, sanat, tarih, turizm ve spor kenti olarak algilanmas.
* Trabzon’un bdlgesel olarak 6grenciler tarafindan tercih edilmesi

* Yeni kurulan {iniversitelerin 6gretim {iyesi ihtiyaci

* Trabzon’un deprem bdlgesinde olmamasi

* Trabzon’da uluslararasi havaalani ve liman bulunmasi

*» Trabzon’un yasanabilir iller arasinda ilk bes igerisinde yer almasi

Tehditler

* MYO’nun Trabzon merkeze uzak ilgede bulunmasi

« Universite dncesi egitimde karsilasilan sorunlar

* Biitce yetersizligi

+ ilin sanayi ve istihdam alanlarinin yetersizligi

* Baz alanlarda mezunlarin istihdam problemi

* Vakif ve devlet iiniversitelerinin sayilarinin ve kontenjanlarinin oransiz artmasi

* Sinavsiz gegis sisteminin kalkmasiyla grenci sayilarinda meydana gelen azalma

« Ulke genelinde iiniversite ve bdliim sayilarmin artmasmmin &grencilerin kendi illerinde
yiiksekdgretime ulasabilmeyi kolaylagtirmasi nedeniyle kontenjanlarin doluluk oranimin giderek
diisiiyor olmasi

* Hizla artan iiniversite sayzsi ile iiniversite egitimindeki kalitenin diigmesi.
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« Universitelere gelen nitelikli 6grenci sayisinda azalma.

* Belirli tercih alanlarina dogru yonelen kontenjan kaymasi neticesinde bazi boliimlerin bos

kalmasi.

* Yetismis akademik ve idari personelin 6zliikk haklar1 ve ekonomik nedenlerle tiniversiteden
ayrilmast.

* Nitelikli lisans mezunlarinin ekonomik nedenlerden ve kadro sorunlarindan dolay1

akademisyenligi tercih etmemesi.

*Akademik personelin yiikselme kriterlerinde siklikla yapilan degisiklikler, yardimeir dogentlik

kadrolarmin kalkmasi ve gelen siirlandirmalar nedeniyle, kadro atamalarindaki belirsizliklerin

motivasyon diigiikligii yaratmasi
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4. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Uluslararasi standartlarda egitim almis, yaparak-yasayarak 6grenen, is diinyasinin tercih
ettigi, degisime yon veren, girisimei, bilingli, disiplinli ve meslek etigine sahip uzman bireyler

yetistirmektir.

B. Vizyon

Bilimsel ¢alismalarda, bilgi ve teknoloji iiretiminde, kiiltiirel, sosyal, sanatsal ve sportif
etkinliklerde Tiirkiye’de 6nde gelen ve diinyada saygin; mezunlar1 tercih edilen ve aranan,
uluslararasi nitelikte 68renci ve 6gretim elemani yapisina sahip; paydaslarin ihtiyaglarini hizli,

kaliteli ve etkili ¢oziimlerle karsilayan oncii bir yliksekokul olmaktir.

C. Temel Degerler

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu, 6grenci odakli egitim anlayis1 g¢ercevesinde tiim
paydaslarin ihtiyaglarina cevap verebilen arastirmay tesvik eden iiretken bir iiniversite olarak

asagidaki temel ilke ve degerlere uygun bir sekilde hareket eder.

» Adalet ve liyakat: Yiiksekokulumuzda gorev alan tiim bireylere, higbir ayrim
gozetmeksizin adil ve ilkeli bicimde davranilmasi, gorevde yiikselmelerde ise isin

ehline uygun kisilerin atanmasidir.

» Temel hak ve hiirriyetlere saygi: Salpazar1t Meslek Yiiksekokulu yasalarda yazili

temel hak ve hiirriyetlere saygilidir.

» Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baghhk: Salpazar1 Meslek
Yiiksekokulu Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda yer alan temel ilke ve degerlere

baghdir.

» Evrensellik: Tiim hizmetlerin sunumunda bilim, etik, hak ve 6zgiirliikler agisindan

evrensel deger ve normlara uygun davranmaktir.
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» Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik: Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu bilimsel ahlaka

saygilt ve kurumsal kimligi 6n plana ¢ikaran bir anlayisa sahiptir.

» Diiriistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik: Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu, seffaf
ve hesap verilebilir bir anlayisla hareket etmektedir.

» Toplam kalite yonetimi ve iiretkenlik: Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu Toplam

kalite yonetimine dnem veren ve iiretken bir yapiya sahiptir.

» Hosgorii ve alcak goniilliiliik: Salpazari Meslek Yiiksekokulu hosgorii ve algak

goniilliiliik ilkesini benimsemistir.

» Ozgiirliik ve sorumluluk: Salpazari Meslek Yiiksekokulu 6zgiirliik ve sorumluluk

ilkesini benimsemistir.

» Ozgiiven ve disiplin: Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu 6zgiiven ve disiplin ilkesini

benimsemistir.

» Dogaya ve cevreye saygi: Salpazari Meslek Yiiksekokulu dogaya saygili, ¢cevreye
duyarhdir.

» Toplumsal sorumluluk ve paylasim: Salpazari Meslek Yiiksekokulu toplumsal

sorumlulugun bilincinde ve paylasimci bir olusum igerisindedir.

» Ogrenci merkezli yonetim anlayisi: Salpazari Meslek Yiiksekokulu ogrenci

merkezli bir yonetim anlayis1 benimsemistir.

» Hayat boyu 6grenme: Salpazari Meslek Yiiksekokulu hayat boyu 6grenmeye 6nem

vermektedir.

33



5. FARKLILASMA STRATEJISI

A. Konum Tercihi

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu 2018 yilinda Karadeniz Teknik Universitesinden ayrilip,
Trabzon Universitesi biinyesinde faaliyetlerine devam etmektedir. 2020-2021 Egitim Ogretim
yil1 itibariyle Sivil Savunma ve Itfaiyecilik Programina ilk 6grencilerini alarak aktif olarak

egitim-6gretim faaliyetlerine baglamistir.

Ulkemizde uygulanan yiiksekdgretim politikalarinin iiniversitelere yiikledigi gorevler
arasinda nitelikli bir egitim ve Ogretim faaliyeti yiirlitmek Oncelikli sirada gelmektedir.
Universitelerin bu misyonunun yani sira arastirma faaliyetleri ile de hem toplumun gelisimine
hem de iilke kalkinmasmna katki saglamayr hedeflemektedir. Bu baglamda Universitemiz
mevcut durumunu egitim odakli olarak konumlandirmakla birlikte arastirma odakli bir

iiniversite olmay1 ve yaklagimlarini buna gore gelistirmeyi stratejik hedef olarak belirlemistir.

Universitemizin bu stratejik hedef dogrultusundaki konumunu gii¢lendirmek ve bdylece
ilke ve bolgenin kalkinma ve gelisim hedeflerine katki saglamak amaciyla birtakim
diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Bu noktada Ogretim elemanlarinin arastirmaya
ayirdigr zamanin artirilmasina, 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin ulusal ve uluslararasi
diizeyde arastirma kapasitelerinin artiritlmasina doniik diizenlemeler yapilmalidir. Bu hedef
dogrultusunda nitelikli egitim ile donanimli bireyler yetistirilmesi, aragtirma ve yayinlarla bilim
diinyasina katkilar sunulmasi ve taninirligin artirtlmasi, toplumsal gelisime onciiliilk edecek
kiiltiirel ve bilimsel degerler ve kamu-STK-6zel sektdr ve sehir dinamikleri ile is birligi icinde

ortak fayda saglayacak projeler iiretilmesi hedeflenmektedir.
Akademik kadro olarak gen¢ ve dinamik yapiya sahiptir. Meslek Yiiksekokulumuzda

acilan ve acilmasi planlanan bolim ve programlarm Ulkemizin ihtiyaglarma gore

sekillenmektedir.

34



B.  Basari Bolgesi Tercihi

a. Egitim- Ogretim

Halihazirda Yiiksekokulumuzda Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Boliimiine bagh Sivil
Savunma ve Itfaiyecilik Programmda o6n lisans diizeyinde egitim ogretim faaliyetleri
yiiriitiilmekte olup bu boliime bagli Acil Durum ve Afet Yonetimi Programi, Sosyal Giivenlik
Programi ve Ozel Giivenlik ve Koruma Programi kurulmus olup heniiz &grenci alimi
gerceklesmemistir. Ote yandan yiiksekokulumuz biinyesinde bulunan Hukuk Béliimii ve

Y 6netim Organizasyon programlart da hentiz faaliyete gegmemistir.

Kokl ve giiglii bir gelenegin devami olarak {iniversitemize bagh Yiiksekokulumuzda
On lisans egitim ve dgretimini giincel bilimsel veriler ve saglam akademik temeller iizerinde
alandaki yeni yaklasimlar1 dikkate alarak gerceklestirmeye devam etmek temel
onceliklerimizden biridir. Bu baglamda Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu’nun ilk stratejik plan
doneminde Oncelikleri arasinda mevcut programlarin ©6n lisans programlari agisindan
cesitliligini arttirmak ve hali hazirdaki programlarin icerigini zenginlestirmek yer almaktadir.
Bu durum mevcut 6n lisans programlarinin akademik agidan iyi profile sahip Ggrenciler
tarafindan tercih edilmesine imkan saglayacak en dnemli unsurlardan biridir. Bu agidan teorik
bilginin yaninda ilgili sektor ve meslek kuruluslarinin ihtiyaglar1 ve talepleri dogrultusunda

yapilandirilmis bir egitim programinin tanimlanmasi ve yliriitiilmesi 6nceliklerimiz arasindadir.

Ogretim altyapism iyilestirmek Salpazari Meslek Yiiksekokulu igin 6n lisans, egitim-
Ogretim faaliyetlerinin gliclendirilmesi agisindan son derece 6nemli ncelik alanlarindan biridir
ve bu baglamda hedeflenen farklilagma stratejilerine ulasmak icin temel basari
gostergelerindendir. Bu nedenle bina, derslik, amfi, atdlye, laboratuvar gibi fiziki alt yap1 ve
donanim acisindan eksikliklerin bir an 6nce giderilmesini saglayacak adimlarin atilmasi 6nemli
ve gereklidir. Ayrica her meslek yiliksekokulu/yiiksekokul, boliim ve programlarin ihtiyag
duydugu cagdas 6gretim tekniklerinin geregi olan teknolojik altyapryr saglamak, laboratuvar
ve bilisim olanaklarinin gelistirilmesi ve etkin kullanimini saglamak, kiitiiphane hizmetlerini
gelistirmek Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu bu stratejik plan ¢ergevesindeki 6nemli 6ncelikleri

arasinda yer almaktadir.
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Egitim-6gretim alt yapis1 ile ilgili diger bir Onemli unsurda uzaktan egitim
uygulamalarina verilecek Oncelik olarak ifade edilebilir. Bilindigi gibi diinya ile birlikte
tilkemizi de etkisi altina alan Covid-19 salgini esnasinda egitim-6gretim faaliyetlerindeki
aksamay1 ortadan kaldirmak igin iiniversitemiz tiim programlarinda ¢ok hizli bir sekilde
uzaktan egitim uygulamalarina gecis yapmistir. Gelecekte karsilasilabilecek olasi bu tiir
tehditlerle birlikte, uzaktan egitim uygulamalarinin sundugu firsatlarda dikkate alindiginda
uygun boliim/program/dersler i¢in uzaktan egitime doniik planlamalarin yapilmasi bu stratejik

plan cercevesinde onceliklendirilmis hedeflerden biri olacaktir.

Nitelikli personel istihdamini saglamak ve siirdirmek Salpazari Meslek Yiiksekokulu
hem egitim 6gretim hem de arastirma alt yapisini gliglendirmek i¢in son derece dnemli olup
oncelik verilmesi gereken temel alanlardan bir digeridir. Bu bakis a¢isiyla hem akademik hem
idari personelin mesleki ve bireysel gelisimine katki saglayacak destek hizmetlerinin {iniversite
tarafindan verilmesi, personele yonelik kiiltiir, sanat, sosyal ve spor faaliyetlerinin nitelikli bir
sekilde yiiriitiilmesinin saglanmasi, personelin kurum kiiltiirii, motivasyonu ve ¢esitli agilardan
tutumlarmin belli periyotlarda tespit edilerek, bunlari gelistirmeye yonelik faaliyetlerin

tasarlanmasi ve yiriitiilmesi 6ncelikli alanlar arasindadir.

b. Arastirma-Gelistirme

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu mevcut arastirma ve bilimsellik kiiltiiriinii giiclendirerek
stirdiirmeyi temel prensip olarak gormektedir. Bu baglamda tiniversitedeki akademik birimlerin
timiinde arasgtirma hayatini, ¢ok disiplinli ve/veya disiplinler arasi ¢alismalari, ulusal ve
uluslararast kurum ve kuruluslarla is birligi icinde arastirma yapmayi tesvik edecek ve destek
olacak mekanizmalar gelistirmeye Oncelik verilmektedir. Diger taraftan Salpazari Meslek
Yiiksekokulu arastirma ve gelistirme yoniiniin goriiniir kilinmas1 amaciyla akademik personeli
nitelikli yayinlara 6zendirme, bu yayinlar ve sonuglarinin hem kurum ig¢inde hem de toplumla
paylagilmasin1  saglayacak yontemler gelistirme ve bu sekilde arastirma kiiltiiriiniin
olusturulmas: ve yayginlastirilmasini saglamaya doniik uygulamalari tesvik etmeyi

planlamakta ve onceliklendirmektedir.
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c. Toplumsal Hizmet

Salpazart Meslek Yiiksekokulu’nun kadrosu, akademik birimleri ve bulundugu
bolgenin cografi, kiiltiirel, tarihi, ekonomik ve sosyal 6zellikleri dikkate alindiginda basari
bolgesi tercihinde farklilagsmay1 alanlar turizm ve spor olarak ifade edilebilir. Yiiksekokulumuz,
cesitli acilardan imkanlarinin genisletilmesiyle Dogu Karadeniz bdlgesinde farklilasmay1
planladigi alanlarda rekabet istiinliigii elde edecegi; iilke ve bolgenin beklenti, Oneri ve

ihtiyaglarini karsilayarak kalkinmaya katki saglayacagi ongoriilmektedir.

C.1 Turizm (Doga Turizmi, Kiiltiir-Sanat Turizmi ve Saghk Turizmi)

Geleneksel olarak Tiirkmen/Cepniler okumaya merakli, kiiltiirli, daima mazlumun
yaninda hosgoriilii kimselerdir. Ilcemizde bircok kiiltiirel faaliyet yapilmaktadir. Yérede temel
miizik aleti kemengedir. Bunun yaninda davul, zurna ve kaval da kullanilir. Kemence temel
miizik ensturmani olmakla beraber, davul-zurna diigiin ve senliklerde kullanilir. Ydrede
oynanan tek halk oyunu tiirii horondur. Horonlar sadece erkekler veya kadin-erkek karisik
olarak oynanir. Yoresel kadin kiyafetleri eski yillardan beri ¢esitliligini kaybederken gosterisi
artan sekilde giinliik hayatta kullanilmaya devam etmektedir. Fistan, yelek, kusak, pestamal,
salvar, baglar ve basortiiden olusur. Erkek kiyafeti ise gliniimiizde terk edilmis olup zipka, aba,
yelek, goynek ve kabalak denen bagliktan olusurdu. Salpazari’nda Sis Dagi senlikleri de

diizenlenmektedir.

.2 Spor

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu, konumu itibariyle bulundugu Salpazari il¢esinin triking,
hiking ve oryantirik vb. doga sporlarina elverisli yapisinin bulunmaktadir. Doga sporlarina
merakli dgrencilerimize giizel olanaklar sunmaktadir. Ayrica Sivil Savunma ve Itfaiyecilik
Programi igerisinde Itfaiyecilik Spor Egitimi-1 ve itfaiyecilik Spor Egitim-2 dersleri
bulunmaktadir. S6z konusu dersler islenirken Salpazari Ilge Genglik ve Spor Miidiirliigii

bilinyesinde bulunana spor salonundan faydalanilmaktadir.
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C. Deger Sunum Tercihi

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu, konum ve basar1 bolgesi tercihini belirledikten sonra
hizmet sunumuna deger katmak icin basarili 6grencileri destekleme, 6zel sektorle isbirlikleri
gelistirme, proje yonetimi gibi birtakim faktorleri 6n plana ¢ikarak konum ve basar1 bolgesi
tercihlerini dinamik olarak yonetme egilimindedir. Hizmet sunumuna deger katmak ig¢in

belirlenen deger sunum tercihleri Tablo 22°de gosterilmistir.

Tablo 22. Deger Sunumu Belirleme

Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Sosyal imkanlar N N
Destekler (Burslar vb.) N N
Egitim Yontemleri N N
Egitim Programlari N N
Projeler (TUBITAK, SAN-TEZ vb.) N

Kurumsal Kimlik ve Markalasma N
Yaym N

Patent /inovasyon N

Onlisans Ogrenci Sayist N

Kalite v v
Akademik Personel N

Uzaktan Egitim N N
Topluma Y 6nelik Hizmetler N N

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu temel yetkinlik tercihini, durum analizi bulgular1 da
dikkate alinarak, konum basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihi dogrultusunda sunmus oldugu
hizmetlerini nasil iyilestirecegi ve yiiksekdgretim sektdriindeki konumunu giiclendirmek i¢in

neler yapmasi gerektigine gore belirlemistir. Bu amagla konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve

deger sunumu tercihi dikkate alindiginda;

1. Universitemizin egitim-dgretim siiregleri agisindan temel yetkinlikler sahip

oldugu 6n lisans, programidir.
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Bunlara ek olarak Meslek Yiiksekokulumuzun sahip oldugu temel yetkinlik alanlari asagidaki

sekilde

tercihle

alanlari

1.

1
1

swralanabilir:

Devraldig1 gii¢lii ve kokli temelleri itibariyle egitim ve arastirma faaliyetlerine
onem veren bir yaklagima sahiptir.

Akademik ag¢idan kaliteyi hedefleyen bir yonetime sahiptir.

Universitemiz, ildeki sivil toplum, kamu ve 6zel sektdr kuruluslarinin is birligine
aciktir. Ayrica ulusal ve uluslararast paydaslarla kurulacak iligkileri ve
gerceklestirilebilecek her tiirlii is birligi firsatin1 destekleyen bir anlayis s6z konusudur.
Universitemiz, toplum ihtiyaglarma cevap verecek oncelikli egitim alanlarmna

yonelik boliim/ programlarin agilmasi ¢abasi igerisindedir.

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulunun vizyon, konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu
ri ile durum analizi bulgular1 da dikkate alinarak gelistirilmesi gereken yetkinlik
ise asagidaki sekilde belirlenmistir:
On lisans/lisans/lisansiistii egitimde program gesitliligini artirmak ve
program iceriklerini zenginlestirerek niteligi arttirilmasi,
Egitim-6gretim siireglerini destekleyecek fiziki ve donanim alt yapilarinin
giiclendirilmesi,
Uzaktan egitim programlarinin yayginlastirilmasi,
Yiiksekokul kiitliphanemizi kurup kaynak ¢esitliligi, kiitiiphane isleyisi ve
fiziki kosullar bakimindan iyilestirilmesi,
Ogrencilere yonelik kariyer etkinliklerinin artirilmast,
Yeni agilan birimlerin ihtiya¢ duydugu nitelikli personel sayisini
arttirilmasi,
Ogrenci ve dgretim elamanlarmin ulusal veya uluslararasi 8grenci/dgretim
elamani degisim programlarindan daha etkin bir sekilde yararlanabilmesi
icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi,
Arastirma ve yayin yapmayi tesvik edici mekanizmalarin isi kosulmasi,
Bilimsel aragtirma ve faaliyetlere, ulusal ve uluslararasi kongre, konferans
ve toplantilara yeterli diizeyde mali destek saglanmasi,
0. I¢ ve dis paydaslarla iletisim ve is birliklerinin gii¢lendirilmesi,
1. Universitemizin tamnirh@min artirilmasi adma paydaslarla toplantilar

diizenlenmesi ve ziyaretler gergeklestirilmesi.
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6. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme silirecinde, bir {iniversitenin misyonunu ve vizyonunu gergeklestirmek

icin yapilan durum analizi ve ortaya konulan farklilagsma stratejisi temele alinarak amaglar ve

bu amaclara ulasmaya yonelik hedeflerin belirlemesi esastir. Bu bdliimiin odagi strateji

gelistirme siirecinin amag ve hedefleri olacaktir. Boliim i¢inde sirasiyla “Amacg ve Hedefler”,

“Performans Gostergeleri” ve “Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri” basliklarina yer

verilecektir.

A.

Amac ve Hedefler

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Dénemi Stratejik Plan amag ve hedefleri Tablo 23’

te verilmistir.

Tablo 23. Amac ve Hedefler Tablosu

Al Meslek  Yiiksekokulunun egitimin-6gretim  faaliyetlerinin  ulusal/uluslararasi
standartlara tasinmasi ve devamhiliginin saglanmasi
H.1.1 Egitim programlarinin ve egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini artirmak.
H.1.2. Ogretim elemanlarmin niteligini gelistirmek ve siirdiirebilir hale getirmek.
A2 Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi
H.2.1. Bilimsel arastirma ¢iktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak
H.2.2. Ulusal, uluslararast ve kurumsal bilimsel arastirma projelerinin saymi arttirmak, proje
kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasini saglamak.
H.2.3. Akademik personele yonelik bilimsel arastirma imkan ve desteklerini gelistirmek.
H.2.4. Ogrencilerin bilimsel arastirma yapma, yenilikgilik ve girisimcilik becerilerini gelistirmek.
A.3. Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi
H.3.1. Paydaglarla iletisim ve etkilesimi arttirmak.
H.3.2. Paydaslarin memnuniyet diizeyinin arttirmak.
Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin arttirilmasinda iiniversite-paydas is birligini
H.3.3. gelistirmek.
H.3.4. Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.
A4, Kurumsal kiiltiir ve altyapinin giiclendirilmesi
H.4.1. Universitenin yapisal ve teknik alt yapisini giiglendirmek.
H.4.2. Mezunlarla iletisim ve is birligini gliglendirmek.
Hayat boyu 6grenme baglaminda uluslararasi standartlari saglamak ve siirdiiriilebilir
A5, kilmak,
Farkli programlarda harmanlanmis, uzaktan veya agik on lisans ders sayis1 arttirmak.
H.5.1.
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B. Performans Gostergeleri

Tablo 24. Hedef kartlar1

HEDEF KARTI

Meslek Yiiksekokulunun egitimin-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara

Amac/Al) taginmasi ve devamliliginin saglanmasi
Hedef (H1.1) * Egitim programlarinin ve egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini artirmak.
Sorumlu Birim Rektorliik / Miidiirliik
Is birligi Akademik Birimler
Yapilacak Personel Daire Bagkanlig1
Birim(ler) Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
Plan
Performans Hedefe | Doénemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Sikhg Sikhig
(%) Degeri
(2020)
PG1.1.1 Ogretim 6 Ayda .
elemani basina 30 8 20 12 12 15 20 Bi Yilda Bir
diisen 6grenci sayisi "
PG1.1.2 Ogretim 6 Ayda
elemani basina 30 6 6 6 8 8 10 _ Yilda Bir
diisen haftalik ders Bir
saati
PG1.1.3 Ogrencinin
gelisimine yonelik 6 Ayda )
sosyal, kiiltiirel, 40 2 7 12 18 25 38 Bi Yilda Bir
. . . Ir
sportif faaliyetlerin
sayisi

Egitim ¢iktilarinin takibinin iyi izlenememesi nedeniyle programlarin yeterince
gelistirilememesi,

Riskler Giincel egitim teknolojilerinin yayginlastirilmamast.
Ogrenci kontenjanlarmin siirekli artmasi nedeniyle alt yapinin yetersiz kalmasi,
Yeni 6n lisans programlarin agilmasinin desteklenmesi,
. Yeni egitim teknolojilerinin egitim programlarina adapte edilmesi
Stratejiler

Ogrenci kullanima yonelik tesis ve alt yapilarin gelistirilmesi,
Ogrencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin desteklenmesi,

Maliyet Tahmini

Tespitler Ogrencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin sayimnin az olmasi.
Nitelikli 6grencileri ¢ekebilmek amaciyla On lisans egitim programlarinin etkin
intiyaclar tanitiminin yapilmasi.

Ogrencilerin kullanima y&nelik yeni tesis ve binalarin yapilmasi
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Tablo 24 Devamm

HEDEF KARTI

Yiiksekogretimde egitimin-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararas: standartlara taginmasi ve

Amacg/Al) stirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi.
Hedef (H1.2) * | Ogretim elemanlarimin niteligini gelistirmek ve siirdiirebilir hale getirmek.
Sorumlu Birim | Rektorlikk /Midiirliik
Is birligi
Yapilacak Akademik Birimler
Birim(ler)
Plan
Hedefe | Dénemi izleme Raporlama
Performans Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Sikhg Sikhig1
Gostergeleri (%) Degeri
(2020)
PG1.21
Ogretim
elemam basina
diisen 6 Ayda
Uluslararasi 40 0,40 040 | 0,40 | 045 | 045 0,50 ! Yilda Bir
: . Bir
indekslerdeki
yayin sayisi
(SCI, SSCI-
exp, AHCI)
PG1.2.2
Egiticilerin
egitimine 30 0 2 3 4 5 6 6 Ayda Yilda Bir
e Bir
katilan 6gretim
elemani sayisi
PG1.2.3.08ren
cilerin 68retim
elemanlar
degerlendirme 30 - 8 8 9 9 9 6 g?/rda Yilda Bir
memnuniyet
oram (1-10
arasi)
Degisime acik olmayan gretim elemanlarinin olmas,
Riskler Riskler Ders yiikleri fazla olan 6gretim elemanlarinin olmast,
Baz1 birimlerde 6grenci sayisinin fazla olmasi
Akademik personelin yurti¢i ve yurtdisi bilimsel etkinliklere katilimi imkanlar nispetinde
desteklenecektir,
Stratejiler Stratejiler Akademik personelin ulusal ve uluslararasi projeler hakkinda bilgilendirilmesi
ve gereken rehberlik hizmetinin verilmesi saglanacaktir,
Ogretim elemanlar1 yurtdisinda belirli bir siire caligma yapmaya yonlendirilecektir.
Bazi 6gretim elemanlarinin motivasyon diizeyinin diisiik olmasi,
Yurt i¢i ve yurt dis1 gelistirme egitimlerine katilim konusunda yeterli destek verilmeyisi,
Tespitler Bazi programlarda 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmasi ve ders yiikiiniin
fazla olmasi,
Yabanci dilde egitim veren dgretim elemani sayisinin yetersiz
Basarilt arastirmacilarin daha ¢ok tesvik edilmesi
Ogretim elemani basina diisen ders yiikiiniin azaltilmasi,
ihtiyaclar Ogrenci sayist ile dgretim elemani sayisi arasinda dengeli bir dagilimin olmasi, Ogretim iiyesi

basina diisen 6grenci sayisinin diisiiriilmesi.
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Tablo 24 Devam

HEDEF KARTI

Amac/A2)

Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi.

Hedef (H2.1) *

Bilimsel arastirma ¢iktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak.

Sorumlu Birim

Rektorlik / Mudirlik

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler

Performans
Gostergeleri

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri
(2020)

Hedefe
Etkisi
(%)

2021

2022

2023

2024

2025

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig1

PG2.1.1:
Uluslararasi
indekslerde taranan
dergilerdeki yaymn
sayisl

40 2

11

13

6 Ayda
Bir

Yilda Bir

PG2.1.2:
ULAKBIM/

TR Dizinde taranan
dergilerdeki ulusal
yayin sayisi

20 0

13

15

6 Ayda
Bir

Yilda Bir

PG2.1.3:
Uluslararasi
yayinevleri
tarafindan
yayimlanan
kitap/kitap boliimii
sayisl

10 0

6 Ayda
Bir

Yilda Bir

PG2.1.4: Ulusal
yayinevleri
tarafindan
yayimlanan
kitap/kitap boliimii
sayisi

10

6 Ayda
Bir

Yilda Bir

PG2.1.5:
Uluslararasi
veulusa(ULAKBIM
/TR

Dizin) indekslerde
taranan dergilerde
yapilan atif sayisi

20 14

18

23

25

33

38

6 Ayda
Bir

Yilda Bir

Riskler

Akademik personelin aragtirma motivasyon diisiikliigii,
Ulusal ve uluslararas1 diizeyde arastirmaya ayrilan destek miktarlarin azaltilmasi,
Arastirmacilarin (6gretim iiyesi, aragtirma gorevlisi, lisansiistii 6grenciler) sayisinin

azalmasi

Yayin (makale, kitap vb.) siireclerinin arastirmaciya bagli olmayan nedenlerden

dolay1 uzun siirmesi,

Akademik personelin ders yiiklerinin fazlaligi nedeniyle arastirma geligtirme
faaliyetlerine kisitli zaman ayirmasi.

Stratejiler

Akademik personele yonelik bilimsel arastirma imkan ve destekler gelistirilecektir.
Ogretim eleman: basina diisen ders yiikii ve 6grenci sayis1 azaltilacaktir,

Aragtirmaci insan kaynaginin niteligi ve niceligi gelistirilecektir,

Universite adresli yayimlara yapilan atif sayismin artirilmasma yonelik tesvikler

planlanacaktir,

Maliyet Tahmini
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Ogretim iiyesi basina diisen bilimsel yaymn ve atif sayisimin istenen seviyede olmamast,
Yaymn-atif tesvik ve 6diil mekanizmasinin eksik olmasi,

Tespitler Bazi ¢alisma alanlarinda deneyimli personelin eksik olmast,
Universitemiz mevcut 6gretim elemanlarinin uluslararasi yayin yapma kiiltiiriiniin olmasi.
intiyaclar Akademik c¢aligmalarin uluslararasi yayina donistiiriilmesindeki destekler.
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Tablo 24 Devam

HEDEF KARTI
Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi.
Amacg/A2)
Ulusal, uluslararas1 ve kurumsal bilimsel aragtirma projelerinin saymi arttirmak, proje
Hedef (H2.2) * kiltiiriiniin yayginlastirilmasini saglamak.

Sorumlu Birim

Rektorlik / Mudirlik

Akademik Birimler

i?;;::igf;k Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birim(ler) Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Plan
Performans Hedefe | Dénemi izleme | Raporlama
.. . Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Sikhg Sikhigi
Gostergeleri .8
(%) Degeri
(2020)
PG2.2.1: Kurum
dis1 destekli
(TUBITAK, 6 Ayda ‘
DOKA vb.) 35 0 1 1 1 2 2 Bir Yilda Bir
ulusal proje
sayisl
PG2.2.2: BAP
Destekli proje 25 0 0 1 2 | 2 | 3 |V yigair
sayisi
PG2.2.3:
Uluslararasi
destekli (AB 25 0 0 1 1 1| 1 |® g?’rda Yilda Bir
Programlari vb.)
proje sayisi
PG2.2.4: 6 Ayda | Yilda Bir
Diizenlenen 15 0 0 1 1 1 1 Bir
proje egitimi
sayisi
Kurum i¢i ve kurum dis1 ulusal diizeyde arastirmaya ayrilan destek miktarlarinin azalmast,
Cesitli olumsuz gelismelerin uluslararast dis kaynak bulmayr giiglestirmesi, Dis
paydaglarin proje is birligindeki isteksiz olmasi
Riskler Aragtirma gorevlisi kadrolarinin azalmasi,
Yiiksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinin azalmast,
Akademik personelin ders yiiklerinin fazlalig1 nedeniyle arastirma gelistirme faaliyetlerine
kisitl zaman ayirmasi
Teknoloji Transfer ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTO) ulusal
ve uluslararasi diizeyde projeler hakkinda bilgilendirme ve proje yazma egitimi
Stratejiler vermesi saglanacaktir,
Ulusal ve uluslararasi arastirma is birlikleri/stratejik ortakliklar kurma konusunda destek
ve tesvik saglanacaktir.
Kurum i¢i destek miktarlarinin artirilmasi saglanacaktir
Ulusal ve uluslararasi aragtirma projelerinin mevzuatinin karmasik olmasi, Kurum igi
Tespitler arastirma destek miktarlarinin kisitli olmasi, Proje artisim saglayacak tegviklerin eksik
olmasi, Universitemizde var olan Teknoloji Transfer ve Proje Yonetimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezinin (TTO) yetkin uzman konusundaki eksikliklerinin bulunmasi
Ulusal ve uluslararasi projeler i¢in bilgilendirme, basvuru siiregleri ve proje yazma gibi
ihtiyaclar desteklerin etkin olarak uzmanlar tarafindan verilmesi

Proje destegi veren kurumlarla is birligi icinde tanitim toplantilarinin yapilmasi.
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Tablo 24 Devam

HEDEF KARTI

Amac/A2)

Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gili¢lendirilmesi

Hedef (H2.3) *

Akademik personele yonelik bilimsel aragtirma imkan ve desteklerini gelistirmek.

Sorumlu Birim

Rektorlik / Mudirlik

is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Tim akademik birimler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2020)

izleme
Sikhig1

Hedefe
Etkisi
(%)

Raporlama

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Sikhig

PG2.3.1: Ulusal
ve uluslararasi
bilimsel
etkinliklere
katilim i¢in
(bilgi
soleni/kongre/
konferans

vb.) verilen
destek sayisi

6 Ayda

40 0 0 0 1 2 2 ? Yilda Bir
Bir

PG2.3.2: Ulusal
ve uluslararasi
bilimsel
etkinliklere
toplam katihm

destek miktari
(TL)

6 Ayda

35 - - - - - - ? Yilda Bir
Bir

PG2.3.3:
Ogretim
elemam basina
ogrenci sayisi

6 Ayda

25 8 20 12 12 15 20 Bir Yilda Bir

Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan destek miktarlarinin azaltilmasi.
Cesitli sebeplerle ulusal ve uluslararasi degisim programlarinin uygulanmasinda siirlamalar

Riskler bulunmast.
Arastirma tesvik ve destek mekanizmalarini gelistirilecektir.
Aragtirmacilara, ozellikle yeni Ogretim iiyelerine arastirma ortami olusturabilecekleri
destekler saglanacaktir.
Stratejiler Aragtirmacilarin akademik faaliyetlere katilimu tegvik edilecek ve desteklenecektir.
Ogretim {iyelerinin arastirma yapmaya daha fazla zaman ayirabilmesine yonelik
uygulamalar gelistirilecektir.
Maliyet -
Tahmini
Universitemiz tarafindan kisith sayida bilimsel etkinlik katiliminin desteklenmesi,
Universitemiz tarafindan desteklenen bilimsel etkinlik katilim destek miktarinin yetersiz
Tespitler olmast, : I . : . o
Akademik personelin ders yiiklerinin fazlalig1 nedeniyle arastirma gelistirme faaliyetlerine
kisitl zaman ayirmasi.
. Ogretim iiyelerinin arastirmaya yapmaya daha fazla zaman ayirabilmesine ydnelik
Intiyaclar politikalarn gelistirilmesi.

46




Tablo 24 Devam

HEDEF KARTI
Amacg/A2) Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi.
Ogrencilerin ~ bilimsel —arastirma  yapma, yenilikgilik ve  girisimeilik
Hedef (H2.4) * becerilerinin/kapasitelerini gelistirilmek.
Sorumlu Birim Rektorliik / Miidiirliik

Tim akademik birimler

fs birligi Yapilacak | Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Birim(ler) Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangig¢ | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Sikhg Sikhig:
(%) Degeri
(2020)
PG2.4.1: Ogrencilere
yonelik
Ulusal/uluslararasi
P S 6 Ayda .
bilimsel etkinlik 25 0 0 0 1 1 2 Bir Yilda Bir
(kongre, sempozyum,
proje egitimi, seminer
vb.) sayisi
PG2.4.2: Ogrencilere
yonelik ulusal ve
uluslararasi sanatsal ve 6 Ayda .
sportif etkinlik 25 0 o o2 g | YidaBir
(sergi/gosteri/ atolye/
miisabaka vb.) sayisi
PG2.4.3. Ogrenci
kuliiplerinin yaptig1 6 Ayda
etkinliklerinin 25 0 0 1 3 5 7 Bir Yilda Bir
(Akademik, sosyal,
sanat vh.) sayisi
PG2.4.4.0grencilerin
yiiriitiicii/arastirmaci
ve bursiyer olarak yer | g 0 o | 1| 2| 3 | a4 [®AR| VidBir
aldig1 proje sayisi Bir
(ulusal/uluslararasi
destekler)
Ogrencilerin diizenlenen bilimsel/sanatsal/sportif etkinliklere ilgisiz olmasi,
Riskler Ulusal veya uluslararas1 birtakim gelismelerin 6grenci degisim programlarindaki
hareketliligi olumsuz yonde etkilemesi,
Ogrencilerin arastirma yapma, yenilikgilik ve girisimcilik becerilerini gelistirmeye
yonelik tiniversitemiz tarafindan cesitli kapsam ve tiirde etkinlikler (akademik,
sosyal, sanatsal vb.) diizenlenecektir.
Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin yapisi
giiclendirilerek 6grencilere doniik proje yazma egitimleri ve etkinliklerin sayisi
Stratejiler ar.tlrllacaktlr. _ S S .
Lisansiistii 6grencilerin arastirma projeleri yazmasi tesvik edilecektir.
Ulusal ve uluslararast dgrenci degisim programlart i¢in yeni isbirlikleri kurularak
alternatifler ¢esitlendirilecektir.
Ogrenci kuliiplerinin temalar1 agisindan gesitlendirilmesi saglanacak ve ok sayida
6grencinin katilimi tesvik edilecektir.
Universitemiz tarafindan dgrencilere yonelik smirli sayida bilimsel/sanatsal/sportif
etkinlik diizenlenmesi,
Tespitler Universitemiz tarafindan 6grencilere yonelik kisith sayida proje egitiminin

diizenlenmesi,
Ogrenci kuliiplerinin ve mevcut kuliiplere katilan 6grenci sayisinin az olmasi,
Ogrenci kuliiplerine yaptiklari faaliyetler i¢in verilen destegin sinirli olmasi.
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ihtiyaclar

Bilimsel aragtirma yapma konusunda 6grencilerin bilgi ve beceri ve farkindaliklart
gelistirmeye yonelik egitimler diizenlenmesi,

Proje yazma egitimlerinin diizenlenmesi,

Universitemiz 6grenci kuliiplerinin sayilarinin ve bu kuliiplere verilecek desteklerin
artirilmast.
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Tablo 24 Devam

HEDEF KARTI

Amac/A3) Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi.
Hedef (H3.1) * Paydaslarla iletisim ve etkilesimi arttirmak.
Sorumlu Birim Rektorliik / Miidiirliik
Is birligi Yapilacak Ozel Kalem Rektorliik
Birim(ler) Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Plan

Hedefe | Donemi izleme | Raporlama

Performans Etkisi | Baslangi¢c | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Sikhgi Sikhg
Gostergeleri (%) Degeri

(2020)
PG3.1.1 Tanitict 6 Ayda .
ethinik a1 50 1 2 2 3 3 3 B?’r Yilda Bir
PG3.1.2 Dis
paydaslarla 50 0 7 111 | 13| 14 | 15 | OAYR| yidaBir
Yapilan is Bir

birligi/protokol sayisi

Caligma alan1 disiplinler aras1 ¢aligmalara uygun olan dgretim elemani azligs,

Riskler Aragtirmacilarda ortak ¢aligma kiiltiiriiniin yetersizligi.
Cok disiplinli projeler yiiriiten akademisyenler tesvik edilecektir.
Cok disiplinli arastirma gruplari olusturulacaktir.
Stratejiler Cok disiplinli ¢alismalar yapan tematik arastirma merkezleri agilacaktir.

Mevcut arastirma merkezlerinin ¢ok disiplinli ¢alismalara yonelmesine iligkin
diizenlemeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Universitemiz biinyesinde disiplinler aras1 ¢alismalar yiiriiten akademik personelin
siirli sayida olmasi,

Disiplinler arasi g¢aligmanin 6nemine iligkin farkindaligin yeterince olugsmamis
olmasi,

Disiplinler arasi oncelikli arastirma alanlarinin tespit edilmesi igin Sngdri ve
planlama c¢aligmalarinin yapilmasi ve aragtirma merkezlerin kurulmasi.

intiyaclar

Universitemiz biinyesinde fakiilte/program cesitliligi saglanarak akademik kadro
acisindan giiglendirilmesi,

Universitemizde istihdam edilecek dgretim elemanlarinin disiplinler aras1 alanlarda
calismalar yapan arastirmacilardan olmasina yonelik stratejilerin olusturulmasi,
Universitemiz biinyesinde yillik bilimsel paylasim toplantilar1 diizenleyerek ortak
projelerin gelistirilmesine katki saglanmas,

Arastirma merkezlerinin biit¢e olanaklarinin artirilmast.
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Tablo 24 Devam

HEDEF KARTI
Amac/A3) Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi.
Hedef (H3.2) * Paydaglarin memnuniyet diizeyinin arttirmak
Sorumlu Birim Rektorliik / Miidiirliik
Is birligi Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Yapilacak Yonetim Bilgi Sistemi Birimi Koordinatérligi
Birim(ler)
Plan

Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Performans Etkisi | Baslangig | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Sikhgi Sikhg
Gostergeleri (%) Degeri

(2020)

PG3.21
Ogrenciyi 20 95 96 | 97 | 97 | 98 | 99 |OAYR | yydaBir
iiniversitede Bir
tutma orani
PG3.2.2 Ogretim
clemanlarinin 25 0 0 | 90 | 95 | 95 | o5 |OAVRI yi4aBir
memnuniyet Bir
diizeyi
PG3.2.3 idari
personelin 20 0 0 | 90 | 95 | 95 | o5 |OAVRI yi4aBir
memnuniyet Bir
diizeyi
PG3.2.4 Ogrenci 6 Avda
memnuniyet 25 0 75 | 80 | 8 | 90 | 95 B?’r Yilda Bir
diizeyi
PG3.2.5 Dis
paydaslarin 10 0 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | OV vidapir
iiniversiteden Bir
beklenti diizeyi

Paydas beklentilerinin dogru olarak tespit edilememesi,
Riskler Paydaslarin, memnuniyet diizeylerinin tespitine yonelik anketleri cevaplandirmada

goniilsliz olmalari.

Paydaslara yonelik memnuniyet anketleri belli bir zaman diliminde degil, iiniversite web

sitesinde daimf olarak bulunacaktir.
Stratejiler Ogrencilerin ankete goniillii katilimlarinin saglanmas1 amaciyla ¢esitli odiiller, ¢ekilisler

vb. uygulamalar kullanilacaktir.
Ogrencinin iiniversitede kalma oranini arttirmak amaciyla, 6grenci dostu iiniversite imaji
olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

Ogrencinin kampiis icerisinde aktif vakit gegirmesini saglayacak alanlarin ve sosyal
faaliyetlerin olmamasi,

Tespitler Paydas beklentilerinin heniiz tespit edilmemis olmas,

Paydas beklentilerinin karsilanmasina yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmemesi.
. Tim paydaslarin {niversiteden beklentilerinin tespit edilmesi ve beklentilerin
Intiyaclar kargilanmasina yonelik faaliyetlerin bir an 6nce uygulamaya gegirilmesi

50




Tablo 24 Devam

HEDEF KARTI
Amac/A3) Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi.
Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin arttirilmasinda {iniversite-paydas isbirligini
Hedef (H3.3) * gelistirmek.
Sorumlu Birim | Rektorliik / Miidiirliik

Akademik Birimler

Islami Ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Karadeniz Kiiltiir ve Tarihi Arastirma Merkezi

Is birligi Sporda Performans Degerlendirme ve Yetenek Se¢imi Uygulama ve Arastirma Merkez
Yapilacak Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Birim(ler) Ozel Egitim Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hedefe Plan 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | izleme | Raporlama

Etkisi Doénemi Sikhig Sikhig
Performans o Basl
Gostergeleri (%) a3 img.lc
Degeri
(2020)

PG3.3.1
Topluma katki
amagh 25 2 5 7 o | 11 | 15 | OAY® | VidaBir
diizenlenen Bir
etkinlik sayisi
PG3.3.2 Meslek
edinme ve
gelistirmeye
yonelik 25 0 0 0 1 2 2 6 g\?lrda Yilda Bir
sertifikal egitim
programi sayisi
PG3.3.3 Sosyal
sorumluluk 25 0 o | o | o | 1 | 1 |%AR) yvigBi
projesi sayisi Bir
PG3.3.4 Sosyal
sorumluluk
projelerine 25 0 0 0 o | 17 | 23 |® ’g?’rda Yilda Bir
katilim sayisi

Riskler

D1s paydaslarin iiniversite ile is birliginde isteksiz olmast,

I¢ paydaslarin etkinlik diizenlemeyi ilave is yiikii olarak kabul etmesi,

Sertifikali egitim programlarina iliskin tamtim ve reklam faaliyetlerinin yeterince
duyurulamamasi,

Mezun takip sisteminin siirekliliginin saglanamamasi

Stratejiler

Mezunlar ile siirekli iletisim saglanacaktir.

Birimler, her dénem topluma katk: saglayacak, sosyal sorumluluk anlayisi ¢ercevesinde
etkinlik diizenleme konusunda tesvik edilecektir.

Meslek edinme ve gelistirmeye yonelik paydaslarla
gerceklestirilecektir.

Cevre duyarlilig1 konusunda paydaslara yonelik seminerler diizenlenecektir.

is birligi ve protokoller
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Maliyet

Tahmini

. Mezunlara yonelik etkinliklerin yeterince gergeklestirilmemis olmasi.
Tespitler Toplumsal duyarlilig1 arttirmaya yonelik liniversite-paydas is birliginin yetersiz olmasi.
ihtiyaclar Universite-paydas is birliginin giiglendirilmesine yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi.
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Tablo 24 Devami

HEDEF KARTI
Amac/A3) Paydaslarla iletigsim ve etkilesimin gelistirilmesi.
Hedef (H3.4) * Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.

Sorumlu Birim

Rektorlik / Mudirlik

Is birligi Erasmus Kurum Koordinatorliigi
;?il::]lag?;( Akademik Birimler

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Plan

Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Performans Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Sikhg Sikhg
Gostergeleri (%) Degeri

(2020)
PG3.4.1 Uluslararast | 25 0 0 0 0 0 1
Degisim 6 Ayda Yilda Bir
programlarina katilan Bir
ogrenci sayisi
PG3.42 O i 25 0 1 1 1 1 2
4.2 Ogrenciler
tarafindan alinan 6diil 6 gﬁfda Yilda Bir
sayisl
PG34.3 Girisimeilik 25 0 0 0 1 1 2
4.3 Girisimcili

sertifikasi alan 6 g\?lrda Yilda Bir
6grenci sayisi

25 0 0 0 3 5 7
PG3.4.4 Girisimcilik
temah 68renci 6 Ayda Yilda Bir
gruplarina katilan Bir
ogrenci sayisi

Uluslararasi akreditasyonun saglanmamis olmasi,

Riskler Ogrencilerin yarismalara katilim konusunda isteksiz olmalari
Ogrencilerin aktif katilimlarinin saglanacagi kuliip sayisinin arttirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin alanlar1 dogrultusunda yarismalara katihimlar1 konusunda tesvik
Stratejiler edilmeleri saglanacaktir.

Ogrencilerin degisim programi ve girisimcilik konularinda bilgilendirme saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesine yonelik seminer ve
egitimlerin azligi,

Tespitler Odiil alan 6grenci sayismin azlig,

Girisimcilik konulu egitim ve seminerlerin azlig1.

Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesi konusunda paydaslarmn
ihtiyaglar bilgilendirilmesi.
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Tablo 24 Devami

HEDEF KARTI
Amac/A4) Kurumsal kiiltiir ve altyapinin giiclendirilmesi
Hedef (H4.1) * Universitenin yapisal ve teknik alt yapisini giiglendirmek.
Sorumlu Birim Rektorliik / Miidiirliik
Is birligi Yapilacak | Yap: isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Birim(ler) Personel Daire Bagkanlhigi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangig | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Sikhg: Sikhig
(%) Degeri
(2020)
PG4.1.1 (Egitim 27,65 12,82 | 12,82 | 9,21 | 6,91 | 6,91
alant mlktfl,r ) . 25 6 Ayda Yilda Bir
/(Toplam 6grenci Bir
sayisi) orani
PG4.1.2(Arastirma 55,5 55,5 31,71 | 27,75 | 27,75 | 20
alam miktari) / 6 Ayda
(Toplam 6gretim 25 Bir Yilda Bir
elemani sayisi)
orani
PG4.1.3 (idari 55,5 555 | 444 | 444 |37 37
alan miktarr) / o5 6 Ayda Yilda Bir
(Toplam personel Bir
sayisi) orani
PG4.1.4 (Sosyal 22,12 11,06 | 11,06 | 7,37 | 553 | 553
alan mlktir n/ . 25 6 Ayda Yilda Bir
(Toplam 6grenci Bir
sayisl) orani

Tasarruf tedbirleri kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan saglanan
yatirim biitcesinde kesinti yapilmasi,
Devam eden yapim projeleri maliyetleri ig¢in ek Odenek ihtiyacinin zamaninda

Riskler
kargilanamamasi.
Devam eden yapim projelerinin maliyetlerinin yiiksek olmasi ve yapim isleri
.. tamamlandiktan sonra binalarin donanim, makine, teghizat, laboratuar cihazi vb.
Stratejiler

ihtiyaglarina yonelik ek 6denekler saglanmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
Tamamlanan projelerin peyzaj ve ¢evre diizenlemesine yonelik caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Laboratuvar alanlarinin yetersiz kalmas,

Yeterli sayida ¢alisma ofisinin bulunmamast,

Nicelik ve nitelik olarak arsiv alaninin yetersiz olmasi,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarin yetersiz olmasi (yemekhane, kafe/kantin, spor alanlar1

Tespitler
VS.).
Laboratuvar alanlar1 artirilmahidir.
Ofis sayis1 artirilmalidir.
intiyaclar Sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarin gesitlendirilmesi / artirilmasi saglanmalidir.
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Tablo 24 Devam

HEDEF KARTI
Amac/A4) Kurumsal kiiltiir ve altyapinin giiclendirilmesi
Hedef (H4.2) * Mezunlarla iletisim ve ig birligini giiglendirmek..

Sorumlu Birim

Rektorlik / Miudirlik

is birligi Yapilacak

Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig

Birim(ler) Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Plan

Performans Hedefe | Dénemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangig | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Sikhg1 Sikhg

(%) Degeri

(2020)
0 0 0 1 2 3

PG4.2.1Mezunlarla 6 Avda
yapilan etkinlik 50 B?/r Yilda Bir
sayisl
PG4.2.2 Mezun 0 0 15 20 30 40
sistemine kayith 50 6 g\?/rda Yilda Bir
mezun sayisi

Mezunlarla iletigimin yetersiz olmas,

Riskler Mezun bilgi sisteminin kurulmamis olmasi.
Mezunlarla iliskiler giiclendirilecektir.
. Mezunlarla ortak faaliyetler diizenlenecektir.
Stratejiler

Mezun bilgi sistemi kurulacaktir.

Maliyet Tahmini

Mezun bilgi sisteminin olmamasi,
Tanitim ve iletisimin eksik olmasi,

Tespitler Aidiyet ve deger gérme hissinin eksik olmasi
) Mezun bilgi sisteminin kurulmasi gerekmektedir.
Ihtiyaclar Mezunlarla etkinlikler artirilmalidir
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Tablo 24 Devam

HEDEF KARTI

Amacg/AS)

Hayat boyu oOgrenme baglaminda uluslararasi standartlari

siirdiiriilebilir kilmak,

saglamak ve

Hedef (H5.1) *

Farkli programlarda harmanlanmig, uzaktan veya agik On lisans ders sayisi
arttirmak.

Sorumlu Birim

Rektorlik /Miudiirlik

is birligi Yapilacak | Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Birim(ler) Akademik Birimler
Plan
Hedefe | Dénemi izleme | Raporlama
Etkisi | Baslangi¢c | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Sikhig Sikhig1
Performans o <
Go leri (%) Degeri
ostergeleri (2020)
PG5.1.1Harmanlanmis 10 0 0 0 0 1 1 6 Ayda Yilda Bir
ders sayisi Bir
PG5.1.2 Uzaktan ders 80 9 9 9 9 10 10 6 Ayda Vilda Bir
sayisl Bir
PG5.1.3 Acik ders 10 0 ol ol o | 1 | 1 |8A®R| vidaBir
sayisl Bir

Derslerin doniistiiriilmesi slirecinde paydaslarin direng géstermesi

Riskler Derslerin déniistiiriilmesi igin teknik destek ve nitelikli insan giiciiniin azlig1
Derse doniistiiriilmesi i¢in senato kararlari takip edilecek.
. Derse doniistiiriilmesi i¢in paydaslar bilgilendirilecektir.
Stratejiler

Derse doniistiiriilmesi i¢in teknik destek ve nitelikli insan giicii arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler Paydaslarin motivasyon diizeylerinin diisiik olmas1

Paydaslarin uzaktan egitim sistemlerini etkili kullanmalari
. Ogrenenlerin bagimsiz dgrenme stratejilerini benimsemeleri
Ihtiyaclar Yeniliklere kars1 direncin kirilmasi
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Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler Tablo 25’ te gdsterilmistir.

Tablo 25. Hedeflerden Sorumlu ve is birligi Yapilacak Birimler

IZO[IIA] BULINSBIY 9A BWIR[NGA) WNIGH uep[ez)

NEN[QIBUIPI00Y] NWISIS IS[Ig WHIUQX

IZMIIA eulInSeIy oA ewe[ngA ) rupaug X dfoag 9 rvysuea ], ilojouya],

BULIDSRIY 9A BWR[NGA[) WIS YIUIII X dA JULIIPUILIIGI(] SUBULIOLIdJ epaodg

IZD[IDA] BULINSBIY A BWIR[NSA) YILIIQqUIY A vwisStug(] Yilojoyisq

IZMIIA] BULINSBIY A BWE[NSA() ULIDSI[OLD) JIALIBY]

IZMIIA] BULINSRIY TYLIE ], 9A I[N ZIUdpeaed|

NENQIEUIPI00Y] WISHIY] [ESWNINY]

IZMIIA BULINSBIY 9A BWR[NGA) WNIZH IPRINS

IWwI11g UoAseulplooy dvd

ngnLIgyeurp.aooyy LISY Siq

dijueySeq dareq uwnd[S 1S[1g

gijueySeq dare YIUNd I, 94 LIS] de

1gueySeq dire( dULINSIPY) 1fdeng

1gueySeq e 10dg A Iy Yiges

IgijueySeq 118 [QU0SIdJ

gijueysSeq d1rep LIdS DU

1IgiueySeq dare(q uoiAseyuewinyo( A dueydmny|

1gueySeq aare(q T[S eI L1ep]

N114912.1%8S [8UsD)

ANEDPNIAL / HOEIOY

JEITELETN
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H12| S

H21| S
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H24| S

H3.1| S

H32| S

H33| S

H34| S

H41| S

H4.2| S

H51| S
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C. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda her bir hedefe iliskin riskler

tespit edilmis ve bu risklere iliskin kontrol faaliyetleriyle birlikte Tablo 26’da gosterilmistir.

Tablo 26. Hedef Riskleri

Hedef 1.1: Egitim programlarinin ve egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini artirmak.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Egitim ¢iktilarinin takibinin iyi izlenememesi Yeni 6n lisans programlarin

nedeniyle programlarin yeterince acilmasinin desteklenmesi,

gelistirilememesi,

Giincel egitim teknolojilerinin + Egitim teknoloji alt yapisi

yayginlagtirilmamasi. icin yatirim biitcesine teklifte
bulunulmasi.

Ogrenci kontenjanlarmnin siirekli artmasi * Gerekli altyap1 calismalari

nedeniyle alt yapinin yetersiz kalmasi, i¢in yatirim programina yeni

projelerin eklenmesi.
Hedef 1.2: Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek ve siirdiirebilir hale getirmek.

Degisime agik olmayan 6gretim elemanlarinin *Gerekli oryantasyon
olmast. egitimlerinin diizenlenmesi.
Ders yiikleri fazla olan 6gretim elemanlarinin *Yeterli sayida dgretim
olmasi. elemani istihdam edilmesi
«Ogrenci sayilarmin
Bazi birimlerde 6grenci sayisinin fazla olmasi. maksimum diizeyde
gerekgeleriyle beraber teklif
edilmesi.
Hedef 2.1: Bilimsel arastirma c¢iktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak.
Akademik personelin aragtirma motivasyon » Oprencilere ve personele
disukligi. yonelik motivasyon
programlarin diizenlenmesi.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde aragtirmaya * Yeni biitce kaynaklarinin
ayrilan destek miktarlarinin azaltilmasi. arastirilmasi.
*Aragtirmact sayisinin
Arastirmacilarin 6gretim iiyesi sayisinin arttirtlmast i¢in gerekli
azalmasi. tesviklerin arttirilmasi

caligmalarinin yapilmasi.

Yayin (makale, kitap vb.) siireclerinin

arastirmaciya bagli olmayan nedenlerden dolay1 » Akademik personel

uzun siirmesi. sayisinin artirilarak personel
Akademik personelin ders yiiklerinin fazlalig: tizerindeki ders yiikiiniin
nedeniyle arastirma gelistirme faaliyetlerine azaltilmasi.

kisith zaman ayirmasi

Hedef 2.2: Ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel arastirma
projelerinin sayim arttirmak, proje Kiiltiiriiniin yayginlastirilmasini

saglamak.
Kurum i¢i ve kurum dis1 ulusal diizeyde * Yeni alternatiflerinin
arastirmaya ayrilan destek miktarlarinin aranmasl.
azalmasi.
Cesitli olumsuz gelismelerin uluslararasi dis *D1s paydaslara yonelik proje
kaynak bulmayi gii¢lestirmesi. is birliklerinin cazibeli hale
Dis paydaslarin proje is birligindeki isteksizligi. getirilmesi
+ Ogretim gorevlileri icin
Ogretim gorevlisi kadrolarmin azalmas. gerekli kadrolarin tahsis
edilmesi.
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Akademik personelin ders yiiklerinin fazlaligi
nedeniyle arastirma gelistirme faaliyetlerine
kisitli zaman ayirmast

» Akademik personel
sayisinin artirilarak personel
iizerindeki ders yiikiiniin
azaltilmasi.

Hedef 2.3: Akademik personele yonelik bilimsel arastirma imkan ve desteklerini gelistirmek.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya
ayrilan destek miktarlarinin azaltilmasi.

Cesitli sebeplerle ulusal ve uluslararasi degisim
programlarinin uygulanmasinda sinirlamalar.

* Yeni biitce kaynaklarinin
arastirilmasi.

Hedef 2.4: Ogrencilerin bilimsel arastirma ya

ma, yenilikgilik ve girisime

ilik becerilerini gelistirmek

Ogrencilerin diizenlenen
bilimsel/sanatsal/sportif etkinliklere ilgisizligi.

Ulusal veya uluslararasi birtakim geligmelerin
ogrenci degisim programlarindaki hareketliligi
olumsuz yonde etkilemesi.

+ Ogrencilerin ilgisini
cekecek yeni alanlar ve
etkinlikler bulunmasi.

Hedef 3.1: Paydaslarla iletisim ve etkilesimi arttirmak

Yeni kurulan bir {iniversite olmasi dolayisiyla
taninirhigin az olmasi.

Heniiz mezun vermemis olmasi

Yeni kurulan bir tiniversite olmasi dolayisiyla
birgok alanda eksiklerin bulunmasi.

* Yerel ve ulusal
platformlarda {iniversitemizin
tanitiminin yapilmasi.

* Eksikliklerin tespitinin
yapilarak kisa siirede
eksikliklerin giderilmesi.

Hedef 3.2: Paydaslarin memnuniyet diizeyinin

arttirmak

Paydas beklentilerinin dogru olarak tespit
edilememesi

Paydaslarin memnuniyet diizeylerinin tespitine
yonelik anketleri cevaplandirmada goniilsiiz

olmalari

* Paydaslarla etkilesiminin
arttirilmasi.

* Butik anketlerin
yayginlagtirilmasi

Hedef 3.3: Paydaslarla birlikte toplumsal duyarhligin arttirllmasinda iiniversite-paydas is birligini

gelistirmek

D1s paydaslarin tiniversite ile is birligindeki
isteksizligi.

I¢ paydaslarin etkinlik diizenlemeyi ilave is yiikii
olarak kabul etmeleri.

Sertifikali egitim programlarinin tanittim ve
reklam faaliyetlerinin yeterince duyurulamamast.

* D1s paydagslara tiniversite is
birliklerinin arttirilmasi.

» Is paydaslara yonelik
motive edici faaliyetlerin
diizenlenmesi.

» Sertifikali programlarin
duyurularinin birgok
platformlarda
duyurulmasinin saglanmasi.

Mezun  takip sisteminin siirekliliginin *Mezun takip sistemi
saglanamamasi. programinin kurulmast.
Hedef 3.4: Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek

Uluslararast1  akreditasyonun  saglanmamis

olmasi.

Ogrencilerin yarigmalara katillm konusunda

» Ogrencilerin yarasmalara

isteksiz olmalari. katilim  konusunda tegvik
edilmesi.

Hedef 4.1: Universitenin yapisal ve teknik alt yapisim giiclendirmek

Tasarruf  tedbirleri  kapsaminda  Strateji

Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan saglanan

yatirim biit¢esinde kesinti yapilmasi.

Hedef 4.2: Mezunlarla iletisim ve is birligini giiclendirmek

Mezunlarla iletisim yetersizligi. * Mezun takip sistemi

programinin kurulmasi.
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Mezun bilgi sisteminin kurulmamis olmasi. * Mezun takip sistemi
programinin kurulmasi.

Hedef 5.1: Farkh programlarda harmanlanmus, uzaktan veya acik lisans ve lisansiistii ders sayisi
arttirmak

Derslerin dontistiiriilmesi siirecinde paydaslarin
direng gostermesi.

Derslerin doniistiiriilmesi i¢in teknik destek ve
nitelikli insan giiciiniin azlig1.

* Kalmti risk i¢in kontrol faaliyeti belirlenmez.
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozen gegcirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirtlir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar1 verilebilir. izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip
etmek amaciyla uygulama oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve
nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl bir siiregtir. Degerlendirme ise devam eden
ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulagsmay1 ne 6l¢iide sagladigi ve karar alma

stirecine ne dl¢lide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir.

Yiiksekokulumuz Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme siirecinden Miidiirliik
Makaminin sorumlulugunda Faaliyet Raporu ve Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu gorevli
ve yetkilidir. Stratejik planda yer alan hedef ve gostergelere ne oranda ulasildiginin tespiti
“Stratejik Plan Izleme Raporu” ve “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” aracihigi ile
gerceklestirilir. Bu kapsamda stratejik planda belirtilen performans programlarinda yer alan
performans gostergelerine iligskin veriler, (1) yilin ilk alt1 aylik donemi (Ocak-Haziran) i¢in
“Stratejik Plan Izleme Raporu” araciligi ile temmuz aymin sonuna kadar; (2) yillik donem

(Ocak-Aralik) i¢in “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” hazirlanir.

Yilin ilk alt1 aylik dénemine (Ocak-Haziran) iliskin raporu 1s1ginda Faaliyet Raporu ve
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu’nca hazirlanmasinin ardindan Miidiiriin baskanliginda,
Miidiir Yardimcilari ile Faaliyet Raporu ve Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu yoneticisinin
de katilimlartyla, alti aylik donemlerde “izleme” toplantilari, bir yillik donemlerde ise
“degerlendirme” toplantilar1 yapilir. Bu toplantilarin sonucunda Miidiir, stratejik planin kalan

stiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iliskin gerekli 6nlemleri ortaya koyar.

“Stratejik Plan Degerlendirme Raporu”, Miidiir bagkanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢cin hedeflere nasil ulasilacagma iligkin alinacak
gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde hazirlanir. Hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporu,
bir sonraki donem stratejik plan ¢alismalarinda dikkate alinir. Stratejik plan donemi sonunda
hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporu “Stratejik Plan Gergeklesme Raporu™ olarak

adlandirilir.
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EK 1. Stratejik Planlama EKkibi

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi
1 Dr. Ogr. Uyesi Harun KAHVECI Miidiir
) Dr. Ogr. Uyesi Déniis GENCER Miidiir Yardimcisi /Boliim
Bagkani
3 Ogr. Gor. Ismail Turgut PALA Miidiir Yardimecist
4 Mustafa TURKMEN Yiiksekokul Sekreteri
Alt Komisyon Uyeleri
1 Ogr. Gor. Fatih ARSLAN
2 Ogr. Gor. Aynur KAYA Boliim Baskan Yardimcisi
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