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UST YONETICi SUNUSU

18 Mayis 2018 tarihinde kurulan Universitemizin temel amaci; “Aklin ve ilmin yol
gostericiliginde ve bilimsel degerler 15181nda, bolgesine, lilkesine ve insanliga hizmet etmeyi ilke edinen,
rasyonel diigiinceyi temel alarak farkl kiiltiirleri yorumlayabilen, donanimli bilim insan1 ve dgrenciler
yetistirmek; bilimsel, teknoljik, kiiltiirel ve sanatsal gelismeye katkida bulunacak yiiksek diizeyde
bilimsel ¢aligmalar ve arastirmalar yapmak ve bunlar1 toplumun yararma sunmak” tir.

Bu siiregte dgrencilerimiz, idari personelimiz ve bilim insanlarimiz, Trabzon Universitesi ailesini
ve bu ailenin en degerli 6z varliklarini olusturmaktadirlar. Bu siirecin ilkesel gergevesi ise; insan
odaklilik, adalet ve liyakat, temel hak ve hiirriyetlere saygi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine
baglilik, evrensellik, bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik, diiriistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik, toplam
kalite yonetimi ve iiretkenlik, hosgorii ve algak goniilliiliik, 6zglirliikk ve sorumluluk, 6zgiiven ve disiplin,
dogaya ve gevreye saygi, toplumsal sorumluluk ve paylasim, 6grenci merkezli yonetim anlayisi,
hayatboyu 6grenme gibi genis bir yelpazeye sahip olan degerlerden meydana gelmektedir.

Mali yonetim sistemimizi yeniden diizenleyen 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile, bitce stirecinde Mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilarak
performans odakli harcanmasi, kaynaklarm etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve raporlanmasi
ile hesap verme sorumlulugu ve Mali saydamhigin giiglendirilmesi amaglanmistir. Kamu Mali yonetim
reformunun temel unsurlarmni stratejik planlar, performans programlari, performans esash biitceler ve
faaliyet raporlar1 olusturmaktadir. Stratejik planlar ve performans programlari ile kamu idarelerinin temel
politikalari, hedefleri ve bunlara iliskin kaynak ihtiyaci belirlenmekte; bu belgelerde 6ngoriilen
hedeflerin gergeklesme bilgileri ise, faaliyet raporlar1 ile kamuoyuna agiklanmaktadir. Mali saydamlik
ilkesine bagli ve hesap verme sorumluluguna dayali bir yonetim anlayisinin temel geregi olan faaliyet
raporlari, bir yandan kamuoyunu olusturan taraflara kamu idarelerinin hedeflerini, 6nceliklerini ve
bunlara ulagmak i¢in uyguladiklar1 politikalar1 6grenme imkanmi sunmakta, diger yandan da agiklanan
faaliyet bilgileri ¢ercevesinde hesap verebilirlik mekanizmasinin ¢aliymasini saglamaktadir.

Bu baglamda stratejik yonetim anlayisiyla sahip oldugumuz kaynaklar1 ve imkénlar1 optimum
duzeyde kullanmak suretiyle 2021 yilinda Trabzon Universitesinde gerceklestirdigimiz ¢aligmalar
karsilastirmali bicimde dzetleyerek hazirladigimiz “2021 Trabzon Universitesi Idare Faaliyet Raporunu”
sizlerle paylagmaktan mutluluk duyuyorum. Emek yogun bir ¢aligmanin iiriinii olarak kagida dokiilen bu
raporun hazirlanmas siirecine katki saglayan ve sonuglandiran tiim ¢aligma arkadaslarima tesekkiir
ediyor, raporun i¢ ve dis paydaslarimiza yararli olmasin1 diliyorum.

Saygilarimla

Prof.Dr. Emin ASIKKUTLU
Rektor




GENEL BIiLGIiLER

Trabzon Universitesi, 18 May1s 2018 tarih ve 30425 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 18/5/2018 tarih
ve 7141 Sayili “Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilat Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlar1 Ogretim
Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve Genel Kadro ve Usulii Hakkinda

Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulmustur.

Ilgili Kanunun Ek 188. Maddesi uyarinca; Trabzon Akg¢aabat’da, Trabzon Universitesi adiyla yeni bir

tiniversite kurulmustur.
Bu Universite;

@ Karadeniz Teknik Universitesine bagli iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Fatih Egitim
Fakiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Fakltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Karadeniz
Teknik Universitesine bagli Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunun fakiilteye doniistiiriilmesi ve ad1 ile
baglantisinin degistirilmesi ile olusturulan ve Rektorliige baglanan Spor Bilimleri Fakiiltesi ile

Rektorliige bagli olarak yeni kurulan Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinden,

b) Karadeniz Teknik Universitesine bagli iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ,Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Devlet Konservatuvarindan,

0 Karadeniz Teknik Universitesine bagli iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Besikdiizii
Meslek Yiiksekokulu, Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu, Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu, Tonya
Meslek Yiiksekokulu, Vakfikebir Meslek Yiksekokulu, Carsibasi Meslek Yiiksekokulu,

¢) Karadeniz Teknik Universitesine bagli Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin ad1 ve baglantis1 degistirilerek
Rektorliige baglanan Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve yeni Kurulan Kuran-1 Kerim Arastirmalar1 ve Kiraat

IImi Enstitiisiinden olusur.

Trabzon Universitesi kurulusundan itibaren hizla biiyiimeye devam etmis; bu baglamda yeni fakiilteler,
yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullar1 kurulmus ve yeni boliimler agilmustir. Universitemiz,
halihazirda 2 enstitli, 7 fakilte, 1 devlet konservatuvari, 2 yiksekokul, 6 meslek ylksekokulu , 6
koordinatorlik ve 11 uygulama ve aragtirma merkezi ile her gecen giin biraz daha biiylimeye ve

gelismeye devam etmektedir.




Tablo 1. Trabzon Universitesi Akademik Birimlerinin Kurulus Tarihleri

ENSTITU

FAKULTELER

BiRiM ADI

ACIKLAMA

Lisansusti
Egitim
Enstitlsi

Kuran-1 Kerim
Arastirmalar ve
Kiraat ilmi
Enstitlsi

1978 yilinda egitim siiresi dort yila ¢ikarilarak
Fatih Yiiksek Ogretmen Okulu admi almistir.
11.11.1981 tarih ve 2547 sayili kanun hilkmiinde
Fatih Fatih Egitim Fakiiltesimin ¢ekirdegini | kararname ile "Fatih Egitim Fakiiltesi" adiyla
Egitim 1963-1964 egitim-6gretim yilinda agilan | KTU biinyesine alinmistir.18.05.2018 tarihli ve
Fakultesi iki yillik Fatih Egitim Enstitiisii olugturur. | 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141
sayili kanun ile Trabzon Universitesi'ne

baglanmistir.

Gizel
Sanatlar
Fakultesi

10.09.2007 tarihli ve 2007/12968 sayili
Hukuk Fakaultesi Bakanlar Kurulu Karar1 ile Karadeniz
teknik Universitesi'ne bagh

olarak kurulmustur.

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 7141 sayili kanun ile
Trabzon Universitesine baglanmistir.

ilahiyat Fakiiltesi

KTU Rektérliigii'niin talebi iizerine,
YOK ve MEB’in (09.06.2003 giin ve 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
14407 sayili yazisi ile) uygun bulmast | Gazetede yayimlanan 7141 sayili kanun ile
. sonucu, “28.03.1983 Tarihli ve 2809 | Trabzon Universitesi'ne baglanmistir.

LB RN Sayili Kanunun  Degisik  Ek 30.
Maddesine gdre Bakanlar Kurulunca,
17.06.2003 tarihinde alinan kararla (Karar
sayist: 2003/5782) kurulmustur.

Spor
Bilimleri
Fakultesi




YUKSEKOKUL

MESLEK
YUKSEKOKULLARI

Konseratuvar

iktisadi, idari ve
Sosyal Bilimler
Fakultesi

Uygulamal
Bilimler
Y tiksekokulu

Yabanci Diller Yiiksek

Okulu

Besikdiizit MYO

Salpazar1 MYO

Tonya MYO

Turizm ve
Otelcilik
MYO

Konservatuvar, Karadeniz Teknik
Universitesine  bagh  olarak 2003
linda kurulmustur.

10.11.1992 tarihinde kurulmustur.

KTU Rektérliigii'niin teklifi 28.03.2013
tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul
toplantismnda incelenmis ve 2547 Sayili
Kanunun 2880 Sayili Kanunla degisik
7/d-2 maddesi uyarinca uygun
gorulerek kurulmustur.

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 7141 sayili kanun ile
Trabzon Universitesi'ne baglanmistir.

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 7141 sayili kanun ile
Trabzon Universitesi'ne baglanmstir.

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 7141 sayili kanun ile
Trabzon Universitesine baglanmistir.

"l s : 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
. 2005 linda  KTU binyesinde
Vakfikebir MYO kurulmus}t,lllr. y Gazetede "yaylmlanan 7141 say1l1 kanun ile
Trabzon Universitesi'ne baglanmistir.
Carsibasi MYO 07.04.2021 tarihinde kurulmustur. YOKiin 07.04.2021 sayil kararina istinaden
kurulmustur.




. o .
Resim 1 : Trabzon Universitesi Girisi




Misyon ve Vizyon
Misyon

Evrensel degerler ve bilimsel ilkeler 1s18inda egitim-6gretim yapan; bilim, kiiltiir, spor, sanat vb.
alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle nitelikli Urlin ve hizmetler Greten; insani, ilmi ve mesleki
acidan yiiksek karakterli ve iistiin nitelikli bireyler yetistirmek suretiyle insanligin baris ve huzur i¢inde

kalkinmasina katkida bulunan bir kurumdur.
Vizyon

Evrensel degerler ve ilkeler 151¢1nda sundugu kaliteli yiiksek egitim 6gretim hizmetleri, yaptig1 nitelikli
arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve olusturdugu diizeyli egitim, kiiltiir, sanat ve spor ortami sayesinde
yetistirdigi insani, ilmi ve mesleki a¢idan yiiksek karakterli ve iistiin nitelikli bireyler ile tercih edilen

saygin bir iiniversite olmaktir.

Temel Degerler

e Adalet ve liyakat

e Temel hak ve hirriyetlere saygi

e Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglilik
e Evrensellik

o Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik

o Diiristliik, seffaflik ve hesap verebilirlik
o Toplam kalite yonetimi ve Uretkenlik

e Hosgorii ve algak gonullilik

o Ozgiirlik ve sorumluluk

o Ozgiiven ve disiplin

o Dogaya ve ¢cevreye saygl

e Toplumsal sorumluluk ve paylagim

o Ogrenci merkezli yonetim anlayisi

e Hayat boyu 6grenme




Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Universitelerin  kurulusu ve gorevleri, Anayasa’mizin 130’uncu maddesi ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 3’incii maddesinin (¢), (d) bendinde ve 12°nci maddesinde
belirlenmistir. Buna gore;

Anayasa’mizin 130’uncu maddesinde;

“Cagdas egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiya¢larina
uygun insan giicli yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yaym ve danmismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek {izere cesitli
birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip iliniversiteler devlet tarafindan

kanunla kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sarti ile vakiflar
tarafindan, devletin gozetim ve denetimine tabi yliksekdgretim kurumlar1 kurulabilir...”

denilmektedir.

Yiiksekdgretim Kurumlar1 ve Universitelerin tanimi ise 2547 sayili Kanun’un 3’iincii maddesinin

(c) ve (d) fikralarinda yapilmistir.

2547 Sayili Kanun’un Yiksekogretim Kurumlarinin gérevleri baslikli 12°nci maddesinde de;

“Bu kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarma dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglar1 ve
kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-

ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarmni rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan

plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicli yetistirmek,

c. Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydmlatict bilim verilerini

s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme alanlarmda egitilmesini saglamak,




e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarmi, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini

bildirmek,

f. Egitim-6gretim ve seferberligi icinde orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen

kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Torelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarma uygun meslek elemanlarmin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artig1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina

¢6zim getirici 6nerilerde bulunmak,
h. Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1. Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli

diizenlemeleri yapmaktir.” seklinde belirtilmistir.

1- Universite Organlarimiz (Rektor, Senato, Universite Yonetim Kurulu)

Rektor:

5018 sayili Kanunla birlikte Tiirkiye’de Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii alaninda kamu
kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi konusunda reform niteliginde onemli bir
degisim siireci yaganmaktadir. Bu degisimin en dnemli unsuru 1927 yilindan itibaren uygulanan ve
Mali Anayasa niteliginde olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu’nun yiiriirlikten

kaldirilarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun yiiriirliige konulmasidir.

Yeni Mali Yonetim ve Kontrol Sistemi, hizmeti iireten kamu birimlerinde yonetim sorumlulugu esas
almarak kurulmus olup, iist yoOneticilere sistemin kurulmasi, izlenmesi, gelistirilmesi ve
degerlendirilmesi hususlarinda 6nemli gorev ve sorumluluklar yiiklemistir. Bu agiklamalar

dogrultusunda;




Rektor’iin, 2547 Sayili Kanun ve 5018 Sayili Kanun’da belirtilen yetki, gérev ve sorumluluklar1

asagida belirtilmektedir.

2547 Sayih Kanuna gore:

- Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarmin kararlarmi
uygulamak, tiniversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye bagl

kuruluslar arasinda diizenli calismay1 saglamak,

- Her egitim - 6gretim y1li sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim dgretim, bilimsel

arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

- Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini, bagh birimlerinin ve
Universite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve

Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

- Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim

elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

- Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli izerinde genel gézetim ve denetim

gorevini yapmak,

- Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili kanun ile baglantis

degistirilerek Trabzon Universitesi Rektdrliigiine baglanmasi ve ad1 gegen Yiiksekokul kapatilarak Spor

Bilimleri Fakdiltesi kurulmustur.

Universitenin ve bagli birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik
onlemlerinin alinmasinda, egitim - O6gretim, bilimsel aragtrma ve yayim faaliyetlerinin devlet
kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gdzetim ve
denetimin yapilmasmda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde

ve sonuglarmin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.
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5018 sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununa gore:

5018 say1li Kanun’un 11’inci maddesine gére Rektdrler Universitelerde Ust Yonetici sifati ile;
Idarelerinin stratejik planlarmm ve kurumun stratejik plan ve performans hazirlanmasi ve
uygulanmasindan, biit¢elerinin kalkinma planina, yillik programlara, hedefleri ile hizmet gereklerine
uygun olarak sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi

ve kullanimin1 saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden,

Mali yonetim ve Kkontrol sisteminin isleyiginin gdzetilmesi, izlenmesinden, Kanunlar ile
Cumbhurbaskanlig1 kararnamelerinde belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana

kars1 sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, Mali hizmetler birimi ve ic
denetciler araciligiyla yerine getirirler.
Senato:

Senato’nun yetki, gorev ve sorumluluklar1 2547 sayili Kanun’un 14’linci maddesinde

belirtilmistir.

a) Kurulus ve isleyisi: Senato, rektoriin bagskanliginda rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden
fakiilte kurullarinca ii¢ yil i¢in segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul

midirlerinden tesekkiil eder.
Senato, her egitim-6gretim y1l1 baginda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa toplanr.
Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya cagirir.

b) Gorevleri: Senato, liniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yaymm faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda
karar almak,
Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis

bildirmek,

Rektdriin onayindan sonra Resmi Gazete ’de yayimnlanarak yiiriirliige girecek olan iiniversite
veya universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

Universitenin yillik egitim-6gretim programmi ve takvimini inceleyerek karara baglamak,
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Bir smava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarmin bu konudaki

Onerilerini karara baglamak,

Fakiilte kurullar1 ile Rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarma yapilacak

itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,
Universite Yonetim kuruluna iiye segcmek,
Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Universite Yonetim Kurulu’nun yetki, gérev ve sorumluluklar1 2547 sayili Kanun’un 15’inci
maddesinde belirtilmistir.

a)  Kurulus ve isleyisi: Universite Yonetim Kurulu; rektdriin baskanliginda dekanlardan,
Universiteye bagh degisik 6gretim birim ve alanlar1 temsil edecek sekilde senatoca 4 yil i¢in segilecek

3 profesdrden olusur.
Rektor gerektiginde Y 6netim Kurulunu toplantiya ¢agirir.
Rektor yardimcilar1 oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

b)  Gorevleri: Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimei bir organ olup,

asagidaki gorevleri yapar:

Yiiksekogretim iist kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve

programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

Faaliyet plan ve programlarinm uygulanmasini saglamak; Universiteye bagli birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi

oOnerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

Fakiilte, enstitli ve yiiksekokul yonetim kurullarmin kararlarina yapilacak itirazlar1 inceleyerek

kesin karara baglamak,

Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmak
Fakulte Organlarimz;

Dekan (Yetki, gorev ve sorumluluklar1 2547 sayili Kanun’un 16-b maddesinde belirtilen dekan,

ayni zamanda fakiiltenin harcama yetkilisidir.)
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Fakulte Kurulu (Yetki, gorev ve sorumluluklar: 2547 sayili Kanun’un 17’inci maddesinde

belirtilmistir.)

Fakiilte Yonetim Kurulu (Yetki, gorev ve sorumluluklari 2547 sayili Kanunun 18’inci

maddesinde belirtilmistir.

Enstitii Organlarimz;

- Enstitd Madara,
- Enstitd Kurulu,
- Enstitd Yonetim Kuruludur.

Yetki, gorev ve sorumluluklar1 2547 sayili Kanun’un 19’uncu maddesinde belirtilmistir.

Enstitii Miidiirii ayn1 zamanda enstitiiniin harcama yetkilisidir.

Yiiksekokul Organlarimiz;
- Yiksekokul Muddr
- Yiksekokul Kurulu
- Yiksekokul Yo6netim Kurulu

Yetki, gorev ve sorumluluklar1 2547 sayili Kanun’un 20°nci maddesinde belirtilmistir. Yiiksekokul
Miidiirii ayn1 zamanda yiiksekokulun harcama yetkilisidir.

Her fakiiltede dekana bagli ve fakiilte idari yonetiminin basinda bir fakiilte sekreteri, her
enstitlide enstitli miidiiriine bagli enstitii sekreteri, her yiikksekokulda da yiiksekokul miidiiriine bagl

bir yiiksekokul sekreteri bulunmaktadir.
Idari Yonetim

2547 sayili Kanun’a gore Idari yonetimin bas1 Genel Sekreterdir. Genel Sekretere bagh Genel
Sekreter Yardimcilari, Daire Bagkanliklari, Hukuk Miisavirligi, 657 sayili Devlet Memurlar1
Kanunu’na tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Ayrica Universitemizde; 5018 sayili

Kanun’a gére i¢ Denetim Birim Bagkanlig1 ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 olusturulmustur.
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Idareye Iliskin Bilgiler

1-Fiziksel Yapi
Universitemiz Fatih, KTU (Hukuk Fakiiltesi), Cimenli, Ak¢aabat, Vakfikebir, Besikdiizii, Tonya,
Salpazar1 Carsibasi yerleskelerinde 7 Fakilte, 1 Konservatuar, 2 Enstitii, 2 Yuksekokul ve 6 Meslek

Yiiksekokulundan olusmaktadir.

1.1.Egitim Alanlan ve Derslikler
Tablo 2. Universitemiz Faal Egitim-Ogretim Birimlerinin Yerleskelere Dagilimi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Fatih Yerlegkesi

Ku ran-1 .Kerlm Arastirmalar ve Kiraat [Imi Fatih Yerleskesi
Enstitls

Guzel Sanatlar Fakultesi Akcaabat Merkez

) Iktisadi, Idari Ve Sosyal Bilimler ) )
FAKULTELER Fakiiltesi Fatih Yerleskesi

fletisim Fakiiltesi Fatih Yerleskesi

ENSTITULER

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Fatih Yerleskesi

YUKSEKOKULLAR Yabanci Diller Y.O Fatih Yerleskesi

Besikdiizii M.Y.O. Besikdiizii Merkez

MESLEK YUKSEK ‘

OKULU

Carsibast M.Y.O Carsibas1 Merkez

DEVLET
KONSERVETUARI

Universitemiz miilkiyet ve kullanim durumuna gore toplam 285.640,70 m? arsa/arazi alanina sahiptir. Bu
alanin %70,84’i Universitemiz adma, %18,62’u de Hazine adma ve %10,54 diger kurumlar admna
kayithdir. Universitemiz arsa/arazi alanlarinin %74°i (Merkez) Fatih Yerleskesinde bulunmaktadir.

Kalan kismin %26°s1 diger yerleskeler ve ilgelerdeki arsa/arazi alanlarimizi olugturmaktadir.
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1.1.1. Toplam Alan/Mulkiyet Durumu *
Tablo 3 Toplam Alan/Mulkiyet Durumu

= .-ﬂ wa F
Resim 2. Fatih Yerleskesi

Yerleske Adi

*Fatih Egitim Fak. *Spor Bilimleri Fak. *
Iletisim Fak. *A,B,C,D,E ve F Bloklar1 *Devlet
Konservatuar1 *Uygulamali Bilimleri

Maulkiyet Durumu (m2)

2021 Yih

Toplam Alan (m?)

Y iiksekokulu *Turizm MYO. *01-02 nolu 158196,31 53201,87 - 211398,18

Personel Lojmanlar1 *61nolu A-B Aile

Lojmanlar1 *63-65 nolu Bekarlar Lojmant

(Merkez) Fatih Kampiis Yerleskesi

Guzel Saqatlar Fakultesi - Akcaabat Merkez _ _ 4.201,65 5813,00

Yerleskesi

Hukuk Fakulte5| KTU. Merkez Kampiis ) ) 24.300,00 24300,00

Yerleskesi

[lahiyat Fakiiltesi Cimenli Mah. Yerleskesi 29861,26 - - 29861,26

Vakfikebir MYO. Vakfikebir Yerleskesi 4191,36 - - 4191,36

Tonya MYO. Tonya Yerleskesi 1828,77 - - 1828,77

Besikdiizii MYO. Besikdiizii Yerleskesi 6046,10 - - 6046,10

Salpazar1t MYO. Salpazar Yerleskesi 2202,03 - - 2202,03
0 8 53.201,87 0 00 285.640,70

TOPLAM
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Tablo 4. Fiziki Alanlar

2021 YILI FiZiKi ALANLAR

Spor

Egitim Sosyal Alanlar Ack
8 Y Alanlan ¢
c
Y— <) [ 7
< = ! 5 < = 5 — [
< 2 . a5 = o | Sen| %0 < = 7))
= = —3 o c ] b ] < | A 4= © ©
= S | x 5| S | 5| £ - |E|3|8] 8 | £ |¢g
= o] c = =< s Y © m .-
] S| F = X N > = [ Fiziki Alanlar
@ — c = o) < v
(@) (] D =
X > )::n
o
z ©
Fatih Egitim Fatiltesi Kampts
1 | Dekanlik 1030,3 20.212,09 - - - - - 898 - - 29.807,28 29.807,28 6 - | Dahilinde
) Kampus
2 | Iletisim Fakiiltesi 2723,66 1120 - - - - - - - - - - 3843,66 3843,66 1 - | Dahilinde
Kampus
3 | Spor Bilimleri Fakiiltesi 1016,03 196,69 - - - - - - - - - - 1212,72 1212,72 2 - | Dahilinde
4 | Ilahiyat Fakiiltesi 1385,73 12378,69 - - - - - 1115 - - - - 14879,42 14879,42 2 - | Kampiis Dig1
6 | Hukuk Fakiiltesi 12150 12150 - - - - - - - - - - 12150 12150 1 - | Kampiis Dig1
Gizel Sanatlar ve Tasarim
7 | Fakltesi 3633,2 568,45 - - - - - - - - - - 4201,65 4201,65 2 - | Kampiis Digt
Kampts
8 | Devlet Konservatuari - - - - - - - - - - - - - - - - | Dahilinde
MESLEK YUKSEK
OKULLARI
Uygulamali Bilimler Kampts
1 | Yiksekokulu - - - - - - - - - - - - - - - - | Dahilinde
Kampts
2 | Turizm MYO. - - - - - - - - - - - - - - - - | Dahilinde
3 | Vakfikebir MYO. 3347,15 844,21 - - - - - - - - - - 4191,36 4191,36 2 - | Kampiis Dist
4 | Tonya MYO. 1160,18 668,59 - - - - - - - - - - 1828,77 1828,77 1 - | Kampiis Digt
5 | Besikdiizii MYO. 2815,29 702,82 - - - - - 2528 - - - - 6046,11 6046,11 2 - | Kampiis Digt
6 Salpazart MYO. 1423,03 779 - - - - - - - - - - 2202,03 2202,03 1 - Kampiis Dist




SPOR TESISLERI

Kampiis
Spor Salonu - - - - 3169 3169 3169 1 Dahilinde
Kampiis
Futbol Sahasi - - - 2156,1 - 2156,1 2156,1 - Dahilinde
Kampiis
Basket Sahasi - - - 758 - 758 758 - Dahilinde
Kampus
Tenis Sahasi - 537,6 - 537,6 537,6 - Dahilinde
Kampus
Valeybol Sahasi - - - 608 - 608 608 - Dahilinde
SOSYAL TESISLER
Kampus
Kirmizi Kantin - - 418,42 - - 418,42 418,42 1 Dahilinde
Kampus
Obam Kantin - - 688,78 - - 688,78 688,78 1 Dahilinde
Kampus
Yemekhane - - 325 - - 325 325 1 Dahilinde
Kampus
Ogrenci Kuliipleri - - - - - - - - Dahilinde
Oditoryum (Gologlu Kiiltiir Kampts
Merkezi) - - - - - 1.416,78 1.416,78 1 Dahilinde
TOPLAM 30684,57 | 49.620,54 1432,2 7702,7 90.440,68 | 90.440,68 | 25




1.1.2. Egitim Alanlan Sayilan

Tablo 5. Egitim Alanlarinin Birimlere Gére Dagilimi

Egitim Alam

Laboratuvarlar

TOPLAM

51-75 101-150 151-250 251-Uzeri
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1.1.3. Fen-Sosyal ve Kiiltiirel Amach Diger Uygulama ve Arastirma Alanlar

1.1.3.1. Fen-Sosyal ve Kiiltiirel Amach Diger Uygulama ve Arastirma Merkez Bina ve Tesisleri

Tablo 6 Fen-Sosyal ve Kiiltiirel Amagl Diger Uygulama ve Arastirma Merkez Bina ve Tesisleri

Bulundugu Kapah Alan Miilkiyet Alam
Yerleske (m2) (m2)

Fen-Sosyal Amach Diger Merkezler

Acik Spor Tesisi Vakikebir MYO ’ 3.113m2 4.485

Hukuk Fakiiltesi KTU Yerleskesi ‘ 501 m2 8.896

Gizel Sanatlar ve Tasarim Fakdiltesi Ak(;aabat. 400 m2 -
Yerleskesi

Kongre ve Kiiltir Merkezi (Oditoryum) Fatih Kamplist ‘ 865m2 1416,78
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1.2. Sosyal Alanlar
1.2.1.Yemekhane Kantin/Kafeteryalar

Tablo 7 Yemekhane Kantin/Kafeteryalar

Adet Kap(arl; 21)“ an Kapasite (Kisi)
Ogrenci ve Personel Yemekhanesi 5 787 760
Kantin/Kafeteryalar 5 1661 750

Resim 4: Trabzon Universitesi Yemekhanesi




1.2.2. Toplanti1 ve Konferans Salonu Sayilari

Tablo 8. Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Konferans Salonu

Toplant1 Salonu

m2 (m?)
0-50 4 428 1 87 5 515
5175 2 215 1 80 3 295
101-150 - - 3 341 3 341
151-250 ] i i i ]
251-Uzeri i

ron e ICH

Resim 5- Trabzon Universitesi Toplant1 Salonu
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1.2.3. Misafirhane ve Lojmanlar

Tablo 9 Misafirhane ve Lojmanlar

Misafirhane ve Lojmanlar Kapah Alan (m2)
Lojmanlar 151 5.898,00
1.2.4. Spor Alanlan
1.2.4.1.Spor Amach Kullanim Alanlari
Tablo 10 Spor Amac¢h Bina ve Tesisler
. . . Bulundugu Kapah Toplam Alan
Bina ve Tesisin Ad1 Yerleske Spor )
(m%)
Alanlari
Basketbol Sahasi Fatih Yerleskesi 1.366,00
Futbol Sahasi Fatih Yerleskesi 2.056,10
Tenis Sahasi Fatih Yerleskesi 537,60
Kapali Spor Salonu Fatih Yerleskesi X 970,00
Basketbol Sahasi Besikdiizl 680,00
Yerleskesi
Futbol Sahasi Besikdiizii 995,00
Yerleskesi
Tenis Sahasi Besikdiizii 613,00
Yerleskesi
[lahiyat Fakiiltesi
Futbol Sahasi Cimenli Mah. 1.115,00
Yerleskesi

TOPLAM

8.332,70
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Resim 6: Trabzon Universitesi Kapah Sor Salonu

1.3.Hizmet Alanlan

1.3.1. Hizmet Alanlan
Tablo 11 Hizmet Alanlar

Hizmet Alanlar Ofis Sayis1 Kullanan Kisi Sayis1
Akademik Personel Hizmet Alanlar 324 8.796 387
Idari Personel Hizmet Alanlar 103 4379 111
427 498
1.3.2. Diger Sosyal Alanlar
Tablo 12 Diger Sosyal Alanlar
Alan Kapasite
Adet (m2) (Kisi)
TOPLAM 32 20
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1.4. Araziler

1.4.1 Genel Alanlarin Kullaninmina Gére Dagilimi

Tablo 13 Genel Alanlar

2021

Al Ad
anmn Adi Toplam Alan (m?)

Otopark 1.117,12

1.4.2. Ozel Isletmelere Kiraya Verilen Alanlarin Yillara Gore Dagihm

Tablo 14 Ozel Isletmelere Kiraya Verilen Alanlarin Yillara Gére Dagilimi

Restoran, kafe, market, kantinler vs. - - - -

Kirmiz1 Kantin 1 423,79 1 423,79

Akademi Kirtasiye 1 24,42 1 24,42

Vakifbank ATM 1 8,43 1 8,43

Turk Telekom Baz istasyonu 1 27,59 1 27,59

Vakfikebir Kantin 1 75,89 1 75,89
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Resim 8: Ogrenci Kantini 2
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1.4.3 Yeni Ambar ve Arsiv Alanlar
Tablo 15 Ambar ve Arsiv Alanlari

Adet

Depo, Hangar ve Cesitli Tamirat Atdlyesi _

33
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3-Teknoloji Ve Bilisim Altyapisi
3.1.Teknolojik Kaynaklar
Universitemiz ag sistemi Bilgi Islem Daire Bagkanhig:i biinyesinde fiber optik altyapmin
toplanmasiyla birlikte Tiirk Telekom iizerinden alinan devrelerle ULAKNET agia ¢ikis vermektedir.
Universitemiz donamim sistemleri UPS ve jeneratdr sistemi ile beslenerek, kurumun bilisim
hizmetlerinin kesintisiz ¢aligmasi saglanmaktadir.

Universitemizde kullanilmakta olan bilgi teknolojileri ve yazilimlar asagida siralanmustir.

“ Yeni Muhasebe Bilisim Sistemi (BKMYBS)

< Butge Yonetim Enformasyon Sistemi (e-bitce)

% Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS)

< TUBITAK Projeleri Transfer Takip Sistemi (TTS)
% Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP)

< BAP Otomasyon Programi

< Personel Otomasyon Programi

% Ogrenci Otomasyon Program

% Yiiksekogretim Kurulu Ortak Veri taban1 (YOKSIS)
< Kamu Elektronik Bordro Sistemi (e-Bordro)

< Yeni Harcama Ydnetim Sistemi (MY'S)

< Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemi (KA-YA)

< Elektronik Belge Y&netim Sistemi (EBYS)

< Devlet Malzeme Ofisi Bilgi Sistemi

% Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSIS)
% Hizmet Takip Program (HITAP)

< Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)

< Ek Ders Sistemi

% Uzaktan Egitim Sistemi

% Kismi Zamanl Ogrenci Bilgi Sistemi

“ Performans Bilgi Sistemi

% Sejeur Acenta Programi

% Erasmus Basvuru Sistemi

28




Tablo 16 Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Sunucular 27 27

Masaustl Bilgisayar 1014 1099

Tablet Bilgisayar 68 68

Projeksiyon 204 216

Tepegoz 2 5

Yazici 198 253

Fotokopi Makinesi 27 22

Fotograf Makinesi 19 23

Televizyonlar 26 26

Muzik Setleri 1 1

Akill Tahta 65 65
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3.2 Kitiphane Hizmetleri

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi’nda bulunan tiim basili ve elektronik kaynaklarin
korunmasi, kullandirilmasi, basili ve elektronik yaym saglama, kataloglama, tarama, ciltleme,
depolama, 6diing, Kitiiphaneler aras1 Odiing Verme Hizmeti (ILL Hizmeti) verilmektedir.

3.2.1. Kituphane Hizmetleri

Tablo 17 Kltuphane Hizmetleri

Kitap Sayisi 44185 47890

Bagis ve Satin Alma Yoluyla Kiitiiphanedeki Kayitl Kitap Sayist 44185 47890

Abone Olunan Elektronik Veri Tabani Sayist 2 45

Elektronik Dergi Sayis1 (Tam Metin) 0 32441

Yabanci Dergi Sayisi (Basili-Baghik olarak) 3 3
Gorsel Yaynlar (DVD, CD, VCD, vs.) 0 3 C(i(lj(I:ﬁfB?

30



http://kutuphane.trabzon.edu.tr/tr/page/kutuphanelerarasi-odunc-verme-hizmeti-ill/2756

3.2.2. Abone Olunan Baz Kiitiiphane Veri Tabanlan
Tablo 18 Abone Olunan Bazi Kiitiiphane Veri Tabanlar

TUBITAK - EKUAL Konsorsiyumu Veri tabanlar

Veri tabani

Adresi

CAB Abstracts

https://www.cabdirect.org/

Academic Search Ultimate

https://search.ebscohost.com/

Business Source Ultimate

https://search.ebscohost.com/

Central & Eastern European Academic Source

https://search.ebscohost.com/

ERIC

https://search.ebscohost.com/

MasterFILE Complate

https://search.ebscohost.com/

MasterFILE Reference eBook Collection

https://search.ebscohost.com/

Newspaper Source Plus

https://search.ebscohost.com/

OpenDissertations

https://search.ebscohost.com/

Regional Business News

https://search.ebscohost.com/

The Belt and Road Initiative Reference Source

https://search.ebscohost.com/

TR Dizin

https://search.ebscohost.com/

Applied Science & Business Periodicals Retrospective

https://search.ebscohost.com/

Applied Science & Technology Index Retrospective

https://search.ebscohost.com/

Art Index Retrospective

https://search.ebscohost.com/

Business Periodicals Index Retrospective

https://search.ebscohost.com/

Education Index Retrospective

https://search.ebscohost.com/

European Views of the Americas: 1493 to 1750

https://search.ebscohost.com/

GreenFILE

https://search.ebscohost.com/

Humanities & Social Sciences Index Retrospective

https://search.ebscohost.com/

Library, Information Science & Technology Abstracts

https://search.ebscohost.com/

MEDLINE

https://search.ebscohost.com/

Newswires https://search.ebscohost.com/
Teacher Reference Center https://search.ebscohost.com/
Web News https://search.ebscohost.com/
DynaMed https://www.dynamed.com/
Emerald Premier eJournal https://www.emerald.com/
IEEE https://ieeexplore.ieee.org/
intihal.net (Akademik intihal) https://intihal.net/

iThenticate https://www.ithenticate.com/
JSTOR Archive Journal Content https://www.jstor.org/
Mendeley https://www.mendeley.com/

Ovid Total Access Collection

https://ovidsp.ovid.com/

ProQuest Dissertations & Theses

https://www.proguest.com/

ScienceDirect Freedom Collection

https://www.sciencedirect.com/

Scopus

http://www.scopus.com/

Springer Nature

https://www.springernature.com/

Taylor & Francis

https://www.tandfonline.com/

Turnitin

https://www.turnitin.com/tr/

Web of Science

https://www.webofscience.com/

Wiley Online Library

https://onlinelibrary.wiley.com/
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Resim 9 : Trabzon Universitesi Kitliphanesinden Bir Bolim.

3.2.3. Universitemizin Indeksli Yayin Sayilari

Tablo 19 Universitemizin Indeksli Yayin Sayisi

Akademik
Birimler

Tim Akademik
Birimler

Ogretim
Uyesi
Sayis1

SCI-

Expanded S5El

SCI- Expanded,
SSCI,AHCI
Kapsaminda

Toplam Yayin
Sayis1

36

SCI-Expanded,
SSCI,AHCI

Kapsaminda
Toplam Atif
Sayis1

15

SCI-Expanded, SSCI, AHCI’de Yayinlanms Calismalara Ait Veriler

Ogretim
Uyesi
basina
diisen
ortalama
yayin
sayisl

Ogretim
uyesi
basina
diisen
ortalama
atif sayisi

0,065 0,025
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Tablo 20 Web Of Science Elek. Veri Tab. Yer Alan TRABZON Uni.. Adr. Dék. Kay. Gére Dagilimi

SCI-Exp. SSCI AHCI

(Makale) (Makale) (Makale)
2020 9 25 -
2021 13 23 -

48

3.2.4. 2020 Y1h Koleksiyonunun Dagilim

Kiitliphanemiz koleksiyonunun i¢erisinde yer alan kaynaklarin dagilimi agagidaki tabloda gosterilmektedir

Tablo 21 2020 Yili Koleksiyonunun Dagilimi

Sayilar ‘ Toplam

Satin alinan ve kataloglanan yabanci dilde kitap sayist 169
Satin alinan ve kataloglanan Tiirkge kitap sayisi 2290
Armagan edilen kitap sayis1 (kataloglanan) 1839

TOPLAM 4298

3.2.5. Odiing Verme Boluimii

Acik raf sistemiyle hizmet veren kiitiiphanemizde bir adet 6diing verme bankosunda giindiiz bir personel
ile 6diing verme hizmeti yiiriitilmektedir. Odiing alman materyallerin siiresi elektronik olarak
uzatilmakta, ayirtma yapilabilmektedir. Materyallerin 6diing alinmasi ve iadesi diginda ddiingle ilgili tiim
islemler kullanicilar tarafindan internet iizerinden yapilabilmektedir.

Her yil ddiing verilen materyal sayisinmn artarak devam etmesi Trabzon Universitesi’nde siirdiiriilen
egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerine kiitiiphanenin tam olarak destek verdiginin ve ihtiyaca gore

bir koleksiyon olusturuldugunun gdstergesi olmustur.
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3.2.6. Kayith Kullanmic1 Sayilari

Universitemiz ~ ktlphanesinden yararlanan  kullanicilara iliskin ~ veriler —asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Tablo 22 Kayitli Kullanict Sayilart

Kullanici

Ogretim Elemani 506

idari Personel 158

TOPLAM

3.3. Tasiirlar
Tablo 23 Tasmrlar

Onemli Tasimrlar

Kontrol ve Giivenlik Sistemleri ( Turnikeli Gegis Sistemi, Kamera Sistemi 1

Bilgisayar ve Sunucular (Bilgisayar, Ekran ve Kasalar) 2250

Teksir ve Cogaltma Makineleri (Fotokopi, Faks Makineleri) 35

Ses, Gortintii ve Sunum Cihazlari (Projektor, Tepegdz, Televizyon) 220
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3.3.1. Tasit Sayilari

Universitemizin sahip oldugu tasit sayilar1 asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

Tablo 24 Tagsit Sayilar:

Binek Otomobil 2 1

Otoblis 1 -

4- Insan Kaynaklari

Universitemizde 2021 y1l sonu itibariyla; 507 akademik, 9 yabanci uyruklu akademik, 98 Memur
(657 - 4/a), 8 Sozlesmeli Memur (657 - 4/b), 113 Is¢i (657-4/d — 696 Sayili Kanun) bulunmaktadir.
Universitemiz 2021 y1li sonu itibariyla toplam 735 kisiyi istihdam etmistir.

4.1.Akademik Personel
4.1.1. Akademik ve Idari Personelin Yillara Gore Dagihmu Personel Sayilari

Tablo 25 Personel Sayilart

PERSONEL SINIFI

TOPLAM
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4.1.2. Akademik Personelin Unvan Bazinda Béliim/Birimlere Gore Dagilim

Tablo 26 Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

Fatih Egitim Fakiiltesi 47 27 38 34 27 173

Hukuk Fakltesi 1 2 11 0 45 59

Iletisim Fakiiltesi 5 3 5 2 6 21

Devlet Konservatuvari 2 7 7 3 19

Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu 5 22 0 27

Tonya Meslek Yiksekokulu 3 12 15

Vakfikebir Meslek Yiksekokulu 9 12 0 21
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4.1.3. Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Gorevlendirmeleri

Tablo 27Akademik Personelin Yurtici ve Yurt Disi Gorevilendirmeleri

Unvanlar

Toplam

I N S S R B T

2547/39

S | [ | |
12

2547/33

2547/38

TOPLAM

Tablo 28 2547/38 Gore Gorevlendirme Tablosu

1 (Ig Isleri Bakanliginda gorevli)

TOPLAM
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4.1.4. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihm

Tablo 29 Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim:

UNVANI

Profesor

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Toplam Kisi Sayisi

Yiizde (%)

15

22

10,85

28

10,27

20

9,30

13

18

11,82

20

17,25

2,13

11,43

128

100,00




4.1.5. Akademik Personelin Hizmet Sireleri

Tablo 30 Akademik Personelin Hizmet Sireleri

4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Y1l 21-Uzeri
UNVANI

E E E E TOPLAM

Profesor 2 1 1 1 2 14 40 61
Br'e ;’gr' 5 6 5 117 | 10| 10| 19| 18| 17 | 13 5 9 128
Arastirma
Gorevlisi
Ogretim | ., | 49 | 19 | 11 8 13 | 14 8 6 12 | 14 36 155
Gorevlisi
Yabanc
Uyruklu
Toplam 41 | 35 | 20 | 40 | 43 | 42 | 44 | 38 | 28 | 37 | 4 98 516
Kisi Sayisi

Y(‘j/f)‘;e 5,959% | 6,78% | 5.629% | 7.75% | 8,33% | 8,14% | 8,53% | 7,36% | 5.43% | 7,179% | 7,95% | 18,999 | 100,00%

4.1.6. Birimlere Gore Atanan Akademik Personel Sayisi
Tablo 31 Birimlere Gore Atanan Akademik Personel Sayisi

Arastirma

Profesor " e
Gorevlisi

BESIKDUZU MESLEK YUKSEKOKULU
DEVLET KONSERVATUVARI

|
[GUZELSANATLARFAKOLTESE | - | - | 1 | 3 | - | 4

IKTISADI IDARI VE SOSYAL BILIMLER ) )
FAKULTESI

e [0 | [ [ | |

UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU
VAKFIKEBIR MESLEK YUKSEKOKULU
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4.1.7. 2021 Yilinda Ayrilan Akademik Personel Sayisi
Tablo 32 2021 Yilinda Ayrilan Akademik Personel Sayist

Arastirma

Profesér " -
Gorevlisi

Istege Bagli Emeklilik

Yas Haddinden Emeklilik

Malulen Emeklilik

istifa 1 1 2
Vefat -

Diger Sebepler

4.1.8 Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Trabzon Universitesinde 2021 yili itibari ile yabanci uyruklu 9 (Dokuz) akademik personel
bulunmaktadir.

Tablo 33 Yabanct Uyruklu Akademik Personel Sayisi (2021)

Unvanlar

Profesor Glizel Sanatlar Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Gorevlisi Ilahiyat Fakiiltesi
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4.1.9. Yabana Uyruklu Akademik Personelin Ulkeler Gore Dagilim
Tablo 34 Yabanci Uyruklu Akademik Personelin Ulkeler Gore Dagilimi

Giizel Sanatlar Fakultesi Azerbaycan

Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Iran

TOPLAM 9

4.2. idari Personel ]
4.2.1. Idari Personelin Kadro Durumu ve Yillar Itibariyle Dagilim

Tablo 35 Idari Personelin Kadro Dagilimi

K Toplam

74 97 357

Toplam
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4.2.2. Engelli idari Personel Hizmet Siniflarina Gore Dagihm

Universitemizde genel idari hizmetlerinde 2 erkek engelli personel bulunmamaktadir.

Tablo 36 Engelli Idari Personel Sayist

Toplam

K
R .

4.2.3. 1dari Personelin Birimlere Gore Dagilin

Tablo 37 Idari Personelin Birimlere Gére Dagilimi

Hizmet

Siniflar1
Birimler
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Giizel Sanatlar Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi 1 i i
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 i i
Vakfikebir M.Y.O. 4 - ;

1 - -

Salpazar1t M.Y.O.
Devlet Konservatuari ) ) )
Genel Sekreterlik 10 - -
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 4 - -
Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig 1 8 -
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Tonya MYO

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Yabanci Diller Yiksekokulu

TOPLAM

4.2.4. 1idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 38 Idari Personelin Egitim Durumu

Yiksek Lisans
ve Doktora

ilkogretim On Lisans

2020

4.2.5. idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 39 Idari Personelin Hizmet Siireleri

4-6 Yl 11-15 il 21-Uzeri

4.2.6.1dari Personelin Yas Itibariyle Dagihm
Tablo 40 Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

18-20 Yas L IRCTRN 31-35 Yas RLEURETM 41-50 Yas [EEIRUFL

Toplam Kisi Sayisi
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4.2.7. 2020 Yilinda Gorevden Ayrilan idari Personel

Tablo 41 2021 Yilinda Gorevden Ayrilan Idari Personel

Gorevden Ayrilma Nedeni

Emeklilik 2

Nakil 1

4.2.8. lidari Personele Yonelik Diizenlenen Hizmet i¢i Egitim Programm

Tablo 42 Idari Personele Yonelik Diizenlenen Hizmet Ici Egitim Programi

Egitim Verilen idari
Personel Sayisi

Memur Temel Egitimi 30 saat —

9

Egitim Siiresi

4.3.Sozlesmeli ve Siirekli isci Kadrolarinda Cahsan Personel Bilgileri

4.2.9. Soézlesmeli Personel ve Isci Sayillarinin Yillara Gére Dagihm

Tablo 43 Sozlesmeli Personel ve Isci Sayisimin Yillar Itibariyle Dagilimi

Dagilim ‘ 2021

Sézlesmeli Idari Personel 10 8
Giivenlik Personel Sayisi 25 25
Temizlik Personeli Sayisi 90 88
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Tablo 44 Akademik Personelin Dolu Bos Kadro Durumu

Profesor

Dr. Ogr. Uyesi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

(on)
o
\‘
w
©
o1
©
o
N
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5.Sunulan Hizmetler
5.1.Egitim Hizmetleri

Ustiin dogal giizelliklere sahip olan {iniversitemizin ana yerleskesi; 211.398,18 metrekare alan iizerine
kurulmugtur. Universitemiz giilii dgretim kadrosu, seckin &grencileri ve alt yapi olanaklari ile
Tiirkiye’nin sayili iiniversiteleri arasinda yer almak i¢in hizla gelismektedir. Egitim-6gretim; Fakiilte,
Yiiksekokul, Konservatuvar, enstitii ve meslek yiiksekokullarda yariyil esasma gore diizenlenir. Bir
egitim-Ogretim yili bahar ve giiz yariyillarindan olusur. Bir yariyil en az 14 haftadan olusmaktadir.
Akademik birimlerde egitim sekli, ilke olarak orgiin 6gretim ve ikinci 6gretim seklinde yapilir.
Universitemizin 6gretim dili Tiirkgedir. Universitemiz, yiiriittiigii egitim-6gretimin hedeflerine
ulagmasini saglamak amaciyla egitim-08retim, aragtirma, kiiltiir ve sosyal hizmetler alt yapisin1 siirekli
olarak daha uygar ve her 6grenci icin daha erisilebilir hale getirmektedir. Egitim-6gretim hizmeti
kapsaminda Universitemizde, 2021-2022 6gretim yilinda 11.143 kayith dgrenci bulunmaktadir. Bu
ogrencilerin % 29,79 "u 6n lisans, % 59,25 i lisans ve % 10.27 ’si yiiksek lisans ve doktora programlarina
%0,67 si Konservatuvara kayithdir.

5.1.1. On Lisans ve Lisans Programlar1 Ogrenci Sayilar

Tablo 45 2020-2021 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Sayilari

Birim
Fakulteler 1702 4348 6050 389 164 553 | 2091 4512 6603
MeslekY tiksekokullar 1662 1658 3320 - - - 1662 1658 3320
Devlet Konservatuvari 35 40 S ) ) ) 35 40 S
Lisansiistii ve Doktora 472 673 1145 - - - 472 673 1145
TOPLAM 3871 6719 10590 389 164 553 4260 6883 11.143
T: Toplam K: Kadin E : Erkek
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5.1.2. Ogrenci Kontenjanlar1 ve Doluluk Oranlar

Tablo 46 Ogrenci Kontenjanlar: ve Doluluk Oranlar

o e . Fen Bilgisi

Fatih Egitim Fakiiltesi Ingilizce Ogretmenligi 52 49 3 3 52 100,00

M['JZIK 3
OQRETMENLiGi 26 20 10 20 86,67
(*Ozel Yetenek)

FATIH EGITIM
FAKULTESI

Ozel Egitim

Fatih Egitim Fakiiltesi Ogretmenligi

93 93 0 93 100,00

RESIM-iS
OGRETMENLIGI 20 10 10 10 100,00
*(Ozel Yetenek

FATIH EGITIM
FAKULTESI

Sosyal Bilgiler

Fatih Egitim Fakiiltesi Ogretmenligi

52 47 5 5 52 100,00

GUZEL SANATLAR VE
TASARIM FAKULTESI

RESIM (*Ozel

Yetenek) 25 15 10 15 100,00

[lahiyat Fakiiltesi [lahiyat Fakiiltesi 157 151 6 6 157 100,00

[lahiyat Fakiiltesi

Ilahiyat Fakiiltesi (M.T.O.K.)

17 16 1 1 17 100,00
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SPOR BILIMLERI
FAKULTESI

ANTRENORLUK
EGITIMI (*Ozel
Yetenek)

38

34

34

95,00

Spor Bilimleri Fakiiltesi

DEVLET
KONSERVATUVARI

Rekreasyon

MUZIK (Ozel Yetenek)

32

21

28

19

21

9,68

80,00

DEVLET
KONSERVATUVARI

Besikdiizii Meslek
Yuksekokulu

Besikdiizii Meslek
Yuksekokulu

Besikdiizii Meslek
Yuksekokulu

Tonya Meslek
Yuksekokulu

Tonya Meslek
Yuksekokulu

Turizm ve Otelcilik
Meslek Yiiksekokulu

Vakfikebir Meslek
Yiiksekokulu

Vakfikebir Meslek
Yiiksekokulu

Vakfikebir Meslek
Yiiksekokulu

MUZiKOL_OJI (*Ozel
Yetenek) (Ozel
Yetenek)

Cagr1 Merkezi
Hizmetleri

Isletme Yonetimi

Pazarlama

Evde Hasta Bakimi

ilk ve Acil Yardim

Turizm ve Otel
Isletmeciligi

Bankacilik ve
Sigortacilik

Isletme Y®onetimi

Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari

26

13

52

52

72

82

10

36

21

11

50

48

60

72

33

26

30

21

12

10

32

29

10

12

10

31

18

10

52

52

72

82

15

37

20,00

55,32

31,71

26,92

100,00

100,00

100,00

100,00

24,39

58,06
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5.1.3. 2020-2021 Yihnda Kayit Yapan Ogrenci Sayis1 (Enstitii Haric)

Tablo 47 2020-2021 Yilinda Kayit Yapan Ogrenci Sayisi

TOPLAM

Fakdulteler

Meslek
Yiiksekokullari

TOPLAM
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5.1.4. Birimlerinin Program Listesi

Tablo 48 Birimlerin Program Listesi

BILGISAYAR VE OGRETIM TEKNIKLERI OGRETMENLIGI PROGRAMI (i0)

FEN BILGISi OGRETMENLIGI PROGRAMI

FiZiK OGRETMENLIGI PROGRAMI

INGILiZCE OGRETMENLIGI PROGRAMI

KiMYA OGRETMENLIGI PROGRAMI

MUZIK OGRETMENLIGI PROGRAMI

OKUL ONCESI OGRETMENLIGI PROGRAMI (i0)

FATIH EGITIiM FAKULTESI

OZEL EGITIM OGRETMENLIGI PROGRAMI (i0)

REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMANLIK PROGRAMI (10)

SINIF OGRETMENLIGI PROGRAMI

SOSYAL BILGILER OGRETMENLIGI PROGRAMI

TURKCE OGRETMENLIGI PROGRAMI

ZIHIN ENGELLILER OGRETMENLIGI PROGRAMI (i0)




ILAHIYAT PR. (M.T.0.K.) (i0)

ILAHIYAT PROGRAMI (i0)

BEDEN EGITiMIi VE SPOR OGRETMENLIGI PROGRAMI

SPOR
BiLIMLERI
FAKULTESI

SPOR YONETICILIGI PROGRAMI

HALKLA ILISKILER VE REKLAMCILIK PROGRAMI

GUZEL
SANATLAR
FAKULTESI

MUZIK TEORISI PROGRAMI

TURIZM VE OTEL ISLETMECILIGI PR. (i0))

TURIZM VE
OTELCILIK
MESLEK
YUKSEKOKULU

TURIZM VE SEYAHAT HIZMETLERI PROGRAMI

HALKLA ILISKILER VE TANITIM PROGRAMI

ISLETME YONETIMI PROGRAMI (i0))

MUHASEBE VE VERGI UYGULAMALA”RI PROGRAMI




BILGISAYAR PROGRAMCILIGI PROGRAMI(IO)

= r BURO YONETIMI VE YONETICI ASISTANLIGI PROGRAMI
5 » —— -
; v CAGRI MERKEZI HIZMETLERI PROGRAMI
O
é ﬁ DIS TICARET PROGRAMI
=2 N
g X ISLETME YONETIMI PROGRAMI
'ﬁ > MUHASEBE VE VERGI UYGULAMALARI PROGRAMI
=]
PAZARLAMA PROGRAMI

v o EVDE HASTA BAKIMI PROGRAMI

w X X

= Q FIZYOTERAPI PROGRAMI

L

b= S ILK VE ACIL YARDIM PROGRAMI

N

Z X

|9 g YASLI BAKIMI PROGRAMI

o]
=)
S
g A X SIVIL SAVUNMA VE ITFAIYECILIK PROGRAMI
23¢
» X
>

LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU

BEDEN EGITIMI VE SPOR (DR)

BEDEN EGITiMi VE SPOR (YL) (TEZL)

BEDEN EGITiMI VE SPOR OGRETMENLIGI (DR)

BILGISAYAR VE OGRETIM TEKNOLOJILERI EGITIMI (DR)

BILGISAYAR VE OGRETIM TEKNOLOJILERI EGITIMI (YL) (TEZLI)

BILGISAYAR VE OGRETIM TEKNOLOJILERI EGITIMI TEZSIZ (YL)(UZAKTAN EGITIM )

BIYOLOJi EGITiMI (DR)

BIYOLOJi EGITIMI (YL) (TEZLI)

EGITIM YONETIMI (YL) (TEZLJ)

EGITIM YONETIMI (YL) (TEZSiZ) (UZAKTAN OGRETIM)

FELSEFE VE DIN BILIMLERI (YL) (TEZLI)

FELSEFE VE DIN BILIMLERI (YL) (TEZLI) (RTE UNIV.ORTAK)

FEN BILGISI EGITIMI (DR)

FEN BILGISi EGITIMI (YL) (TEZLI)




FiziK EGITiMI (DR)

GAZETECILIK (YL) (TEZLI)

HALKLA ILISKILER VE REKLAMCILIK (YL) (TEZLI)

KAMU HUKUKU (YL) (TEZLJ)

KIMYA EGITIMI (DR)

MATEMATIK EGITiMI (DR

MUZIK EGITIMI (DR

MUZIKOLOJI (YL) (TEZLI)

RESIM (YL) (TEZLi)

SINIF OGRETMENLIGI EGITIMI (YL) (TEZLI

SOSYAL BILGILER EGITiMI (DR

TEMEL iSLAM BILIMLERI (YL) (TEZL)

TURKCE EGITIMI (DR)




5.15. Lisansiistii Ogrenci Sayilari

Tablo 49 Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar: Ogrenci Sayilar

2021-2022 Yeni Kayit Olan

2021-2022 Egitim Goren

2020-2021 Mezun Olan

Ogrenci Sayilari Ogrenci Sayilari Ogrenci Sayist
Ylksek Lisans Yiksek Lisans Yiksek Lisans | Doktora
Tezli Tezsiz | Doktora | Tezli Tezsiz | Doktora | Tezli Tezsiz

Ana Bilim Dah K|E|K|E|K|E|K|E|K|E|K|E|K|E|K|E|K|E
BEDEN EGIiTiMi VE SPOR (YL) (TEZLI) 8 11| - |- - -8 || -|-|-]-|-12f-1-1-]-
BEDEN EGITiMi VE SPOR OGRETMENLIGI (YL) (TEZLI) 5 (4|-1-1-|-15|4|-|-]1-|-141]5]|-1|-1-1]-
BILGISAYAR VE OGRETIM TEKNOLOJILERI EGITIMI(YL)(TEZL) | 9 | 6 | - | - | - | - |9 [6 ]| -]-|-]-13]4]- - - |-
FELSEFE VE DIN BILIMLERI (YL) (TEZLI) 716|-1-1-|-17|6/|[-|-|-|-121-|1-/|-1-1]-
FEN BILGISI EGITIMI (YL) (TEZLI) 0(5(-]-|-|-l11w0|5|-]-1-|-14]-1-1-1-1-
GAZETECILIK (YL) (TEZLI) 6 |3 -|-|-|-16f3|-|-1-1-12a]-|-1-1-1-
HALKLA LISKILER VE REKLAMCILIK (YL) (TEZLI) 6 |6 -|-|-]-[6]6]-]-]-]-[3[2]-1]-1-]-
KAMU HUKUKU (YL) (TEZLI) 514 -|-|-|-]5]|4|-|-1-1-1213/-1-1-1-
KIMYA EGITIMI (YL) (TEZLI) 2 01| - - - -]l2l2l-|-1-1-12a|-1-1-1:-1-
MATEMATIK EGITIMI (YL) (TEZLI) 9 [2f[-]-1-1-Jo9f2f-]-1-01-1s|-|-1-1]-]-
MUZIK EGITIMI (YL) (TEZLI) 25| -|-{-|-]2]|5|-|-]-|-]5{2-{-1]-1-
MUZIKOLOIJI (YL) (TEZLI) S I I R R I I I R T I U I
REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMANLIK (YL) (TEZLI) 7 -l -] -1 -17 -l -0 -] -1 -] -] -1]-
RESIM IS EGITIMI (YL) (TEZLI) 33| -1 -1 -1-1{383|3|-|-|-|-/[2Q2|-1-1-1-"*
RESIM (YL) (TEZLI) B I e N T T O I A T (R R B
SINIF OGRETMENLIGI EGITIMI (YL) (TEZLI) 12 - - -] - |12 -l -l - - j24 -] -] -] -
SOSYAL BILGILER EGITIMI (YL) (TEZLI) 106 -|-]-]-]l1|l6|-|-[-]-]2]3]-]-1]=-1-
TEMEL iISLAM BILIMLERI (YL) (TEZLI) 9 9| -|-|-]-1l9f9o|-|-|-1-|4la|-]-1]1-]-
TURKCE EGITIMI (YL) (TEZLI) 5 11| -|-|-1-/512a|-1-|-1-121-/-1-1-1"-




-]
ozeLecitivon ez Jas|sl o) -] dasts |l
EGITIM YONETIMI (YL) (TEZS12) (UZAKTAN OGRETiM) N I S Y I S O I P P I I I I R Y I

SINIF OGRETMENLIGI EGITIMI (YL) (TEZSiZ) (UZAKTAN EGITIM) ----------------
|KAMU HUKUKU (Y1) (TEZS12) (KiNcioGreTivg | - | ||| | | ]| | [ |- | | -Jo|u| |-

2|
---------------
-----------------
[SINIF OGRETMENLIGEEGITIMIOR) | |- ][] ] |3
vozikgcitiviony |-l fa oo ]
[SOSVALBILGILEREGITIMIOR) || fa e e ]
----------------ﬂ

roPLaw




5.1.6. Lisansiistii Egitim Enstitiisii Alanlarina Gore Tez Sayilarn

Tablo 50 Lisansiistii Egitim Enstitiisii Alanlarina Gore Tez Sayilart

Yuksek Lisans

2020 55 19 74

2021 25 66 91

5.1.7. Yabanc Dil Hazirlik Ogrenci Sayilar

Tablo 51 Yabanci Dil Hazirhik Ogrenci Sayilar

l. ve ll.
II. Ogretim Ogretim

Toplam

I. Ogretim

30

52

52

FATIH EGITIM FAKULTESI 22

ILAHIYAT FAKULTESI 78 207 45 291

39 84

129

5.1.8. Engelli Ogrenci Sayilar
Tablo 52 Engelli Ogrenci Sayilar

I. Ogretim

FATIH EGITiM FAKULTESI

[LETISIM FAKULTESI

DEVLET KONSERVATUVARI - 1 1 - - - - - 1




5.1.9. Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Geldikleri Ulke ve Programlara Gore Dagihm
Tablo 53 Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Geldikleri Ulke ve Programlara Gore Dagilimi

Afganistan | 2 | 2 | 4 |
Amerika Birlesik Devletleri oy
Azerbaycan | 7 | 6 | 13 |

Kemerun | | 1 ] 1
Mali ] ] 1 ] 1
Mogolisten | | 1 | 1
Ozbekistan | | 1 | 1
Tayland | | 1 | 1
Kazakistan | 1 | | 1
Livanya | 2 | | 2 |
Oggn | 1 | | 1 |
Keya | | 1 | 1 |
Afganistan | | 1 | 1 |
Gn 1 1 [ ] 1 |
_
15




5.1.10.  Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayhlari
Tablo 54 Universiteden Ayrilan Ogrenci Saylilar:

Ogrenim

_Kendi Ucreti ve Basarisizhk

Istegi ile Katki Pay1 (Azami Yatay

Ayrilan | Yatirmayanlar Slre) Gegis Diger Toplam
Fakdlteler 27 10 585 395 2 1017
Enstituler 10 - 142 6 - 158
Yiiksekokullar: - - 45 3 - 48
Meslek Yiiksekokullar 14 50 3155 100 - 3319

TOPLAM

5.1.11. Yatay ve Dikey Gecisle Gelen Ogrenci Sayilan

Tablo 55 Yatay ve Dikey Gecisle Gelen Ogrenci Sayilar:

Dikey Gegisle Gelen Ogrenci Sayisi

Birimler

Fakulteler

Meslek Yiiksekokullar

TOPLAM 178 102 159
5.1.12. Cift Anadal ve Yandal Programina Katilan Ogrenci Sayilari
Tablo 56 Cift Anadal ve Yandal Programina Katilan Ogrenci Sayilar
2020-2021 2021-2022

Birim Cift Anadal Yandal | Toplam [ Cift Anadal | Yandal [ Toplam
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi 10 10 1 1
Egitim Bilimleri 7 7 4 4
Ozel Egitim 5 5 11 11
Temel Egitim 21 21 11 11
Tiirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi 3 3 5 5
TOPLAM 46 46 32 32
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5.2.Beslenme Hizmeti )
Universitemiz 2021 yili igerisinde Universitemiz yemekhanesinde ihale yoluyla yapilan yemek ihalesini

kazanan firma tizerinden Rektorliik, Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitii 6grencilerine ve idari personele 6gle
yemegi verilmektedir. Ayrica vyiiklenici firma tarafindan Trabzon Ortahisar Ilgesi Kalkinma
Mahallesinde bulunan Hukuk Fakiiltesi (8 km), Cimenli Mahallesinde bulunan Ilahiyat Fakiiltesi (9 km),
Tonya Meslek Yiiksekokulu (51 km ), Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu (31 Km), Besikdiizii Meslek
Yiiksekokulu (35 km) uzaklikta bulunan Trabzon Merkez ve ilgelerdeki 6grencilerimize de is¢ilik dahil
yemek hizmeti verilmektedir.

Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanligimizca basarili ve ihtiya¢ sahibi 6grencilerimize yemek yardim
bursu verilmektedir. 2021 yilinda yemek yardim bursundan yararlanan 6grenci sayis1 115 olup, yemek

bursu alan 6grencilerin akademik bazda dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 57 Yemek Bursu Alan Ogrencilerin Akademik Birim Bazinda Dagilimi

Yemek Yardimi Alan Ogrenci Sayisi

Hukuk Fakultesi 4

Iletisim Fakiiltesi 10

Glizel Sanatlar Fakultesi 0

Devlet Konservatuvari 1

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu 7

Tonya Meslek Yiiksekokulu 10

TOPLAM
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Tablo 58 Beslenme Hizmeti

2021 Yii Yemek Hizmetinden Faydalanan
Yemek Hizmeti Sunulan Merkezler
Sogiitli Yerleskesi 40 350
[lahiyat Fakiiltesi Yerleskesi 10 110
Hukuk Fakiiltesi Yerleskesi 0 110
Vakfikebir MYO Yerleskesi 10 30
Basikdiizii MYO Yerleskesi 10 40
Tonya MYO Yerleskesi 10 50
770

5.3.Kultlr Hizmetleri

Tablo 59 Kiiltlrel Faaliyetler Tablosu

Tiyatro

TOPLAM
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Resim 10: Agaclandirma Etkinligi

53.1L

Ogrenci Topluluklan Kiiltiirel Faliyetler

Tablo 60 Ogrenci Topluluklar: Tarafindan Diizenlenen Kiiltiirel Faaliyetler

Etkinlik Yeri Etkinlik Turu

Kuliip Ada Etkinlik Tarihi Etkinlik Adx

Lo i . T, e 1 .. .. | Sehitlere Sayg1
Iletisim Kuliibii 04.03.2020 Sehide Sayg1 Yiiriyiisi Sogiitli Kampiisii Yiirtiyisii
Ozel Egitim Ogretmeligi Kuliibii | 04.03.2020 Sliicle S Vit | SIS < f{eﬁ}ﬁlyeéseﬁsaygl
Siif Ogretmenligi Kuliibii 04.03.2020 Sehide Sayg: Yiiriiyiist Sogiitli Kampiisii Seihlfle"re"Saygl

Yiirtylsu
Matematik Egitimi Kuliibil 04.03.2020 Seltife Seym YRR | ST e | e S

Yiirtylisii
Tiirkge Ogretmenligi Kuliibii 04.03.2020 Sehide Sayg1 Yiiriiyiisii Sogiitlii Kampiisii giﬂglyegseﬁsaygl
Geng Kizilay Kuliibii 09.03.2020 8 Mart Kadmlar Giinii Sogiitli Kampiisii | Karanfil Takdimi
Hukuk Klinikleri Kuliibii 21.02.2020 Insan Ticareti ve Cocuk 1y i Fakiiltesi | SEMPOZYUM

Evlilikleri
Trabzon
Etkinlik Kulubi 19.02.2020 Tanitim Universitesi tim Tanitim
birimler

Fen Bilgisi Ogretmenligi Kulibi | 13.03.2020 Materyal Sergisi %”(’)“'ak ARtk ey
Okul Oncesi Kuliibii 29.02.2020 Atolye Calismast Egitim Fakiiltesi SO

Tanitim
Trabzon Universitesi Biinyesinde 27-28 Subat . Senol Giines Spor | Etkinlik
Bulunan Tiim Kuliipler 2020 2.DOKAF Kariyer Fuart | | o jeksi Kariyer Planlamast
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5.3.2.  Ogrenci Topluluklari

Tablo 61 Ogrenci Topluluklar:

Topluluk Adi Uye Sayis1 Topluluk Ad1 Uye Sayis1
Trabzoanmversnem Ombudsmanlik Ogrenci 21 Simif Ogretmenligi Kuliibii 57
Toplulugu
Tletisim Kuliibii 337 Geng Kizilay Kuliibii 15
Aragtirma Ve Kariyer Kuliibi 15 Turkge Kuliibi 113
Hukuk Kulibu 130 Cocuk Tiyatrosu 25
Okul Oncesi Kuliibi 151 Cevre Kulubi 18
Doga Kuliibii 20 Trakzzc.).n Universitesi Dans 26

Kultbu
PDR Kullbi 295 Kisisel Verileri Koruma Kuliibii 50
[lahiyat Kuliibii 92 Etkinlik Kuliibi 40
Medeniyet Ve Kiiltiir Mirasin1 Yasatma Kuliibi 18 Arapca Kuliibii 50
Matematik Egitimi Kuliibii 75 Hukuk Klinikleri Kulubu 232
Fen Bilgisi Ogretmenligi Kuliibii 91 Cember Cinsiyet Esitligi Toplulugu 26
A o Akademik Diigiince Egitim Ve

Sosyal Bilgiler Kulb 45 Medeniyet Kuliibil 17
Ozel Egitim Kuliibii 58 Bilisim ve Teknoloji Kuliibii (Biltek) 15
Gorsel Sanatlar Ogretmenligi Kuliibii 41 Geng Kalemler Kul(ibi 35
Tiirk Diinyast Ve Arastirmalar1 Kuliibii 15 Girisimcilik 15
Miizik Ogretmenligi Kuliibii 15 Yeniler Kulibi -
TOPLAM UYE SAYISI 2153
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5.3.3. Ogrenci Kuliipleri
Tablo 62 Ogrenci Kuliipler

2020
Ogrenci Kuliipleri Sayisi 32 31

5.3.4. Ogrenci Yemek Hizmetleri

Tablo 63 Ogrenci Yemek Hizmetleri

Yemek Bursu Alan Ogrenci Sayist

5.3.5. Kismi Zamanh Ogrenci Cahstirma

Universitemiz ihtiyac1 olan 6grencilerimize kendi egitim ve ilgi alanlar1 ile Universitemiz ihtiyaglart
dogrultusunda is olanagi saglamaktadir. 5917 sayili Kanunun 20’nci maddesi ile degisik 2547 sayili
Kanunun 47°nci maddesinin son fikras1 gergevesinde, 2021 yili icerisinde Universitemizin gesitli
birimlerinde 60 Ogrenciye kismi zamanli olarak caligma imkani saglanmis olup asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 64 Kismi Zamanl Cahsan Ogrenciler

Birim Adi

Personel Daire Bagkanlig1 1

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 1

Fatih Egitim Fakdiltesi 5

Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) 4

Salpazar1 Meslek Yiiksek Okulu 1
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Spor Bilimleri Fakdiltesi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Dis Iliskiler Koordinatérliigii

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Psikolojik Dan.ve Arastirma Merkezi Miidiirligii

Kariyer Gekistirme ve Arastirma Mekezi Miidiirligii

Devlet Konservatuvar1 Miidiirligi

Hukuk Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Tonya Meslek Yiiksek Okulu

TOPLAM

5.4.Spor Hizmetleri

Tablo 65 Spor Faliyet Hizmetleri

Faaliyet Sayis1

Sporcu Sayis1

Antrenér idareci
Sayisi

Kurum i¢i (Birimlerarasi)

150

0

Kurum Dis1 (Unilig vs)

.

64




Resim 11: Fitness Salonu

5.4.1. Sporcu Bilgileri

Tablo 66 Sporcu Bilgileri

Katilinan Spor Dali Kazanilan Madalya
Sayist Sayist
Ogrenci 15 15 1 1
Personel 0 0 0 0
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Resim 12 : Diinya Sampiyonu Sporcumuz Busenaz SURMENELI’ yi Karsilama Toreni

Diinya Sampiyonu Milli Sporcumuz Busenaz SURMENELI 2020 Tokyo Olimpiyat Oyunlarinda boksta
kadinlar 69 kiloda altin Madalya Kazanarak tarihe ge¢mistir.

5.4.2. Bireysel ve Grup Takim Sayilarn

Tablo 67 Bireysel ve Grup Takim Sayilart

2020 2021
Bireysel Takim Sayisi 0 9

Grup Takim Sayisi 2 8
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Resim 13 : Milli Futbolumuz YUSUF YAZICI’ dan Rektoriimiize ziyaret.

Halen Spor Bilimleri Fakiiltesinde grencimiz olan Milli futbolcu Yusuf YAZICI Universitemiz Rektor(

Emin ASIKKUTLU” yu ziyaret etmistir.

5.4.3. Editorliik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayilar

Tablo 68 Yeni Editorliik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayilart

Editorluk/Hakemlik | Editorltk/Hakemlik | Dergi Hakemligi Hakemligi
Birimler Yapan Ogretim Yapilan Kitap Yapan Ogretim | Yapilan Dergi
Uyesi Sayisi Sayisi Uyesi Sayis1 Sayis1
Fatih Egitim Fakiiltesi 38 15 35 167
[lahiyat Fakiiltesi 10 1 9 33
Iletisim Fakiiltesi 5 - 9 38
Spor Bilimleri Fakdiltesi 2 3 4 14
Vakfikebir Meslek Yiiksek Okulu - - 3 5
Besikdiizii Meslek Yiiksek Okulu 1 1
Hukuk Fakiiltesi - - 3 6
Tonya Meslek Yiiksekokulu - - 1 15
TOPLAM 55 19 65 279
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5.5.Diger Hizmetler
5.5.1. Farabi Degisim Program

Tablo 69. Farabi Degisim Programi Kapsaminda Giden/Gelen Ogrenci Sayilari

2020 Yilina
Gore 2021
Yilindaki

Degisim (%)

SIRA 2020

Farabi programi kapsaminda yapilan anlagma sayisi

*2020 - 2021 ve 2021 - 2022 yilinda Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu kararma bagli olarak COVID19 pandemisi
nedeniyle hareketlilik saglanamamstir.

Tablo 70 Mevlana —Erasmus Degis. Prog. Kap. Yillar Itibariyle Protokol Imzalanan Ulke/ Universite Sayist

Anlasma Yapilan Ulke Sayisi

Mevlana Mevlana

2020 -

2021 - 3

5.5.2.  Erasmus Degisim Programi

Tablo 71 Erasmus Degisim Programi Kapsaminda Giden/Gelen Ogrenci Sayilari

Erasmus+ Programina fliskin Veriler

'_\.

Erasmus+ programi kapsaminda yapilan anlasma sayisi
- progr p yap $ y1 2 3 50%

Erasmus+ programindan 6grenim i¢in giden 6grenci 3 17 166.66%
3 saylsl ,

Erasmus+ programindan ders verme hareketliligi

- - 0,
5 kapsaminda giden 6gretim elemani sayisi 1 100%

Erasmus+ programindan egitim alma hareketliligi
7 kapsaminda giden idari personel sayisi

Erasmus+ programu ile gelen personel sayisi
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5.5.3. Arastirma Hizmetleri

Tablo 72 Paydaslarla Imzalanan Protokol Sayilar:

Isbirligi icinde olunan kamu kurumu sayist

5.5.4. Bilimsel Arastirma Projelere Hizmetleri

Tablo 73 Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

Projeler

2021 Y1l (Rapor Yil)

Yil iginde
Eklenen Y1l i¢inde
Tamamlanan
Proje

Harcanan
Odenek TL

Proje

TUBITAK

Bilimsel Arastirma

Projeleri

5 5 10 4 2.197.097,36 1.098.891,50 | 1.098.205,86

3 9 12 0 160.111,71 TL 118.335,67 TL | 744.159,33 TL

TOPLAM




Resim 14: Universitemiz Teknofes’te
Universitemize Teknofest’de iki Odiil kazand.

5.5.5. Personele Sunulan Hizmetler

5.5.5.1. Yasam Boyu Egitim

LT

Tablo 74 Erasmus Degisim Programlart Kapsaminda Giden/Gelen Akademik ve idari Personel

Degisim Tiirii Degisim Programindan Yararlanan Kisi
Sayisi
Ogretim Elemam Ders Verme 0
Giden
Personel Egitim Alma 0
TOPLAM 0
Ogretim Elemani Ders Verme 0
Gelen
Personel Egitim Alma 0

TOPLAM
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5.5.5.2. Ogretim Uyesi Yetistirme Kurum Koordinatérliig(OYP)

Tablo 75 OYP Kapsaminda Gelen Arastirma Gérevli Sayist

Y uksek
Lisans/Doktora

2021

Lisansisti Egitim Enstiisa | 2 | - | 2 |
Hukuk Fakles I

TOPLAM \ \ - 15
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5.6.1dari Hizmetler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun’un 63’{incii maddesi geregince Rektore bagl
olarak Universitemizin tim birimleri ile mali ve mali olmayan tiim islem ve siirecleri kapsayan
denetimlerini plan ve program dahilinde idarelerin yonetim ve kontrol yapilar1 ile mali iglemlerinin
risk yonetimi, yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde
sistematik ve siirekli ve disiplinli bir yaklasimla Hazine ve Maliye Bakanh§i i¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve uluslararasi kabul goérmiis kontrol ve denetim
standartlarma uygun olarak gerceklestirme calismalar1 I¢ Denetim Birim Baskanhg tarafindan

yuritulmektedir.

Universitemiz Idari birimleri arasinda koordinasyonu saglayarak birimlerin verimli, diizenli ve
uyumlu sekilde ¢aligmasi, senato ve yonetim kurulu hazirliklarinin yapilmasi ve bu kurullarda alian
kararlarm korunmasi ve saklanmasi, Rektorliik biinyesinde ¢alismalarmi siirdiiren; Is Etik Kurulu,
Sosyal Beseri Etik Kurulu, Mevzuat Komisyonun ¢alismalarmin gergeklestirilmesi, Universitemiz ile
diger kamu ve 6zel kurumlar arasinda yapilan protokollerin organizasyonu, 4982 sayili Bilgi Edinme
Kanunu kapsaminda yapilan bagvurular ile tiim islemlerin yiriitiilmesi, Rektorlik Makaminin
protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlenmesi ve Ust Yonetim tarafindan verilen diger is ve islemler

Genel Sekreterlik tarafindan yiratilmektedir.

Fatih kampiis ve ¢evre kampiisleri, ag yonetimi / denetimi, teknik bakim ve destek, e-posta, kablosuz

ag erisim gibi teknik hizmetler Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan yiritilmektedir.

Universitemizin; kamu ve 6zel sektér kurum ve kuruluslari ile gergek ve tiizel kisilerle olan
ihtilaflarmin yargi mercilerinde hak ve menfaatlerinin korunarak takip ve sonug¢landirilmasi, ayrica
Universitemiz tiim birimlerinin hukuki ihtilaf ya da tereddiit konusu olmus uygulamalari ile ilgili
danigmanlik hizmetinin verilmesi, idari diizenlemeler ile protokol ve sdzlesme tasarilarinin
hazirlanmasi ve/veya ilgili birimlerince hazirlanmis olan tasarilar hakkinda goriis verilmesi gibi

hizmetler Hukuk Miisavirligi tarafindan yapilmaktadir.

Universitemizin Egitim- Ogretim alanlarinda en iyi hizmeti verebilmek i¢in gerekli olan arag, gereg
ve malzemenin temini ile ilgili ihale iglemleri ve hizmetlerin yiiriitiilmesi, bina ve ¢evre temizlik,

aydinlatma, 1s1nma, bakim-onarim vb. hizmetlerin yapilmas, giivenlik ve ¢evre kontrolii, Universite
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tasinmazlarinin kiraya verilmesi, santral ve ulasim hizmetlerinin yiiriitiilmesi ve bazi birimlerimizin

tahakkuk islemleri Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig tarafindan yapilmaktadir.

Universitemize basili yaymlarin (kitap ve siireli yayinlar) yaninda cd ve elektronik ortamdaki tiim
kaynaklarin saglanmasi ve hizmete sunulmasi, Kiitiiphaneler aras1 is birligi yapilarak bilgi akigmin
saglanmast gibi hizmetler Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagskanlhig tarafindan

yuritulmektedir.

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ve buna bagh olarak diizenlenen Trabzon Universitesi Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi'ne gore Universitemiz Ogrencilerinin  kesin kayitlarindan
mezuniyetlerine kadar olan islemleri Kanun ve Yonetmelikler ¢ercevesinde dogru, giivenilir ve
eksiksiz olarak yapmak, teknolojik gelismeleri izleyerek hizmet kalitesi yOniinden tiim
ogrencilerimize hizli ve esit hizmet vermek, yonetmelik, yonerge ve uygulama esaslar1 acisindan
rehberlik etmek, Universitemize bagli akademik birimlerde egitim-dgretim anlaminda her tiirlii is
birligi gorevini yiiriitmek, Egitim birimlerimizdeki egitim-6gretim siirecinin diizenli yiratilmesini
saglamak, Ogrencilerimize, mezunlarimiza, Ogretim elemanlarimiza ve diger tiim 6zel ve tiizel
kuruluslara bilgi ve belge hizmetini hizli ve eksiksiz olarak vermek is ve islemleri Ogrenci Isleri

Daire Baskanligi tarafindan yerine getirilmektedir.

Universitemizin insan giicii planlamasi ve personel politikastyla ilgili ¢alismalar, personel sisteminin
gelistirilmesiyle ilgili dnerilerde bulunulmak, Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik
isleriyle ilgili islemleri yapmak, Idari personelin hizmet dncesi ve hizmet ici egitim programlarini
diizenleyerek uygulama is ve islemleri Personel Daire Baskanlig tarafindan yerine getirilmektedir.
Ayrica ilgili Bagkanlik tarafindan, Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman1 Degerlendirme Komisyonuna

iliskin sekretarya hizmetleri yiratilmektedir.

Universitemiz dgrencilerinin, beden ve ruh sagliklarinm korunmasina ydnelik psikolojik danigma ve
rehberlik hizmetleri, spor, kiiltiir, barinma, beslenme, ¢alisma, dinlenme ve ilgi alanlarina gére bos
zamanlarini degerlendirme, yeni ilgi alanlar1 kazanmalarina imkan saglayarak, gerek saglik ve gerekse
sosyal durumlarmnim iyilesmesine, yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine
imkan verecek hizmetlerin sunulmasi ve onlarin ruhsal ve bedensel sagliklarina 0zen gosteren bireyler
olarak yetigsmelerine, birlikte diizenli ve disiplinli ¢aligma, dinlenme ve eglenme aligkanliklar1
kazanmalarina yonelik faaliyetler ile personelin beslenme hizmetleri Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire

Bagkanlig: tarafindan yiirtitiilmektedir.
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Universitemizin; Stratejik Planlama ¢alismalarma yonelik hazirlik programinm olusturulmasi, bu
stiregte ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigmanlik hizmetlerinin verilmesinin saglanmasi ve stratejik
plan ¢aligmalariin koordine edilmesi, performans programu ile yili ve izleyen iki yilin performans
esaslt biitgesinin hazirlanmasi, biitce islemlerinin yiiriitilmesi ( ayrintili finans programi
hazirlanmasi, 6deneklerin dagitilmasi, 6denek gonderme belgelerinin diizenlenmesi, 6denek ekleme,
aktarma, tenkis ve revize vb.), yatwrim projeleri izleme raporlari, kamu yatirimlar1 uygulama
raporlar, biitce uygulama sonuglar1 ve beklentiler raporunun hazirlanmasi, tiim muhasebe hizmetleri
(gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahibine 6denmesi, para ve para ile ifade edilebilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmasi ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin
kayitlar1 ile raporlanmasi, mali istatistiklerin hazirlanmasi), yonetim donemi hesabinin ¢ikarilmas,
kesin hesabin hazirlanmasi, Idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasi, I¢ Kontrol sisteminin
kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapilmasi, Mali
Hizmetler Birimince yapilmasi gereken On Mali Kontrol faaliyetleri Strateji Gelistirme Daire

Baskanligi tarafindan yerine getirilmektedir.

Universitemizin hizmet sundugu alanlardan “Egitim-Yiiksekdgretim, Egitim-Beden Egitimi ve
Spor” ile “Saglik” sektorleri yatirimlarindan; etiit-proje isleri, kampiis alt yapisi, derslik ve merkezi
birimler, muhtelif isler (biiyiik onarim) gibi yapim isleri Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanlg
tarafindan yurutilmektedir.

5.5.5.3. Dava Sayilan
Tablo 76 Dava Sayilart

2020 Yili ve Oncesi

2021 yilinda Kapanan Dava Sayisi
ile 2021 Yilinda ioflj;l 3;111;1;3: B P N
Devam Eden Dava ¢ S Lehte Aleyhte Toplam
Sayisi ayist Sonuglanan | Sonuglanan

Universitemizce Acilan

3 1 - -
Davalar
Universitemize Kars1 Ac¢ilan 18 15 1 6
Davalar

TOPLAM 21 16 14 6
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6.Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

6.1.1¢ Kontrol Sistemi

Universite yonetim orgiitii 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, 2809 sayil Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinmn Idari
Teskilatlar1 Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname esaslarina gore teskilatlanmistir.

Buna gére Universitemizin yonetim drgiitii; Universite tiizel kisiliginin temsilcisi olarak Rektor, Rektore
bagli Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Senato, Yonetim Kurulu, Fakilteler, Enstitl, YUksekokul ve

Genel Sekretere bagh Daire Baskanliklar1 ve Hukuk Miisavirliginden olusmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 01/01/2006 tarihinde tiim hiikiimleri ile ylriirliige

girdiginden, i¢ kontrol sistemi ilgili Kanun ¢ercevesinde yliriitiilmiistiir.

Universitemiz merkez teskilat1 7 fakiilte, 2 yilksekokul, 1 Devlet Konservatuvari, 6 meslek yiiksekokulu,
2 enstitl olmak Uzere, toplam 18 yiiksekogretim kurumu ile Rektorlige baglh idari teskilatlardan

olusmaktadir. Universitemizin temel fonksiyonlar1 bu birimler tarafindan yiiriitiilmektedir.

Rektorluk, Fakulte, Konservatuvar, Yiksekokul ve Enstitiilerimizde harcama yetkilileri sirayla; Daire

Baskanlari, Fakiilte Dekani, Konservatuvar Mudurd, Yuksekokul Mudurl ve Enstiti Madarleridir.

Rektorliik orgiitiinde gerceklestirme gorevlisi, her bir daire bagskaninin belirlemis oldugu personeli ifade
eder. Mali islemlerin siirecinde harcama evraklarinin 6n mali kontrolleri harcama birimlerince
yapilmaktadir. Ayn1 sekilde biitge islemleri sirasinda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan da

tahakkuk evraklar1 gerekli on mali kontrollere tabi tutulmaktadir.

Gelecek yillarda i¢ denet¢i atamalarinin gergeklestirilmesiyle, i¢ kontrol sisteminin mevzuatinda

belirlendigi sekilde olusturulmasi saglanacaktir.
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6.2. On Mali Kontrol

On mali kontrol gérevi, idarelerin ydnetim sorumlulugu gergevesinde, harcama birimleri ve Strateji

Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yerine getirilmektedir.

On mali kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
tarafindan yapilan kontrollerden olugsmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan yapilacak
on mali kontrol, Usul ve Esaslarda belirtilen kontroller ile idarelerce yapilacak diizenlemeler

cercevesinde bu birim tarafindan yapilmasi ongoriilen kontrollerden meydana gelmektedir.

Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan idarenin biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari,
ayrmtili harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat
hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilir. Mali karar ve igslemler harcama birimleri tarafindan

kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi1 agisindan da kontrol edilmektedir.
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D-Diger Hususlar

1-Yayn ve Proje Bilgileri
1.1.Yayn Bilgileri

Tablo 77 Yaywnlarla llgili Faaliyet Bilgileri

Yayin Tiirii 2021
SCI- Expanded, SSCI, AHCI 36
SCI- Expanded, SSCI ve AHCI Disindaki Makaleler 82
Ulusal 89
Diger Hakemli Dergiler Uluslararasi 69
TOPLAM 158
) o Ulusal 9
Diger Hakemli Bilimsel - Sanatsal Uluslararasi 12
Dergiler TOPLAM 21
S i . 5 Ulusal 13
B1_1d1rller Ya Da Ogzetlerin Yer Aldigt Uluslararas: 155
Kitap TOPLAM 168
Yurtdisi 14
Kitap Yurtici 31
TOPLAM 45
Yiksek Lisans 107
Tezler Doktora 41
TOPLAM 148
Kitap 1
Ceviri Makale -
TOPLAM 540
YAYIN TOPLAMI 658

1.2. Proje Bilgileri

Tablo 78 Bilimsel Arastirma Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2021 Yili (Rapor Yil)
Onceki Yil iginde Vil icind Toplam Harcanan Kalan Odenek
. 1l I¢inde o
Projele ;l\l,(::ge Ekle_nen Toplam Tamamlanan Blitce (TL) Odenek TL L
r n roje Proje
Proje
TUBITAK 5 5 10 4 2.197.097,36 1.098.891,50 1.098.205,86
A.B Hibesi - - - - 4.196.588.03 2.357.630.17 1.838.957,86
Bilimsel
Arast_lrmg 3 9 12 - 160.111,71 118.335,67 744.159,33
Projeleri
TOPLAM 3 9 12 . 6.553.797,10 3.574.857,34 3.681.323,05
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Tablo 79 TUBITAK Tarafindan Desteklenen Projeler

Desteklenen Proje

Proje Basina Diisen

Tard Desteklenen Proje Sayisi (Adet) WBESCICI NI Ortalama Biitce Miktari
(TL)
Arastirma
Projeleri(1001) ! 1.806.408.68 451.602,17
Hizli
Destek(1002) 2 79.805,00 39.902,50
Baglangi¢c AR-
GE (3001) ) ) )
Kariyer (3501) 1 310.883,68 310.883,68
TOPLAM 10 2.197.097,36 219.709.74

Tablo 80 TUBITAK Tarafindan Desteklenen Projelerin Fakiiltelere Gore Dagilimi

Egitim Fakiiltesi |
ilahiyat Fakiiltesi 1
Salpazar1 Meslek Yiiksek Okulu 1
TOPLAM 10
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Tablo 81 2021 Yilinda Desteklenmis/Y1l I¢inde Devam Eden/Sona Eren TUBITAK Projeleri

Proje Adi Durumu

Ug Boyutlu Sanal Ortamda Tarih Ogretimi:
Zamanda Yolculuk ESRA KELES Sonuglands 297.210,00

Islam Hukukunun Osmanli Dénemi Gelisimi: Fetva
. o g s L MUHARREM
!_lteraturu.Cergevesmde Bir Aile Hukuk Tarihi MIDILLI Yiirtrlikte 310.883,68
Incelemesi
Aday Ogretmenlerin Mesleki Ve Psiko-Sosyal
Gelisimlerini Desteklemeye Y 6nelik Kisa Siireli . P
Bir Elektronik Mentorluk Programinin SAKINE ONGOZ Sonuglandi 78.810,00
Planlanmasi, Uygulanmasi Ve Degerlendirilmesi

Sel Afetlerinde Kurtarma EKkiplerinin Olay Yeri

Yonetim Ve Kurtarma Becerilerini Geligtirmeye

Yonelik Sanal Gergeklik Tabanli Tatbikat MEHMET KOKOG Yururlokte 459.305,00
Platformu Ve Egitim Programi Gelistirilmesi

Ortaokul Matematik Ogretmenlerinin Istatistigi

Ogretme Bilgilerini Gelistirmeye Yonelik ZEYNEP MEDINE

Istatistiksel Siire¢ Temelli Bir Egitim Programinin | OZMEN Yiirirliikte 304.105,00
Tasarlanmasi, Uygulanmasi Ve Degerlendirilmesi
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1.3. Yatirim Projeleri

Tablo 82 2021 Egitim Sektorii Projeleri

2021 Yih Biitgesi
(TL)

Proje Ad1

2021H03-168137 Cesitli Unitelerin Etiit 2021 200.000,00 —
Projesi

2021H03-168203 Muhtelif Isler 2021 11.966.440 10.490.254,56

2021H03-168201 Derslik ve Merkezi 2021 10.000.000,00 0

Birimler

Kamulastirma 2.000 0

1.3.1. Bitirilen ve Devam Eden Yatirim Projeleri *

Tablo 83 Bitirilen ve Devam Eden Yatirum Projeleri

Trabzon Universitesi Fatih
Kampiisii A Blok, iletisim
Fakultesi ve Spor Salonu
Onarim Isi.

2021H03-168203 (Muhtelif Isler)

26.04.2021 11.271.440,00 659.868,93

Trabzon Universitesi Fatih
2021H03-168203 (Muhtelif isler) | Kampiisii C,D,E,F Bloklar1 20.08.2021 11.271.440,00 2.059.760,54
Onarim Isi.

Trabzon Universitesi Fatih
Kampiisii Cevre Aydinlatma | 10.09.2021 3.300.000,00 1.347.560,00
Isi.

2020H03-151362 (Kamps Alt
Yapis1)
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1.3.2. ihale Bilgileri

Tablo 84 Jhale Bilgileri

ihale Usiilleri
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ILAMAC VE HEDEFLER

A.Idarenin Amag ve Hedefleri

Universitemizin Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefleri asagida gosterilmistir.

Al

Yiiksekogretimde egitimin-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara tasinmasi ve
siirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi

H1.1

Egitim programlarmin niteligini artirmak.

H.1.2

Egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini gelistirmek ve strdirmek.

H.1.3

Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek ve siirdiirebilir hale getirmek.

H.1.4

Ulusal ve uluslararasi diizeyde degisim programlarmi yayginlagtirmak.

A2

Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi

H.2.1

Bilimsel arastirma ¢iktilarmimn nicelik ve niteligini arttirmak.

H.2.2

Ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel arastirma projelerinin sayisini arttirmak, proje kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasini saglamak.

H.2.3

Akademik personele yonelik bilimsel aragtirma imkan ve desteklerini gelistirmek.

H.2.4

Ogrencilerin bilimsel arastirma yapma, yenilikgilik ve girisimcilik becerilerini gelistirmek.

H.2.5

Tamamlanan lisansiistii tez sayisinin ve tezlerden iiretilen bilimsel ¢alismalar1 arttirmak.

H.2.6

Disiplinler arasi 6ncelikli aragtirma alanlarmni gelistirmek ve giiclendirmek.

A3

Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi

H.3.1

Paydaglarla iletisim ve etkilesimi arttirmak.

H.3.2

Paydagslarin memnuniyet diizeyini arttirmak.

H.3.3

Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin arttirilmasinda {iniversite-paydas isbirligini gelistirmek.

H.3.4

Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.

A4

Kurumsal Kkiiltiir ve altyapimin giiclendirilmesi

H4.1

Universitenin yapisal ve teknik alt yapisini giiclendirmek.

H.4.2

Mezunlarla iletisim ve is birligini gli¢lendirmek.

A5

Yiiksekogretimde egitimin-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara tasinmasi ve
siirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi

H.5.1

Farkl1 programlarda harmanlanmis, uzaktan veya acik lisans ve lisansiistii ders sayis1 arttirmak.

H.5.2

Hayat boyu 6grenme kapsaminda uzaktan egitimle yiiriitiilen programlarin ve sertifikalarin sayisini
arttirmak.
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&netmelik uyarmca bu boliimde, mali

bilgiler ile performans bilgilerine detayli olarak yer verilir.

A- Mali Bilgiler
Universitemiz 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa ekli II sayili cetvelde yer alan
ozel bitceli kuruluslar arasinda sayilmaktadir. Ozel biitce ise yine ayni kanuna gore, “bir bakanlhga
baglh veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek {izere kurulan, gelir tahsis edilen, bu
gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve calisma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen

kamu idaresinin biit¢esidir” seklinde tanimlanmustir.

Universitemiz 2021 yili KBO &édenegi 112.529.000,00 b dir. Y1l icerisinde ddenek eklemeleri ile birlikte
odenek miktar1 133.551.340.65 © olmustur. Y1l sonu itibariyle Personel Giderlerinden 82.991.758,17 t
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde 12.349.111.12 b, Mal ve Hizmet Alim
Giderlerinde 5.851.501,69 b, Cari Transfer Giderlerinde 2.887.294,10  ve Sermaye Giderlerinden
12.339.622,00  harcama gerceklesmistir.

1-Biit¢e Uygulama Sonuclari
Universitemiz biitgesinden yapilan harcamalarin ekonomik smiflandirma bazindaki dagilimi Tablo 85
‘de goriilmektedir. Tablodan da gériilecegi lizere en ¢ok harcama personel giderlerinde ger¢eklesmis

olup, ikinci sirada ise Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri yer almaktadir.
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1.1.Butge Giderleri

Tablo 85 Ekonomik Simiflandirmaya Gére Biitce Giderleri (2020 - 2021)

Ekonomik Kodlar 2020 2021
KBO TOPLAM ARALIK KBO TOPLAM ARALIK
KOD | ACIKLAMA ODENEK HARCAMA ODENEK HARCAMA
01.1 MEMURLAR 58.618.000 57.942.325,70 55.901.180,58 60.520.000,00 | 71.884.337,20 71.666.480,25
01.2 SOZLESMELI PERSONEL 1.758.000 1.355.208,30 1.280.917,23 1.769.000,00 1.550.431,03 1.550.431,03
01.3 iSCILER 3.056.000 4.426.466.00 4.426.465,44 7.251.000,00 9.685.506,00 9.685.505,32
01.4 GECICI SURELI CALISANLAR 300.000 300.000 68.142,06 327.000,00 292.739,47 89.341,57
01.5 DiGER PERSONEL - - 0 0
01 PERSONEL GiDERLERI 63.732.000 64.024.000 61.676.705,31 69.867.000,00 83.413.013,70 82.991.758,17
02.1 MEMURLAR 8.785.000 8.520.356,64 8.094.908,46 8.737.000,00 | 10.030.624,48 10.030.250,13
02.2 SOZLESMELI PERSONEL 360.000 260.556,36 241.204,40 356.000,00 279.552,82 279.552,81
02.3 iSCILER 594.000 958.087,00 958.086,70 1.558.000,00 2.031.410,00 2.031.409,39
02.4 GECICI SURELI CALISANLAR 81.000 81.000 5.765,87 88.000,00 86.400,00 7.898,79
02 SR AL DAL LS . 9.820.000 9.820.000 9.299.965,43 10.739.000,00 12.427.987,30 12.349.111,12
KURUMLARINA DEVLET PRiMi
GIDERLERI
03.2 ;Eﬁg%f YONELIK MAL VE MALZEME 6.225.000 6.251.615,06 3.183.210,96 7.251.000,00 5.831.739,65 4.320.94876
03.3 YOLLUKLAR 869.000 884.000 197.082,90 954.000,00 659.000,00 177.951,23
03.4 GOREV GIDERLERI 16.000 30.000 23.482,64 17.000,00 32.000,00 15.606,48
03.5 HIZMET ALIMLARI 467.000 948.500 851.753,57 611.000,00 1.066.000,00 738.065,18
03.6 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 43.000 43.000 39.020,81 47.000,00 47.000,00 43.911,65
03.7 MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, 847.000 862.000 453.412,72 929.000,00 522.000,00 351.495,80
BAKIM VE ONARIM GIDERLERI
03.8 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM 283.000 305.000 132.679,20 427.000,00 427.000,00 203.522,59
GIDERLERI
03 MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI 8.750.000 9.324.115,06 4.880.642,80 10.236.000,00 8.584.739,65 5.851.501,69
04 FAiZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0
05.1 GOREV ZARARLARI 1.939.000 2.195.400 2.193.728,92 2.322.000,00 2.776.500,00 2.776.036,01
05.2 HAZINE YARDIMLARI 0 0 0 0 0 0
053 KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA 323.000 66.600 24.074,49 365.000,00 60.500,00 41.058,09
YAPILAN TRANSFERLER
05.4 HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0 0 0 0 60.500,00 70.200
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PERSONEL (01 + 02)

73.552.000

73.844.000

70.976.670,74

80.606.000,00

95.841.001

05 CARI TRANSFERLER 2.262.000 2.262.000 2.217.803,41 2.687.000,00 2.930.600,00 2.887.294,10
06.1 MAMUL MAL ALIMLARI 2.000.000 6.120.000 5.988.415,01 2.300.000,00 3.467.000,00 3.265.351,22
06.3 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 200.000 200.000 166.827,22 600.000,00 628.000,00 419.319,18
06.4 | GAYRIMENKUL ALIMLARI VE 2.000 2.000 0 2.000,00 2.000,00 0
KAMULASTIRMASI

06.5 | GAYRIMENKUL SERMAYE 0 0 0 9.998.000,00 9.998.000,00 0
URETIM GIDERLERI

06.7 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM 8.800.000 8.800.000 3.087.913,56 6.100.000,00 12.100.000,00 8.654.951,60
GIDERLERI

06 SERMAYE GIDERLERIi 11.002.000 15.112.000 9.243.155,79 19.000.000,00 26.195.000,0 12.339.622,00
0

07.1 YURTICI SERMAYE 0 0 0 0 0 0
TRANSFERLERI

07.2 YURTDISI SERMAYE 0 0 0 0 0 0
TRANSFERLERIfv

07 SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0
08.1 YURTICI BORC VERME 0 0 0 0 0 0
08.2 YURTDISI BORC VERME 0 0 0 0 0 0

08 BORC VERME 0 0 0 0 0 0

09 YEDEK ODENEKLER 0 0 0 0 0 0

95.240.869,29

DiGER CARI (03 + 04 + 05) 11.012.000 11.586.115,06 7.098.266,21 12.932.000,00 11.515.339,65 8.738.795,79

TOPLAM CARI 84.564.000 85.430.115,06 78.074.936.95 93.529.000 107.356.340,65 103.979.665,08

TOPLAM SERMAYE (06 +07) | 11.002.000 | [ 15112000 | 9.243.155,79 | 19.000.000,00 | 000,00 | 26.195.000,00 | 000,00 | 1233962200 | 622,00

BORC VERME ’

YEDEK ODENEKLER -“-““-

KURUM TOPLAMI 95.566.000 133.551.340.65

100.542.115,06 87.318.092,74 ’ 112.529.000,00 116.419.287,08
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Tablo 86 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Ekonomik Kod / Aciklama

3. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLER{ 5.851.501,69
03.02. TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ. ALIMLARI 4.320.948,76
Kirtasiye Alimlari 250.110,45
Biiro Malzemesi Alimlari 2.002,46
Diger Yayin Alimlari

Baski ve Cilt Giderleri 68.802,56
Diger Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari 5.024,10
Su Alimlar 93.302,05
Temizlik Malzemesi Alimlari 215.330,11
Yakacak Alimlari 1.301.768,53
Akaryakit ve Yag Alimlar 15.602,82
Elektrik Alimlar 1.077.895,53
Yiyecek Alimlan (Bedelen lase Dahil) 462.440,98
Giyecek Alimlar (Kisisel kusam ve donanim dahil) 48.394,80
Spor Malzemeleri Alimlari 71.717,60
Toren Malzemeleri Alimlari 137.890,00
Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve Temrinlik Malzeme Alimlari 173.393,64
Zirai Malzeme ve ilaq: Alimlar 1.444,40
Diger Ozel Malzeme Alimlar 10.915,00
Givenlik ve Savunmaya Yénelik Silah Arag ve Gereg Alimlar 1.351,10
Giivenlik ve Savunmaya Yonelik Makine ve Teghizat 1.475,00
Bahg¢e Malzemesi Alimlart ile Yapim ve Bakim Giderleri 9.840,89
Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlart 372.246,74
03.03. YOLLUKLAR 177.951,23
Yurtici Gegici Gorev Yolluklari 102.806,53
Yurtigi Siirekli Gorev Yolluklari 75.144,70
Yurtdisi Gegici Gorev Yolluklar

03.04.GOREV GIDERLERI 15.606,48
Odenecek Vergi, Resim, Harclar ve Benzeri Giderler 558,58
Isletme Ruhsat: Odemeleri ve Benzeri Giderler 58,58
Mahkeme Har¢ Giderleri 15.047,90
03.05. HIZMET ALIMLARI 738.065,18
Etiit-Proje Bilirkisi Ekspertiz Giderleri 78.171,51
Bilgisayar Hizmeti Alimlari (Yazilim ve Donanim Haric) 135.000,00
Is Saglig1 ve Giivenligi Hizmeti Alm Giderleri

Posta ve Telgraf Giderleri 12.880,17
Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri 29.120,10
Bilgiye Abonelik Giderleri 1.427,80
Yiik Tasima Giderleri 5.900,00
flan Giderleri 53.352,06
Sigorta Giderleri 9.659,76
Kurslara Katilma Giderleri 9.116,12
Tasit Kiralama Giderleri 106.200,00
Personel Servis Kiralama Giderleri 157.846,40
Smiflandirmaya Girmeyen Diger Hizmet Alimlari 3.750,26
03.06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 43.911,65
Temsil, Agirlama, Téren, Fuar, Organizasyon Giderleri 43.911,65
03.07. MENKUL MAL, GAYRIMENKUL HAK ALIM, BAK. VE ONR. GiDE. 351 495.80
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Biiro ve Isyeri Mal ve Malzeme Alimlar1 96.789,72
Avadanlik ve Yedek Parca Alimlar1 (Bakim s6zl.bagimsiz olara 11.599,40
Fikri Hak Alimlan 38.616,60
Diger Dayanikli Mal ve Malzeme Alimlar1 50.112,95
Bilgisayar Yazilim Alimlar1 ve Yapimlari 37.918,14
Makine Techizat Bakim ve Onarim Giderleri 106.999,26
Tasit Bakim ve Onarmm Giderleri 5.329,73
Diger Bakim ve Onarim Giderleri 4.,130,00

Biiro Bakim ve Onarimi Giderleri

203.522,59

Tablo 87 Biitge Odenek ve Harcamalar

Ekonomik Kod Ag¢iklama

Harcama

“ Sermaye Giderleri 12.339.622,00

TOPLAM

Tablo 88 Fonksiyonel Diizeyde Biitce Giderleri

Fonksiyon Kodu Ac¢iklama

104.973.129,53
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Tablo 89 Sermaye Giderleri

Yih
06. SERMAYE GIDERLERI 12.339.622
06.01.MAMUL MAL ALIMLARI 3.265.351,22
Biiro Mefrusat1 Alimlari 101.249,56
Okul Mefrusati Alimlar1 909.160,94
Bilgisayar Alimlar1 323.968,16
Laboratuvar Cihazi Alimlar 1.107.693,94
Isyeri Makine Techizat Alimlari 464.783,36
Diger Makine Teghizat Alimlari 83.247,82
Basili Yayin Alimlart ve Yapimlari 163.518,21
Elektronik Ortamda Yayin Alimlar1 ve Yapimlari 111.729,23
06.03. GAYRi MADDi HAK ALIMLARI 419.319,18
Bilgisayar Yazilimi Alimlari 334.512,30
Diger Fikri Hak Alimlari 84.806,88
06.07. GAYRi MENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 8.654.951,60
Miisavir Firma ve Kisilere Diger Odemeler 8.654.951,60
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1.2.Butce Gelirleri
2021 mali yilina 116.101.271,57 b biitce gelir tahmini ile baslayan Universitemiz, y1l sonunu
115.956.373,19 b gelir gerceklesmesi ile tamamlamistir. Bu kapsamda Universitemizin elde ettigi biitce
gelirlerine iligkin bilgiler agagida asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 90 Ekonomik Simiflandwmaya Gére Biitce Gelirleri

ono . S » - Butce Net
dla Butce Gelirlerinin TUru Butce Geliri Geﬁri Ret Biitce
ve iade Geliri
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 3.167.633,78 | 135.818,86 3.031.814,92
01 Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 2.530.633,56 | 134.205,50 2.396.428,06
01 Mal Satis Gelirleri 122.850,00 0,00 122.850,00
01 Sartname, Basili Evrak, Form Satis 0
Gelirleri 600,00 600,00
99 Diger Mal Satis Gelirleri 122.250,00 0,00 122.250,00
02 Hizmet Gelirleri 2.407.783,56 134.205,50 | 2.273.578,06
29 Org_iin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen 451.590,00 105.451,50 346.138,50
Gelirler
31 Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 693.247,00 23.754,00 669.493,00
36 Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 4.700,00 0,00 4.700,00
45 Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.112.900,00 5.000,00 1.107.900,00
46 Uzaktan Ogretim Materyal Gelirleri 0,00 0,00 0,00
gg | 667S.KHK Kapsaminda Tahsil Edilen 17.844,56 0,00 17.844,56
Egitim-Ogretim Ucretleri
99 Diger hizmet gelirleri 127.502,00 0,00 127.502,00
06 Kira Gelirleri 637.000,22 1.613,36 635.386,86
01 Tasmnmaz Kiralar1 637.000,22 1.613,36 635.386,86
01 Lojman Kira Gelirleri 474.055,76 1.613,36 472.442,40
99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 162.944,46 0,00 162.944,46
04 élu?an Bagis ve Yardimlar ile Ozel 109.300.600,00 0,00 109.300.600,0
elirler 0
Merkezi Y6netim Bitcesine Dahil . .000,
02 Idarelerden Alinan Ba(igls ve 109.207.000,00 0,00 109:207.000 g
01 Cari 85.960.000,00 0,00 | 85.960.000,00
01 Hazine yardimi 85.960.000,00 0,00 | 85.960.000,00
02 Sermaye 23.247.000,00 0,00 | 23.247.000,00
01 Hazine yardimi 23.247.000,00 0,00 | 23.247.000,00
05 Proje Yardimlari 93.600,00 0,00 93.600,00
01 Cari 93.600,00 0,00 93.600,00
13 YOK Burs Destekleri 93.600,00 0,00 93.600,00
05 Diger Gelirler 3.633.037,79 9.079,52 3.623.958,27
01 Faiz Gelirleri 366.710,21 0,00 366.710,21
09 Diger Faizler 366.710,21 0,00 366.710,21
01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 9.581,71 0,00 9.581,71
03 Mevduat Faizleri 357.128,50 0,00 357.128,50
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02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 16.811,54 0,00 16.811,54
06 Ozel Biitceli Idarelere Ait Paylar 16.811,54 0,00 16.811,54
16 Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 16.811,54 0,00 16.811,54
03 Para Cezalar 43.693,85 0,00 43.693,85
02 Idari Para Cezalari 43.692,87 0,00 43.692,87
99 Diger Idari Para Cezalar 43.692,87 0,00 43.692,87
09 Diger Para Cezalari 0,98 0,00 0,98
09 Diger Cesitli Gelirler 3.205.822,19 9.079,52 3.196.742,67
01 Diger Cesitli Gelirler 3.205.822,19 9.079,52 3.196.742,67
06 Kisilerden Alacaklar 204.839,27 5.969,52 198.869,75
19 Ogrenci Katki Pay: Telafi Gelirleri 2.765.271,60 0,00 2.765.271,60
99 Yuk_arlda Tamimlanmayan Diger Cesitli 235.711,32 3.110,00 232.601,32
Gelirler
TOPLAM 116.101.271,57 | 144.898,38 | 115.956.373,19
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2-Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar
Universitemizin 2021 yilina ait kesin mizas1 asagidaki gibidir.

Tablo 91 Universitemizin 01.01.2021-31.12.2021 tarihli Mizam

KESIN MizAN
Biitge Tiirii Universite
Muhasebe Birimi 8590964800 - TRABZON UNIVERSITESI STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
Kamu idaresi TRABZON UNIVERSITESI
Defter TRABZON UNIVERSITESI HESAP PLANI
Harcama Birimi -
Harcama Birimi Baslangig
Tiirii - Tarihi 01.01.2021
Kurumsal Kod - Bitis Tarihi 31.12.2021
102 | 2161006637 2220473494| 0| 6837685731{102
103
104 | 410658803|  2367630,17| 183805786|  0]104
106
108 | 31673065| 0| 31673965|  0]108
120
140
150 | 416105451 0101634 324279101]  0]150
160
161 o000 o000l ol
162
242 00l ol 100 ol
247
251 | 33364101 0| 33esrol] ol
253
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205958,2 o51475|  10644345]  ol2sa |

1456124,92 25108270,26 23652145,34
w7s7e2581 0| 17sveser|  olee0

o us2es| 0| 1136129
205041,73|  41229785| 0| 18725612
7307809.83| 822102132] 0| 91321149

561189,2|  574740,36 - 13551,16

| 72837 10304103 0] 30u266/s0 |
| asossr| 14473esia7] 0| 1aoi7aoe2lar2 |
| 654141  10472677) o) 2918536|500 |
| 724327681 | 7244026964] 0| s992827|519 |

werizusns| teotonasr| tsmossssr|  olso |
210370796,6| 8385419802| 126516598,6| 0|59 |
2tes7283|  otesi2e3] o]  olewn |
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690

800

805
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830

835

895
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901

902

903

904
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910

911

914

915

920

921

948

949

962

963

993

999

93

| oserrsosell 2serrsossil ol olew |
| 12u000737] 1211200737) ol olsos |
| ue3235679] 18%0s679) ol olss0 |
| 225205587| 2325208587 ol olsss |
| 1612861405| 1612861405 ol olsor |
| 1si07549] 1361075449 ol osos |
| 1e3235679| 118%06679) ol o0lsos |
| suro]  7aasosoal o) ooa0s504lont |
| 100000 1000000 o 900000jess |
| 17781578 536724355 0| 35909177921 |

wpioss| 1oo0rasme| 0| issassazs|os |
81581,66 5300000 0| 44841834
0 5890 0 58900009 |




2.1. DOner Sermaye Butgesi

Universitemiz Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin 2021 yilina ait mizam asagidaki gibidir

Tablo 92 Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 2021 Mizan:

MiZAN
010172021 - 3122021
Hesap Aralign 100 - 909

Isletmenin Adi - Trabron Universitesi ishetrme Mbdiniigi D.5.0. Yih 3
Isletmenin Kodu ;20268101 Ayr Arahk
H.Kod Hesap Ad Borg Alacak Borg Kalam | Alacak Kalam
102 BAMEAL AR HESABI T.465.743,17 6444 484 44 1.022 258,73
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLER| HESAB [-) 284 579,68 284 579,68
120 ALICILAR. HESABI 224 300,00 224 300,00
336 DISER CESIMLI BORCLAR HESABI 545,00 1.535,00 750,00
340 ALINAN SIPARIZ AVANSLARI HESABI 245.430,00 952 180,40 T45.750,40
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 6i0.746,74 106.539,09 4:5.790,35
362 ODENECEK D{OMER SERMAYE YIROMLOUDLER] HESABI 173 A5 060655 43270
i) HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI HESASI 410694 25 410.634 25
S00 SERMAYE HESABI 30:d0.000,00 300.000,00
S0 ODENMEMIES SERMAYE HESAB [-) 1721353 31.283.91 140.609,62
570 GECMIZ YILLAR KARLARI HESABI 31.283 91 31.283.91
580 DOMNEM MET KARI HESABI 31.283.91 31.283.91
600 YURTICI SATISLAR HESABI 269 522 54 269,522 84
612 DIGER INDIRIMLER HESABI (] 1.511.72 1.511.72
642 FAlZ GELIRLERI HESABI 30.233 58 30.233 58
T GEMEL YOMETIM GIDERLERI HESABI 238.195.90 228.1959.90
800 BOTGE GELIRLER] HESABI 300.056,52 300.056,52
a0s GELIR YANSITMA HESABI 3040.056.52 1.511.72 258.544.80
810 BOTGE GELIRLERINDEM RET VE |ADELER HESABI 1.511.72 1.511,72
830 BUTCE GIDERLER| HESABI 238.195.90 228.1959.90
835 GIDER YANSITMA HESABI 2X3.199.90 233.199.90
L= ] KULLANILACAK BOTCE QDENEKLER| HESABI 2.731.600,00 T7.356,90 265421110
am BOTGE ODEMEKLER]I HESABI 2 731.600,00 2. 731.600,00
973 ODENEKL| GIDERLER HESABI T7.356.90 T7.3868.90
TOPLAM | 12.147.544,73| 12.147.544,73| 4632636393 465263539
Dazenbayen Muhasabe Yetkilsl Yid. Muhasabe Yetklls!
A Soyac Al Soy3m Al Soy3m
Tarih 3H22021 Tarih 3422021 Tarih 35120021
Imz=a Imza Imza
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3- Mali Denetim Sonuclarn

B.PERFORMANS BIiLGILERI
1-Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 93 Program, Alt Program Faaliyet Bilgileri Tablosu

2021 yilinda Universitemizde i¢ denetim alaninda herhangi bir denetim faaliyet bulunmamaktadir. Bunun yaninda Universitemiz 2021 yili Kasim —Aralik

aymda Sayistay tarafindandan dig denetime tabi tutulmus olup, halen denetim siireci devam etmektedir.

Program Adi Alt Program Adi Faaliyet Faaliyet Aciklamasi
Toolum Hizmetine Sunulan Trabzon Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
V.p. biinyesinde agilacak olan tiim egitim programlarinin, seminer, ¢alistay
2 Egitim Programlari, Kurs ve . . .. .
> = Seminerler ’ vb. faaliyetlerin degerlendirilmesi, sinavlarmin planlanmasi,
8 % Yiiksekdaretim Kurumlart koordinasyonunun saglanmasi ve ilgili tiim faaliyetleri ylritmek.
— § ukserogret . . Universite ¢alisanlarinin ve 6grencilerin kurumsal sosyal sorumluluk
< Stirekli Egitim Faaliyetleri L : P
>0 Yiiksekdretim Kurumlart projeleri gelistirip uygulayabilmesini saglamak, toplumsal sorunlarla
<0 &t o miicadele etmek, sektdr ve Universitenin potansiyel is birliklerini
I Sosyal Sorumluluk Projeleri

sekillendirmek icin gruplar ve bireyleri toplumsal iyiye dair harekete
gecirmek icin yirGtulecek faaliyetler

ARASTIRMA, GELIiSTIiRME ve
YENILIiK

Yiiksekogretim Kurumlari

Yiiksekogretim kurumlari biinyesinde, yetismis nitelikli insan giicii ile
giiniin modern teknolojilerine dayali makine-techizat, donanim ve

ﬁaiﬂﬁzl Arastirma Altyapisi yazilimi ig¢inde bulunduran, Ar-Ge faaliyetlerinin yapildigi ileri arastirma
tyap Kurulmasi ve Gelistirilmesi laboratuvari, tematik arastirma laboratuvari ile merkezi arastirma
laboratuvari ile ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi.
Yiiksekogretimde Yiiksekgretim Kurumlars Temel arastirma, goriliniirde herhangi bir 6zel uygulamasi veya kullanimi

Bilimsel Arastirma
Ve Gelistirme

Temel Arastirma
Hizmetleri

bulunmayan ve 6ncelikle olgu ve gdzlemlenebilir gerceklerin temellerine
ait yeni bilgiler edinmek i¢in yiiriitiilen deneysel veya teorik ¢alismalara
iliskin hizmetler.

Yiiksekogretimde
Bilimsel Arastirma
Ve Gelistirme

Yiiksekogretim
Kurumlarmin Bilimsel
Arastirma Projeleri

Yiiksekogretim kurumlarinda 6gretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanlik,
ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan
yonetilen bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii,
desteklenmesi, bunlara iligkin hizmetlerin yiiriitiilmesi
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Arastirma Gorevlileri
Yurtdist Arastirma Bursu
Hizmetleri

Ogretim
Elemanlarina
Saglanan Burs ve
Destekler

Devlet tiniversitelerinin doktora derecesine sahip arastirma gorevlisi,
Ogretim gorevlisi veya Dr. 6gretim iiyesi kadrolarinda gorev yapmakta
olan 6gretim elemanlarinin, yabanci dil seviyesini yiikseltmek i¢in
yurtdisinda katildiklar1 yabanci dil kursu giderlerinin desteklenmesi.

Ogretim Elemanlari
Yurtdis1 Yabanci Dil Bursu
Hizmetleri

Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi ve Yurtdisi
Destek Hizmetleri

Ulkemiz i¢in 6ncelikli alanlarinda nitelikli bilgi iiretmek amagcli doktorali
insan kaynagina olan ihtiyacini karsilamak {izere, devlet
iiniversitelerindeki doktora programlarinda 6grenim goren 6grencileri
desteklemek icin YOK tarafindan verilen doktora burslarmin takibi ve
mali konulardaki faaliyetleri.

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi Ve
Lisansiistii Egitim

Doktora Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

Doktora ve Tipta Uzmanlik
Egitimi

Devlet yiiksekogretim kurumlarinin fen ve mithendislik bilimlerinde,
lisans diizeyinde egitim goren 6grencilerin dgrenimlerinin son yilinda bir
yariy1li 6zel sektor isletmelerinde, teknoparklarda, aragtirma
altyapilarinda, Ar-Ge merkezlerinde ya da sanayi kuruluslarinda
yapacaklar1 zorunlu uygulamali egitimleri takip ve mali sorumluluklar
ilgili faaliyetler

On Lisans Egitimi, Fen ve Muhendislik
Lisans Egitimi Ve Bilimleri Ogrencilerinin
Lisansiistii Egitim Uygulamali Egitimi

Lisans OgrencilerineY6nelik
Burs Hizmetleri

Meslek yiiksekokulu (MYO) ve fen ve muhendislik bilimi mezunlarimin
On Lisans Egitimi, OSB Meslek yetkinliklerinin sanayi ve is diinyas1 ihtiyaclarina cevap 6grencilerin is
Lisans Egitimi Ve Yiiksekokullar1 Egitim becerisinin artirilmasi, ig piyasasini tanimalari, yiikksekogretimde
Lisansiistl Egitim Destegi uygulamali egitimin ve igyeri egitiminin artirilmasi ve iiniversite-sanayi
isbirliginin gii¢lendirilmesi ile ilgili faaliyetler
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Yabanc1 Uyruklu Ogrenci
Programi Kapsaminda
Ydrutulen Hizmetler

Yiksekogretim Kurumlar: Bilgi
ve Kiiltirel Kaynaklar ile
Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

On Lisans Egitimi,

Lisans Egitimi Ve
Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim Kurumlari
Birinci Ogretim

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi Ve
Lisansiistli Egitim

Yiiksekogretim Kurumlari
Ikinci Ogretim

Yiiksekogretim Kurumlari
Uluslararasi Ortak Egitim ve
Ogretim Programi

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi Ve
Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim Kurumlari
Uzaktan Egitim

Yiiksekogretim Kurumlari
Yaz Okullar

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Yiiksekogretimde Barinma
Hizmetleri

Yiiksekogretimde
Beslenme Hizmetleri
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Bilgi kaynaklarinin gelistirilmesi ve erisimin kolaylastiriimasi onceligi ile
iligkili ve biitge kararlarii destekleyecek kritik Gnemi haiz {iriin, hizmet
ve faaliyetler

Yiiksekogretim kurumlarinda normal-6rgin, 6n lisans ve lisans
programlarinin &rgilin egitim saatleri digindaki zamanlarda (aksam
saatlerinde, hafta sonunda) yuritulmesi.

Yiiksekogretim kurumlarinda, bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali 6n

lisans, lisans ve yiiksek lisans diizeyinde uzaktan 6gretim programlari

acilmasi ile birinci ve ikinci 6gretimde bazi derslerin uzaktan 6gretim
Ontemiyle verilmesine iliskin faaliyetler

Yurt sayis1 ve kapasitesi, yurtlardan yararlanan 6grenci sayisi belirtilerek
yurtlarda barinma olanaklarinin iyilestirilmesine yonelik hizmet ve
faaliyetler.




YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Yiksekogretimde Kiiltiir ve
Spor Hizmetleri

Yiiksekogretimde Ogrenci
Yasamina lIligkin Diger
Hizmetler

Yiiksekogretimde Saglik
Hizmetleri

Diger Teftis, Denetim ve
Damsmanlik Hizmetleri

Hukuki Danigmanlik ve
Muhakemat Hizmetleri

I¢ Denetim

Ders disinda, dgrencilerin yiiksekogretim kurumunun gesitli birimlerinde
kismi zamanl olarak gegici islerde ¢alistirildigi siire ve bu ¢aligma
seklinden yararlandirilan 6grenci sayis1 ve maliyeti ilgili faaliyetler.

Hukuk birimleri hizmet kapsami disinda kalan diger teftis, denetim ve

danismanlik hizmetleri kapsamaktadir.

I¢ denetim, kamu idaresinin ¢cahismalarina deger katmak ve gelistirmek
icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarma goére
yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla
yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyetini
kapsamaktadir
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Kamuoyu iliskilerinin
Yiratilmesi

Kurumsal Uluslararasi
Isbirligi Faaliyetleri

Teftis, Inceleme ve
Sorusturma

Bilgi TeknolojilerineYdnelik
Faaliyetler

Diger Destek Hizmetleri

Engellilerin
Erisebilirliginin
Saglanmasi

Genel Destek Hizmetleri

Insan Kaynaklari
Yonetimine Iliskin
Faaliyetler

Insaat ve Yapi Islerinin
Yiratilmesi
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Akademik ve idari birimleriyle isbirligi igerisinde uluslararasi platformda
danismanlik ve koordinasyon hizmetlerinin yiiriitiilmesini kapsamaktadir

Gelismis ve ¢cagdas bilisim hizmetlerinden tim 6grenciler, akademik ve
idari personelin faydalanmasi igin gerekli olan bilgisayar altyapisini
kurmak, tiim {iniversitenin internet ve sistem altyapisini yeni
giincellemeler uyum saglayacak sekilde gelistirmek ve yenilemek, yapilan
tiim giincelleme ve yenilikler i¢in, egitim seminer ve konferans gibi
faaliyetleri kapsamaktadir.

Universitemizde binalarin, agik alanlarin, ulasim ve bilgilendirme
hizmetleri ile bilgi ve iletisim teknolojisinin, engelliler tarafindan giivenli
ve bagimsiz olarak ulasilabilir ve kullanilabilir olmasini saglamak i¢in
iriitiilecek faaliyetleri kapsamaktadir.

Universitemiz insan giicii planlamas1 ve personel politikastyla ilgili
caligmalar yapmak, personel sisteminin gelistirilmesi ile ilgili 6nerilerde
bulunmak, tiim Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle
ilgili siirecleri takip edip gerekli caligmalar yapmakla ilgili faaliyetleri

kapsamaktadir.




Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

Taginmaz Mal Gelirleriyle
Yirutulecek Hizmetler

Yiiksekogretimde
Ogrencilere Yonelik idari
Hizmetler
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Rektorliik makaminin yazigmalarini yiiriitmek, her tiirlii protokol, ziyaret
ve toren iglerini diizenlemek, Rektorlik makaminin verilecegi diger
gorevleri yapmakla ilgili faaliyetleri kapsamaktadir.

2547 sayili Kanunun ek 25 inci maddesine gore tasinmaz mallardan elde
edilen kira, satis ve isletme gelirlerini kapsamaktadir.




2.Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi
2.1.Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formlan

Tablo 94 Performans Gostergesi Gerceklesmeleri Izleme Formu (3 Aylik)

Yil: 2021
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekégretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
gliglendirilmesi

Programin Ad::

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

Yilsonu

Gosterge Adi Gergeklesme

Yil Degeri Tahmini 4. Ug Aylik Gerceklesme

Orani

1 Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Yil:

Programin Ad:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

Gosterge Adi

2021
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIiK

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksekégretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel calismalarin arttirimasi

Yilsonu
Gergeklesme
Yili Degeri Tahmini 4. Ug Aylik Gerg:!;l:lgme

sy [ 0 | o | o | o | o | o | o | o | o | o | |

w| o | o | o | o | o [ | o | o | o | |
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Yil: 2021
HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALTYETLERT

Toplumun ttim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluglari, 6zel sekt6r ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Programin Ad:
Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

Yilsonu Gergeklesme

Gosterge Adi Gergeklesme - - -
Degeri Tahmini ' ' ' 4. Uc Aylik Ge’ger';':fme

| |
v Jmo| o | 2 | o ] o | o | o | o | o | o | veiamea

| sy J200 | 10 | 0 | o | o | o | o | o | o | o | ussiama]
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Yil:

Programin Ad::

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

2021
TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Onceki Dénem Gerceklesme
o Grg Hedeflenen Yilsonu celles
=T Gosterge Adi Bolll‘f:ll Sl Gergeklesme 1. Ug 2. Ug 3. Ug . Yilsonu Gerceklesme | Gergeklesme
Yili Degeri Degeri Tahmini Aylik Ayl Aylik 4. Ug Aylik Degeri Orani Durumu
1 Ameliyat sayisi Sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Universite hastaneleri nitelikli yatak orani Oran 1] 1] 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Universite hastaneleri yatak doluluk orani Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Yatan hasta sayisi Sayi (V] (V] V] V] 0 0 0 0 0 V]
Yil: 2021
Programin Ad: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Onceki Dénem
P Grg Hedeflenen Yilsonu e
Sls Gosterge Adi B(I)rl‘:;l:l S Gergeklesme 1. Uc 2.Ug 3. Uc - Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
Yili Degeri Degeri Tahmini Aylik Aylik Aylik 4. Ug Aylik Degeri Oram Durumu
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
1 kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani Sayi 2020 6 20 0 0,0050 6 6 0,0010 0,0010 0 Ulasilamadi
basina diisen yayin sayisi
2 Arastirma bursundan yararlanan 6grenci sayisi Sayi 2020 2 100 0 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
3 YOK tarafindan oncelikli alanlal:!?da sa_lglanan sayi 2020 0 100 0 0 0 0 3 3 0 Ulasilamadi
burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi
YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci
4 dil yeterliliklerinin artirilmasina yonelik Sayi 2020 0 100 0 0 0 3 0 3 0 Ulasilamadi
burslardan yararlanan sayisi
Yiiksek6gretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler
5 Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat Sayi 2020 0 1 0 0 0 0 1 1 100 Ulasildi
odiilleri sayisi

Degerlendirme

Tgili alt programda bulunan géstergelerin sorumlu birimleri Akademik Birimler, Enstitiiler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanig,

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Dis iliskiler Koordinatérliigiinden olusmaktadir. Gosterge gerceklesmelerinde dénemler itibariyle

pandeminin olumsuz etkisi goriilmektedir. Normallesme siiregleriyle orantili olarak devam eden dénemlerde gostergelerin gergeklesmelerinin artacadi 6ngoriilebilmektedir.
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Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

2021

YUKSEKOGRETIM
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Onceki Dénem Gerceklesme
digii Grg Hedeflenen Yilsonu cexles
=T Gosterge Adi Birimi Yill Degeri Gg:t(:‘ge Ge;gil:'lﬁz?e 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. Uc Aviik Yilsonu Gerceklesme | Gergeklesme
g g Aylik Aylik Aylik UG AY Degeri Orani Durumu
1 Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi Sayi 2020 1 50 0 7 6 5 7 25 0 Ulasilamadi
. - - . Kismen
2 Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2020 98 100 0 97 96 98 98 98 98 Ulasildi
3 Egitimin program siiresinde bitirilme orani Oran 2020 95 98 0 77 76 77 77 77 0 Ulasilamadi
4 Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2020 83 100 0 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
PR e L el L IELEL I S IRAGE s S sayi | 2020 | 54.185 42.000 0 160.819 | 167.751 | 136.892 | 138.897 | 138.897 330,7000 Agildi
kaynak sayisi
6 [ e I Sayi | 2020 | 4,3900 3.150 0 13,5900 | 14,0300 | 11,9500 12,1800 12,1800 0 Ulasilamadi
basili ve elektronik kaynak sayisi
7 Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayisi Sayli 2020 111 8.000 0 332 207 254 2.648 3.441 0 Ulasilamadi
5 [ = Oran | 2020 | 9,0700 9,8000 0 0,0900 | 9,6000 | 0,0900 0,1010 0,1010 () Ulasilamadi
icindeki payi
9 | Bgrenci basina diisen egitim alani M::Lek 2020 | 1,9800 6,4100 0 6,5300 | 6,5300 | 6,5300 6,3350 6,3350 98,7500 5:;;"&“'
10 | Ogrenci basina diisen kapah alan M::':k 2020 7,6800 7,6100 V] 9,5200 9,5200 9,5200 8,4840 8,4840 111,4300 Asildi
Ogrenci dedisim programlarindan yararlanan
1 ogrencilerin orani Oran 0 0 0 0 > 0 0 0 0 0
12 | Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayisi Sayi | 2020 62 25 0 53,8500 | 53,5800 | 53,5800 48,6100 48,6100 194,4400 Asildi
o - . . Kismen
13 | Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2020 100 100 0 100 99 99 99 929 929 Ulasildi
- . Kismen
14 | Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani Oran 2020 98 100 V] 97 97 98 98 98 98 Ulasildi
15 [MEKAGKERENEYaTEknOIORTFaNSIERORSI(NIONS .., | 5020 0 1 0 0 0 0 0 0 0 Ulagilamad
projelerine katilan 6grenci sayisi
Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan
16 egjitim programi sayisi Sayi 2020 1 1 0 1 1 1 0 1 100 Ulasildi
17 | Yabanci dilde egitim veren program sayisi Sayi 2020 1 0 0 1 1 9 0 9 900 Asildi
18 | Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Sayi 2020 9 12 0 9 9 9 9 9 0 Ulasilamadi
19 | Yabanci uyruklu dgrenci sayisi Sayi 2020 246 300 0 227 227 163 163 163 0 Ulasilamadi
Yan dal ve cift ana dal programindan mezun
20 olanlanin toplam mezun sayisina orani Oran 2020 | 0,4000 1 0 0 0 0 0 1 100 Ulasildi
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Yil:
Programin Adi:
Alt Programin Adi:

Alt Program Hedefi:

2021
YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artinlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

yikseltilmesi
Onceki Dénem
Bicii Grg Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
=T Gosterge Adi Birimi Yils Degeri G;:Eeer:_:ije Ge.;gf":ﬁz?e 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. Uc Avlik Yilsonu Gerceklesme | Gergeklesme
g g Ayhk Aylik Aylik P OCAY Degeri Orani Durumu
1 ::yr::lma hizmetlerinden yararlanan égrenci sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 :::I':I“"‘e hlepste g S Snantae sayi | 2020 0 1.000 0 0 0 1.523 7.865 7.865 786,5000 Asildi
3 Ogrenci basina diisen sosyal donati alani Mgtrzek 2020 0,7000 0,7000 0 1,1000 0 1,1200 0,8530 0,8530 121,4200 Asildi
4 Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Sayi 2020 32 20 0 32 33 33 0 33 165 Asildi
5 Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi Sayi 2020 (1] 60 0 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
Yiiksekogretimde 6grenci basina barinma
6 R —— TL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Yiiksekogretimde 6grenci basina beslenme T 2020 0 750.000 0 0 0 0 479.231,200 | 479.231,2 0 Ulagilamad
harcamasi 0 000
Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan
8 memnuniyet orani Oran 2020 0 85 0 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan saghk
9 hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin Oran 1] 1] 0 0 0 0 0 0 0 0
toplam 6grenci sayisina orani

Degerlendirme

Ilgili alt programda bulunan géstergelerin sorumlu birimleri Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligindan olusmaktadir. Gosterge
gergeklesmelerinde pandeminin olumsuz etkisi gorilmektedir. Buna ragmen 6grencilerine sunulan beslenme hizmetlerinin kalitesinin artinlmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ytikseltilmesi hedefine yaklasiimaktadir. Normallesme siiregleriyle orantili olarak devam eden dénemlerde gostergelerin

gerceklesmelerinin artacagi 6ngdériilebilmektedir.
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2.2.Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Tablo 95 Performans Sonuglarimin Degerlendirilmesi Tablosu

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Gergeklesme
Durumu

Program Alt Program Hedefi

ARASTIRMA ALTYAPILARI Arastirma altyapisi projesi tamamlanma
orant

ARASTIRMA, Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl
GELISTIRME VE bilimsel galismalarin arttirilmast
YENILIK

Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan triinlere iliskin
alinan patent sayist 1 0 Ulagilamadi

Arastirma merkezleri gelir miktart 250.000 “ Ulagsilamadi

BAP kapsaminda desteklenen arastirma
projeleri sayist 10 Astld

Patent, faydali model ve endiistriyel
tasarim bagvuru sayisi

1 0 Ulasilamadi

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel
yayin sayist 130 Ulagildi

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITiM FAALIYETLERI
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OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

ON LISANS EGITIMI, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki
egitime yonelik verilen sertifika sayist

Universitenin gevrecilik alanlarinda aldig
odiil say1st

Aragtirma bursundan yararlanan 6grenci
say1st 100 Ulagilamadi

YOK tarafindan saglanan yurt disinda
yabanci dil yeterliliklerinin artirilmasina
yonelik burslardan yararlanan sayist

Ulasilamad:

Ulagilamadi

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayist “ Ulasilamadi
Egitimin program siiresinde bitirilme 77 Ulasilamadh
orant S

Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik
kaynak sayist 42.000 138.897 Asildi

Kiitiiphaneden yararlanan kisi say1si 8.000 3.441 Ulasilamadi

Ogrenci bagina diisen egitim alam 6,4100 6,3350

Oprenci degisim programlarindan
yararlanan 6grencilerin orani
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Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani “ Kismen Ulasildi
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan 6grenci sayist 1 Ulastlamad1

Yabanci dilde egitim veren program sayisi ““ Asild

Barmma hizmetlerinden yararlanan
Ogrenci say1st

Ogrenci basina diisen sosyal donati alant 0,7000 0,8530
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet say1st ““ Ulasilamadi

Yiiksekogretimde 6grenci basina
beslenme harcamasi

Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan
saglik hizmetinden yararlanan 6grenci
say1sinin toplam dgrenci sayisina orant

750.000

479.231,2000

Ulagilamadi




3.Stratejik Plan Degerlendirilmesi

Tablo 96 Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Yuksekogretimde egitim-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara

Ogrenci sayisl

Al et .
tasinmasi ve siirdirilebilir olmasinin saglanmasi.
H1.1 Egitim programlarinin niteligini arttirmak.
H1.1 Performansi 167,90%
Sorumlu Birim Rektorl ik
izleme .

Plan D6nemi Donemindeki lzleme

Performans Géstergesi Hedefe Etkisi Baslangl Yilsonu Dénemindeki |Performans (%)
& (%) siangls Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen . .
. Degeri (C)
Deger (B)
PG1.1.1 Ogretim elemani basina diisen
25% 30 28 22,39 401,61%

Aciklama

2021 yili 6gretim elemani sayisinin artisi ve mezun edilen 6grencilerin olmasi sonucu
izleme donemi gerceklesme degeri hedeflenenden ileri bir sonug vermistir.

PG1.1.2 Ogretim Elemani basina diisen
haftalik ders saati

25%

17

16

15,00

170,00%

Aciklama

2021-2022 yiliicerisinde mezuniyet sebebiyle 6grenci sayisindaki azalis ve ayni
doénem igerisinde 6gretim elemani kadrosu sayisinda artis olmasi sonucu
gerceklesme degeri hedeflenenden ileri sonug ortaya gikarmistir.

PG1.1.3 Lisansuistl 6grenci sayisinin
lisans 6grenci sayisina orani

25%

0,15

0,16

0,1600

100,00%

Aciklama

Lisansisti entitlisinin yil igcerisinde yeni programlar agmasi ve 6grenci alimlari
yapmasi sonucu lisansistl 6grenci sayisindaki artis neticesinde izleme donemi
gerceklesme degeri hedeflenen degere ulagmistir.

PG1.1.4 Akredite egitim program sayisi

25%

0

1

0,00%

Aciklama

Universitemizin yeni kurulmus olmasi sebebiyle akredite egitim program sayisinda
hedefe ulagilamamistir.
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Al

Yuksekogretimde egitim-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara
tasinmasi ve surdirilebilir olmasinin saglanmasi.

H1.2

Egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini gelistirmek ve stirdlirmek.

H1.2 Performansi -11,71%
Sorumlu Birim Rektorluk
izleme .
Blan D3 : D indeki Izleme
an Dénemi onemindeki
. . Hedefe Etkisi Donemindeki [Performans (%)
Performans Gostergesi Baslangig¢ Yilsonu
(%) o Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen ..
. Degeri (C)
Deger (B)

PG1.2.1 Ogrenci kullanimina yénelik
tesis ve altyapilardan memnuniyet 30% 0 70 0 0,00%
orani (%)

Aciklama

Pandemi sebebiyle izleme déneminin bir kisminda 6grenciler uzaktan egitimle
dgrenim gdérmislerdir. Ogrencilerin olmamasindan 6tiirii tesis ve altyapilardan
bulunmamaktadir.Bundan o6tiiri  baslangig

memnuniyete iliskin elimizde veri

degerinde degisim meydana gelmemis olup hedeflenen degere ulasilamamistir.

PG1.2.2 Ogrencinin gelisimine
yonelik sosyal, kiltlrel, sportif
faaliyetlerin sayisi

30% 55 70 43 -80,00%

Aciklama

Pandemi sebebiyle izleme doneminde Ogrenciler uzaktan egitimle 6grenim
gorduklerinden dolayi sosyal,kiltiirel ve sportif faliyetler kisitlanmistir. Bu nedenle

de hedeflenen degere ulasilamamistir.

PG1.2.3 Rehberlik ve psikolojik
danismanlik hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi

40% 20 160 63 30,71%

Aciklama

Pandemi sebebiyle izleme déneminin bir kisminda 6grenciler uzaktan egitimle
ogrenim gormuslerdir. Rehberlik ve psikolojik danismanligin yiizylize daha verimli
olmasindan otlrl 6grencilerden sadece lojistik imkanlari olanlar bu hizmetten

faydalanmistir. Bunun sonucunda izleme dénemi hedeflenen degere ulasilamamistir
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A2

Yiksekogretimde egitim-ogretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara
tasinmasi ve surdirtlebilir olmasinin saglanmasi.

H1.3

Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek ve siirdiirebilir hale getirmek.

H1.3 Performansi -4,29%
Sorumlu Birim Rektorlik
Fiizme izleme
Plan Donemi Donemindeki . i .
.. . .. Donemindeki |Performans (%)
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Baslangic Yilsonu
o Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen ..
N Degeri (C)
Deger (B)

PG1.3.1 Ogretim elemani basina
disen Uluslararasiindekslerdeki 40% 0,10 0,17 0,1800 114,29%
yayin sayisli (SCI, SSCl-exp, AHCI)

Aciklama

Universitedeki akademik personele ydnelik, yayin ve proje hazirlama konusunda
seminerler verilmis olup, proje hazirlamalari tesvik edildiginden izleme dénemi
hedeflenen degere ulasilmistir.

PG1.3.2 Egiticilerin egitimine katilan
o6gretim elemani sayisi

20% 20 30 5 -150,00%

Aciklama

Pandemi sebebiyle izleme déneminde egiticilerin egitiminin kisitl olmasi sebebiyle
ogretim elemanlarinin katilimi da kisitl hale gelmistir.Bunun sonucunda hedeflenen
degere ulasilamamigtir.

PG1.3.3 Yurt Disi bilimsel etkinlikler
icin yapilan akademisyen
gorevlendirme sayisi

20% 10 13 -200,00%

Aciklama

Pandeminin kiresel olmasi ve bunun sonucunda seyahat yasaklari vb. tedbirlerinin
alinmasi neticesinde yurtdisina bilimsel etkinlikler icin yapilacak olan akademisyen
gorevlendirmeleri yapilamamistir. Bu sebepten otiri hedeflenen degere
ulasilamamistir.

PG1.3.4 Ogrencilerin 6gretim
elemanlari degerlendirme

. 20% 0 9 9 100,00%
memnuniyet orani (1-10
arasi)
Ogretim elemani degerlendirme memnuniyet orani online anketlerle belirlenmis
Aciklama

olup, hedeflenen degere ulasiimistir.
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A2

Yiksekogretimde egitim-ogretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara
tasinmasi ve sirdirilebilir olmasinin saglanmasi.

H1.4

Ulusal ve uluslararasi diizeyde degisim programlari yayginlastirmak.

H1.4 Performansi -737,50%
Sorumlu Birim Rektorluk
izleme .
Plan D6nemi Doénemindeki lzleme
. . Hedefe Etkisi Donemindeki [Performans (%)
Performans Gostergesi Baslangi¢ Yilsonu
(%) L Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen L.
. Degeri (C)
Deger (B)

PG1.4.1 Ulusal ve uluslararasi
degisim programlarina katilan 25% 28 30 23,00 -250,00%

Ogrenci sayisl

Aciklama

Pandemi kosullarinin halen devam etmesi nedeniyle 6grencilerin degisim
programlarina katilma konusundaki tedirginliklerinden dolayi hedeflenen degere

ulasilamamigtir.

PG1.4.2 Ulusal ve uluslararasi
degisim programlariyla gelen
Ogrenci sayis|

25%

10

3,00

-600,00%

Aciklama

Pandemi kosullarinin halen devam etmesi nedeniyle 6grencilerin degisim
programlarina katilma konusundaki tedirginliklerinden dolayi hedeflenen degere

ulasilamamistir.

PG1.4.3 Ulusal ve uluslararasi
degisim programlarina katilan
ogretim elemani sayisi

25%

11

12

-1000,00%

Aciklama

Pandemi kosullarinin halen devam etmesi nedeniyle akademisyenlerin degisim
programlarina katilma konusundaki tedirginliklerinden dolayi hedeflenen degere

ulasilamamigstir.

PG1.4.4 Ulusal ve uluslararasi

degisim programlariigin yapilan is 25% 39 40 28 -1100,00%
birligi sayisi

Pandemi kosullarindan 6tiiri degisim programlarina katilan akademisyen ve 6grenci
Aciklama sayisinin beklenen hedefin altinda kalmasi sonuc,u hedeflenen is birligi sayisina

ulasilamamistir.
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A2

Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giliclendirilmesi.

H2.1

Bilimsel arastirma giktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak.

H2.1 Performansi 69,37%
Sorumlu Birim Rektorlik
izleme !

Plan Donemi Dénemindeki lzleme

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi e Vilsonu Donemindeki [Performans (%)
8 (%) iangle Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen ..
. Degeri (C)
Deger (B)
PG2.1.1: Uluslararasiindekslerde
. . 40% 143 185 116 -63,33%

taranan dergilerdeki yayin sayisi

Aciklama

izleme dénemi sonucunda gerceklesme degeri 116 olup, yilsonu hedeflenen degere
ulasilamamistir.

PG2.1.2 : ULAKBIM/TR Dizinde
taranan dergilerdeki ulusal yayin
sayisl

20% 122 180 138 28,28%

Aciklama

izleme dénemi sonucunda gerceklesme degeri 138 olup, yilsonu hedeflenen degere
ulagilamamistir.

PG2.1.3: Uluslararasi yayinevleri
tarafindan yayimlanan kitap/kitap
bolimu sayisi

10% 59 71 116 475,00%

Aciklama

izleme dénemi sonucunda gerceklesme degeri 116 olup, yilsonu hedeflenen degere
ulasilamamistir.

PG2.1.4 : Ulusal yayinevleri
tarafindan yayimlanan kitap/kitap
bolimu sayisi

10% 79 108 39 -137,93%

Aciklama

izleme dénemi sonucunda gerceklesme degeri 39 olup, yilsonu hedeflenen degere
ulagilamamistir.

PG2.1.5: Uluslararasi ve ulusal
(ULAKBIM/TR Dizin) indekslerde
taranan dergilerde yapilan atif sayisi

20% 3.201 3.540 4.139 276,70%

Agiklama

izleme donemi igerisindeki gerceklesme degeri 4.139 olup, yilsonu hedeflenen
degere ulasilmistir.
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A2 Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi.
2.2 Ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel arastirma projelerinin sayisini arttirmak,
’ proje kultiirinin yayginlastirilmasini saglamak.
H2.2 Performansi 205,00%
Sorumlu Birim Rektorltk
izleme .
Plan Donemi Dénemindeki lzleme
. . Hedefe Etkisi Donemindeki [Performans (%)
Performans Gostergesi Baslangi¢ Yilsonu
(%) L Gercgeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen ..
. Degeri (C)
Deger (B)
PG2.2.1: Kurum disi destekli (TUBITAK,
Sl e A 30% 8 10 16 400,00%

DOKA vb.) ulusal proje sayisi

Aciklama

Universitedeki akademik personele yénelik, yayin ve proje hazirlama konusunda
seminerler verilip proje hazirlamalari tesvik ediliginden izleme dénemideki

hedeflenen degerin lizerinde sonuca ulasiimistir.

PG2.2.2 : BAP destekli proje sayisi

30%

4

12

12

100,00%

Aciklama

Universitedeki akademik personele yonelik, yayin ve proje hazirlama konusunda
seminerler verilip proje hazirlamalari tesvik ediliginden izleme dénemindeki

hedeflenen degere ulasiimisitir.

PG2.2.3 : Uluslararasi destekli (AB
Programlarivb.) proje sayisi

25%

1

2

2

100,00%

Aciklama

Universitedeki akademik personele yénelik, yayin ve proje hazirlama konusunda
seminerler verilip proje hazirlamalari tesvik ediliginden izleme dénemideki

hedeflenen degerin Uzerinde sonuca ulasiimistir.

PG2.2.4 : Dizenlenen proje egitimi sayisi

15%

1

3

5

200,00%

Aciklama

Universitedeki akademik personele yénelik, yayin ve proje hazirlama konusunda
seminerler verilip, proje hazirlamalari tesvik ediliginden izleme dénemideki
hedeflenen degerin tizerinde sonuca ulasilmistir.
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A2

Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gliglendirilmesi.

H2.3

Akademik personele yonelik bilimsel arastirma imkan ve desteklerini gelistirmek.

H2.3 Performansi

155,58%

Sorumlu Birim

Rektorliuk

izleme

izleme

. Plan Donemi Donemindeki . . .
. . Hedefe Etkisi Donemindeki |Performans (%)
Performans Gostergesi Baslangi¢ Yilsonu
(%) o Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen . .
. Degeri (C)
Deger (B)
PG2.3.1: Ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinliklere katilim icin
n ‘i Hi - 45% 14 30 26 75,00%

(sempozyum/ kongre/ konferans
vb.) verilen destek sayisi

Agiklama

Pandemi sirecinin izleme déneminin biyk bir bélimiinde etkin olmasi sebebiyle
ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin sayisindaki azalmalar destek sayisinda da
azalmaya neden olsa da, yil sonu hedeflenen degere yakin bir sonuca ulasiimistir.

PG2.3.2 : Ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinliklere toplam katilim
destek miktari (TL)

30%

50.000

85.000

75.000

71,43%

Aciklama

Pandemi siirecinin izleme doneminin bilyik bir bélimiinde etkin olmasi sebebiyle
ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin sayisindaki azalmalar destek miktarinda da
azalmaya neden olsa da, yil sonu hedeflenen degere yakin bir sonuca ulagiimigtir.

PG2.3.3: Ogretim elemani basina
disen 6grenci sayisl

25%

30

28

22

401,61%

Agiklama

2021 yili 6gretim elemani sayisinin artisi ve mezun edilen 6grencilerin olmasi sonucu
izleme donemi gerceklesme degeri hedeflenen degerden ileri bir sonuca ulasiimistir.
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Al

Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gliclendirilmesi.

H1.1

Ogrencilerin bilimsel arastirma yapma, yenilikgilik ve girisimcilik
becerilerini/kapasitelerini gelistirilmek.

H1.1 Performansi -176,00%
Sorumlu Birim Rektorluk
izleme .
Plan D6nemi Donemindeki Izleme
. . Hedefe Etkisi Donemindeki ([Performans (%)
Performans Gostergesi Baslangic Yilsonu
(%) U Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen ..
. Degeri (C)
Deger (B)
PG2.4.1: Ogrencilere yénelik
ulusal/uluslararasi bilimsel etkinlik
e 20% 20 25 21 20,00%

(kongre, sempozyum, proje egitimi,
seminer vb.) sayisi

Aciklama

Pandemi sebebiyle 6grencilere sadece online olarak bilimsel etkinlikler
dizenlenebilmistir. Bu kisitlamalardan 6tirid izleme dénemi hedeflenen degere
ulasilamamistir.

PG2.4.2 : Ogrencilere yénelik ulusal
ve uluslararasi sanatsal ve sportif
etkinlik (sergi/gosteri/atolye/
musabaka vb.) sayisi

20% 23 25 5 -900,00%

Aciklama

Pandemi sebebiyle 6grencilere sanatsal ve sportif faliyetler kisitlh imkanlarla
gerceklesebilmistir. Bu kisitliimkanlar neticesinde izleme donemi hedeflenen
degere ulasilamamistir.

PG2.4.3. Ogrenci kulliplerinin yaptig
etkinliklerinin (akademik, sosyal,
sanat vb.) sayisi

20% 8 10 8 0,00%

Aciklama

Pandemi sebebiyle 6rgilin egitim kisith olarak devam ettiginden dolayi, 6grenci
kultpleri yeterince aktif olamamistir. Bunun sonucu hedeflenen degere
ulasilamamistir.

PG2.4.4. Universitemizin 6grenci
kulGplerinin yaptigi etkinliklere
toplam destek miktari (TL)

20% 0 10.000 0 0%

Aciklama

Pandemi sebebiyle 6rgiin egitim kisith olarak devam ettiginden dolayi, 6grenci
kultpleri yeterince aktif olamamistir. Bunun sonucu hedeflenen degere
ulasilamamistir.

PG2.4.5. Ogrencilerin
yuriticlt/arastirmaci ve bursiyer
olarak yer aldigi proje sayisi
(ulusal/uluslararasi destekler)

20% 8 10 0 0%

Aciklama

Pandemi stirecinin halen devam etmesi sebebiyle proje etkinliklerinin askiya
alinmasi sonucu hedeflenen degere ulasilamamistir.
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A2

H2.5

H2.5 Performansi

Sorumlu Birim

izleme

izleme
Plan D6 i
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Ba I:: |o;:?:ri* Donemindeki Donemindekd Performans (%) (¢
g o 3 g(;;\) = Yilsonu Hedeflenen |  Gergeklesme A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG2.5.1: Ogretim lyesi b di
gretim Uyesi bagina disen 35% 0,40 0,40 0,40 100%

tamamlanmig tez sayisi

Agiklama

izleme dénemi igerisindeki gerceklesme degeri 0,40 olup, yilsonu hedeflenen degere ulasiimistir.

PG2.5.2 : Yayina doniisen lisansisti

tez sayisi

35%

10

20

-100%

Agiklama

Birimlerimizden gelen veriler neticesinde izleme dénemi sonucu yayina donisen lisansisti tez
sayisinda beklenen hedefe ulasilamamigtir.

PG2.5.3 : Proje ile desteklenen

lisansusti tez sayisi

30%

Acgiklama
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A2

Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi.

H2.6

Disiplinler arasi 6ncelikli arastirma alanlarinin gelistirilmek ve gliclendirmek.

H2.6 Performansi 210,00%
Sorumlu Birim Rektorl ik
izleme .
. . . . . Izleme
Plan Donemi Donemindeki . . .
.. . . Donemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangig Yilsonu
. . Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen L.
. Degeri (C)
Deger (B)

PG2.6.1: Disiplinler arasi proje sayisi 50% 0 2 4 200,00%

Aciklama

izleme dénemi sonucu disiplinlerarasi proje sayisinda hedeflenen degerin tizerinde bir
degere ulasiimistir.

PG2.6.2 : Disiplinler arasi lisansstl
program sayisi

30% 0,00%

Agiklama

Gerek Universitemizin gerek Lisansistii Egitim Enstitiimiiziin yeni kurulmus olmasindan
otlrd disiplinler arasi program heniiz olusturulamadigindan, hedeflenen degere
ulasilamamistir.

PG2.6.3 : Disiplinler arasi temali
etkinlik (kongre, sempozyum,
seminer vb.) sayisi

20% 11 550,00%

Aciklama

izleme dénemi sonucu Disiplinler arasi temali etkinlik (kongre, sempozyum, seminer vb.)
sayisinda hedeflenen degerin Uzerinde bir sonuca ulasiimistir.
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A3

Paydaslarlailetisim ve etkilesimin gelistirilmesi.

H3.1

Paydaslarlailetisim ve etkilesimi arttirmak.

H3.1 Performansi 55,00%
Sorumlu Birim Rektorliuk
izleme -
.. . .. . . Izleme
Plan Donemi Donemindeki . . .
. . . Donemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangic¢ Yilsonu
o Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen L.
. Degeri (C)
Deger (B)

PG3.1.1 Tanitici etkinlik sayisi 25% 0 2 2 100,00%

Agiklama

izleme dénemi sonucu tanitici etkinlik sayisinda hedeflenen degere ulasilmistir.

PG3.1.2 Egitimcilerin egitimine
yonelik dizenlenen etkinlik sayisi

25%

100,00%

Agiklama

izleme dénemi sonucu egitimcilerin egitimine yénelik diizenlenen etkinlik sayisinda
hedeflenen degere ulasiimistir.

PG3.1.3 Dig paydagslarla yapilan
isbirligi/protokol sayisi

25%

10

10

2

20,00%

Aciklama

izleme déneminin biyiik bir bélimiinde pandemi kosullarinin devam etmesi nedeniyle

dis paydaslarlaisbirligi/protokol sayisinda azalma meydana gelmistir. Bunun neticesinde
hedeflenen degere ulasilamamistir.

PG3.1.4 Danisma Kurulu Toplanti
Sayisi

25%

0

0,00%

Aciklama

izleme déneminin biiyiik bir bélimiinde pandemi kosullarinin devam etmesi nedeniyle

danigsma kurulu toplantisi yapilamamis olup, hedeflenen degere ulasilamamistir.
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A3

Paydaslarlailetisim ve etkilesimin gelistirmesi.

H3.2

Paydaslarin memnuniyet diizeyini arttirmak.

H3.2 Performansi 30,00%
Sorumlu Birim Rektorliik
izleme .
Plan Donemi Donemindeki lzleme
. . Hedefe Etkisi Donemindeki |Performans (%)
Performans Gostergesi Baslangig Yilsonu
(%) L. Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen ..
. Degeri (C)
Deger (B)
PG3.2.1 Ogrenciyi tiniversitede
. 20% 95 97 o8 150,00%

tutma orani

Aciklama

Universitemizde gerek kiilterel gerek sosyal imkanlarin artirilmasi sonucunda izleme
dénemi icerisinde 6grenciyi Giniversitede tutma orani hedeflenen degere ulasilmistir.

PG3.2.2 Ogretim elemanlarinin
memnuniyet dizeyi

25% 0

80

0

0,00%

Aciklama

Pandemi sireci icerisinden yapilacak anketin saglikli bir netice vermeyecegi
distnildiginden anket yapilamamis olup, 6gretim elemanlarinin memnuniyet

dizeyi belirlenememistir.

PG3.2.3 idari personelin
memnuniyet diizeyi

20% 0

80

0

0,00%

Aciklama

Pandemi sireci igerisinden yapilacak anketin saglikli bir netice vermeyecegi
distunildiginden anket yapilamamisg olup, idari personelin memnuniyet diizeyi

belirlenememistir.

PG3.2.4 Ogrenci memnuniyet diizeyi

25% 0

70

0

0,00%

Aciklama

Pandemi sireci icerisinden yapilacak anketin saglikli bir netice vermeyecegi
distnildiginden anket yapilamamis olup, 6grencilerin memnuniyet diizeyi

belirlenememistir.
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A3

Paydaslarlailetisim ve etkilesimin gelistirmesi.

paydaslarla birlikte toplumsal duyarhligin arttirlmasinda Giniversite-paydas isbirligini

2 gelistirmek.
H3.3 Performansi -170,83%
Sorumlu Birim Rektorluk
izleme .
Plan D6nemi Donemindeki lzleme
. . Hedefe Etkisi Donemindeki [Performans (%)
Performans Gostergesi Baslangi¢ Yilsonu
(%) o Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen . .
. Degeri (C)
Deger (B)
PG3.3.1 Topluma katki amacgli
2 E 25% 15 18 32 566,67%

diizenlenen etkinlik sayisi

Aciklama

izleme dénemi sonucu, topluma katki amagli diizenlenen etkinlik sayisinda
hedeflenen degere ulasiimistir.

PG3.3.2 Meslek edinme ve
gelistirmeye yonelik sertifikal
egitim programi sayisi

25%

86

94

-1050,00%

Aciklama

Sertifikali Egitim ¢alismalari yeni tamamlanmis olup 2022 yiliitibariyle faaliyete

gectiginden dolayi hedeflenen degere heniiz ulagsilamamistir.

PG3.3.3 Sosyal sorumluluk projesi
sayisi

25%

10

15

2

-160,00%

Agiklama

Pandemi kosullarinin devam etmesi nedeniyle sosyal sorumluluk projelerinde

ertelemeye gidildiginden dolayi izleme dénemi sonucunda beklenen hedefe

ulasilamamistir.

PG3.3.4 Sosyal sorumluluk
projelerine katilim sayisi

25%

10

15

8

-40,00%

Aciklama

Pandemi kosullarinin devam etmesi nedeniyle sosyal sorumluluk projelerinde

ertelemeye gidildiginden dolayiizleme donemi sonucunda beklenen hedefe

ulasilamamistir.
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A3

Paydaslarlailetisim ve etkilesimin gelistirmesi.

H3.4

Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.

H3.4 Performansi -91,67%
Sorumlu Birim Rektorlik
izleme .
Plan Donemi Donemindeki lzleme
. . Hedefe Etkisi Donemindeki |Performans (%)
Performans Gostergesi Baslangig Yilsonu
(%) .. Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen ..
. Degeri (C)
Deger (B)
PG3.4.1 Uluslararasi degisim
1EeEisim 25% 7 10 8 33,33%

programlarina katilan 6grenci sayisi

Aciklama

Pandemi kosullarinin halen devam etmesi nedeniyle 6grencilerin degisim
programlarina katilma konusundaki tedirginliklerinden dolayi hedeflenen degere
ulasilamamustir.

PG3.4.2 Ogrenciler tarafindan alinan
odul sayisi

25% 4 7 4 0,00%

Aciklama

Pandemi kosullarinin halen devam etmesi nedeniyle faaliyetler (soyal, kiilturel ve
sportif) kisitli olarak diizenlendiginden dolayi 6grenciler tarafindan alinan 6dil sayisi
baslangis degerinde gerceklesmis olup, hedeflenen degere ulasilamamistir.

PG3.4.3 Girisimcilik sertifikasi alan
ogrenci sayisl

25% 16 20 0 -400,00%

Agiklama

Sertifikali Egitim galismalari yeni tamamlanmis olup, 2022 yili itibariyle faaliyete
gectiginden dolayi hedeflenen degere heniiz ulasilamamistir.

PG3.4.4 Girisimcilik temali 6grenci
gruplarina katilan 6grenci sayisi

25% 0 40 0 0,00%

Aciklama

izleme déneminin biiyiik bir bélimiinde pandemi kosullarinin devam etmesi
neticesinde 6grenci gruplari olusturulamamis olup, bu sebeple girisimcilik temali
ogrenci gruplarina katilan 6grenci sayisinda beklenen hedefe ulasilamamistir.
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Al

Kurumsal kiltiir ve altyapinin gliglendirilmesi

H4.1

Universitenin yapisal ve teknik alt yapisini giiglendirmek.

H4.1 Performansi 650,00%
Sorumlu Birim Rektorlik
izleme .
Plan Donemi Donemindeki lzleme
. . Hedefe Etkisi Donemindeki |Performans (%)
Performans Gostergesi Baslangic Yilsonu
(%) o Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen L.
N Degeri (C)
Deger (B)

PG4.1.1 (Egitim alani
miktari)/(Toplam 6grenci sayisi) 50% 5,36 5,50 6,34 700,00%

orani

izleme dénemi icerisinde Universitemize yeni bir Meslek Yiikek Okulu kazandiriimasi
sonucu egitim alani miktari artmis olup, yil icerisinde mezun olan 6grenciler

Aciklama bulunmasi neticesinde toplam 6grenci sayisindan azalma meydana gelmistir.Bu
sebeplerden dolayiizleme donemi sonucu hedeflenen degerden ileri bir neticeye
ulasiimistir.

PG4.1.3 (Sosyal alan miktari) /

50% 0,55 0,60 0,85 600,00%

(Toplam 6grenci sayisi) orani

izleme dénemi igerisinde Universitemizde sosyal alan miktari artirilmis olup, yil
icerisinde mezun olan 6grenciler bulunmasi neticesinde toplam 6grenci sayisindan

Aciklama .. . .. .
azalma meydana gelmistir.Bu sebeplerden dolayi izleme dénemi sonucu
hedeflenen degerden ileri bir neticeye ulasilmistir.

A4 Kurumsal ktltur ve altyapinin gligclendirilmesi.

H4.2 Mezunlarlailetisim ve is birligini guglendirmek.

H4.2 Performansi 0,00%
Sorumlu Birim Rektorluk
izleme e
Plan D6 i D6 indeki
N ) Hedefe Etkisi an bonem! enemindex Donemindeki |Performans (%)
Performans Gostergesi Baslangi¢ Yilsonu
(%) N Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen ..
N Degeri (C)
Deger (B)
PG4.2.1 Mezunlarla yapilan etkinlik
2 el i 50% 0 2 0 0,00%

sayisl

Aciklama

izleme déneminin biyik bir béliminde pandemi kosullarinin devam etmesi sonucu

mezun 6grencilerin saglhigi disinidlerek mezuniyet etkinlikleri iptal edildiginden

dolayi hedeflenen sonuca ulasilamamistir.

PG4.2.2 Mezun sistemine kayitli
mezun sayisi

50%

0

500

o

0,00%

Aciklama

Universitemizin yeni kurulmasindan dolayi mezun sistemi 2022 yili itibariyle faaliyete
gececeginden hedeflenen degere henulz ulasilamamistir.
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Yiksekogretimde egitimin-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara

A5 et .
tasinmasi ve surdirilebilir olmasinin saglanmasi
I Farkli programlarda harmanlanmis, uzaktan veya acik lisans ve lisansiistl ders sayisi
’ arttirmak
H5.1 Performansi 24880,00%
Sorumlu Birim Rektorluk
izleme .
Plan D3 . D5 indeki Izleme
an Donemi onemindeki
. . Hedefe Etkisi Donemindeki |Performans (%)
Performans Gostergesi Baslangic Yilsonu
(%) S Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen L.
. Degeri (C)
Deger (B)
PG5.1.1 Harmanlanmis ders sayisi 20% 0 4 0 0,00%

Aciklama

izleme dénemi icerisinde harmanlanmis ders sayisinda hedeflenen degere

ulasilamamistir.

PG5.1.1 Uzaktan ders sayisi

60%

10

30

7.900

39450,00%

Aciklama

izleme déneminde pandemi siirecinin devam etmesi neticesinde derslerin bir
donem tamaminin kalan donemde de belli bir kisminin uzaktan egitim seklince
devam etmesi sonucunda hedeflenen degerin ¢ok Gzerinde bir gerceklesme

degerine ulasilmistir.

PG5.1.2 Acik ders sayisi

20%

121

6050,00%

izleme doneminde pandemi siirecinin devam etmesi neticesinde agik ders sayisinda

Aciklama
- hedeflenen degerin ¢ok Gizerinde bir gerceklesme degerine ulasilmistir.
AS Yuksekogretimde egitim-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara
tasinmasi ve surdirilebilir olmasinin saglanmasi
e Hayat boyu 6grenme kapsaminda uzaktan egitimle yurutilen programlarin ve

sertifikalarin sayisini arttirmak

H5.2 Performansi 270,00%
Sorumlu Birim Rektorluk
izleme "
Plan Donemi Donemindeki Izleme
" . Hedefe Etkisi Dénemindeki [Performans (%)
Performans Gostergesi Baslangig Yilsonu
(%) o Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen ..
N Desgeri (C)
Deger (B)
PG5.2.1 Uzaktan egitimle yuriutilen
60% 2 6 20 450,00%

programlarin sayisi

Aciklama

Pandemiden otiiri programlarin uzaktan egitim yoluyla 6grenime devam etmesi

neticesinde hedeflenen degerin Ustinde bir sonugla izleme donemi gergceklesme
degerine ulasilmistir.

PG5.2.2 Uzaktan egitimle yiritulen
sertifikalarin sayisi

40%

4

0,00%

Aciklama

Sertifikali Egitim galismalari 2022 yili itibariyle faaliyete ge¢gmis olup, plan donemi

baslangi¢c degeri korunmus fakat hedeflenen degere ulasilamamistir.
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IV . KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-Ustunlikler

e Gugli bir akademik kadronun mevcudiyeti

e Uluslararasi isbirliginin siirekli artirilmasi

e Uzaktan Egitim Merkezinin olmast

e Siirekli Egitim Merkezinin varlig1

e Ulusal ajansin mevcudiyeti

e Avrupa Birligi slirecinde 6grenci/6gretim eleman1 degisiminin gittik¢e artmasi
e (ift anadal ve yandal uygulama olanagmin bulunmasi

e Ogrencilere fakiilte i¢i boliimler aras1 gecis imkaninm sunulmasi

e (Cok amagcl kiiltiir ve kongre merkezinin varligi

e Giivenli kampus ortamlarinmn varhigi

e Ogrencilerin ders dis1 etkinliklerine dnem verilmesi

e Ogrenci sorunlarina duyarl yonetim

e Ogrenci ve Ogretim elemanlarmin yonetime kolaylikla ulasabilme imkani
e Ogretim elemanlarma rahat ¢alisabilme mekanlarinin sunulmasi

e Sosyal, kiiltiirel ve sportif alt yap1 zenginligi

B- Zayiflhiklar
e Ogretim iiyesi-dgrenci dagilimmin dengesizligi
e Arastirma Onceliklerinin ve hedeflerinin gercek¢i saptanamayisi
¢ Disiplinlerarasi ¢calismalarin arzulanan seviyede olmamasi
e Yabanci dil egitiminde yeterli basartya ulasilamamasi
e Idari personel yetersizligi
e Bazi akademik birimlerde 6gretim {iyesi azlig1 nedeniyle ders yiikiiniin fazlalig1 Mesleki
stajlarmm etkin yapilamayis1
e Arastirma gorevlisi kadrosunun yetersizligi
e Teknik ve idari eleman yetersizligi
e Ogrencilerde motivasyon eksikligi
e Yardimci hizmetler personelinin yetersizligi

e Uygulama ve aragtirma merkezlerinin yeterli fiziki ve mali alt yapiya sahip olmamasi
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Sosyal alanlarda 6gretim iiyesi azli1
Mezunlarla iletisimin yeterli diizeyde olmamasi

Universite Yonetim Bilgi Sisteminin yeterince aktif olmamasi

C-Firsatlar

Trabzon’un bir egitim, saglik, kongre, kiiltiir, sanat, tarih, turizm ve spor kenti olarak
algilanmasi

Erasmus kapsamimda AB Ulkelerinde okuyan Tiirk 8grencilerin varligi

Ulusal ve uluslararasi proje fon kaynaklarinin artmasi

Yeni kurulan {iniversitelerin 6gretim {iyesi ihtiyact

Trabzon’un Rusya, Kafkasya ve Orta Asya iilkeleri ile gegis konumunda olmasi
Trabzon’un deprem bdlgesinde olmamasi

Yeni organize sanayi bolgelerinin Trabzon’da acilacak olmasi

Trabzon’da uluslararasi havaalani ve liman bulunmasi

Trabzon’un yasanabilir iller arasinda ilk bes igerisinde yer almasi

Trabzon’un biiyiiksehir olmasi

Universite Yonetim Bilgi Sisteminin kuruluyor olmasi

D-Tehditler

Trabzon’un merkezlere uzaklig1 nedeniyle ailelerin ve 6grencilerin tereddiit yasamasi
Universitelerarasi rekabetin giderek artmasi
Universitelere verilen kadrolarin yetersizligi

Ogrenci kontenjanlarmin akademik kadar, fiziki alt yap1 ve mali kaynaklara
gore belirlenememesi

Bolgede biiyiik sanayi kuruluslarinin olmamasi

Universite gelirlerinden yapilan kesintilerin yiiksekligi

Akademik ve idari personel iicretlerinin diisiik olmas1

Istihdam eksikligi nedeniyle dgrencilerde olusan motivasyon eksikligi
Fakiilte/ytliksekkul mezun derneklerinin kurulamamis olmasi

Sponsor ve varlikli kisilerin yeterince sosyal sorumluluk almamalar1

Kampus alanlarin1 genisletme imkanlarmin giderek azalmasi

Yerellesme
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V- ONERIi VE TEDBIRLER

Onerilerimiz;

>

Universite biitcelerinin daha esnek yonetilmesini saglayacak yeni bir mali yonetim mevzuat:
gelistirilmelidir.

Universitemizin hedeflerine ulasabilmesi i¢in akademik ve idari persnel say1s1 artirilmali ve
calisma kosullar1 iyilestirilmelidir.

Bilimsel agidan iilkeye katki saglamak icin TUBITAK ve Avrupa Birligi tarafindan destelenen
ulusal ve uluslararasi proje imkanlar1 olusturulmalidir.

Yabanc1 uyruklu 6grenci sayisinin arttirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmalidir.

Daha fazla sayida panel, konferans, sdylesi, gezi ve benzeri etkinlikler diizenlenmelidir.
Universitemizin uluslararas: standartlarda ve tercih edilebilir iiniversiteler arasinda yer
alabilmesi i¢in hedefler belirler dogrultusunda caligsmalar yapilmalidir.

Universitemizde ilgili mevzuat kapsaminda gérev yapmakta olan personele daha fazla hizmet
ici egitim verilmesi gerekmektedir.

Universitemiz ¢alisanlarinin ve 6grencilerinin bilgiye erisimini kolaylastirmak ve hizlandirmak
icin gerekli teknoljik donanimin saglanmasi gerekmektedir.

Tiim ¢alismalarimiz tiniversitemizin uluslararasi standartlarda, tercih edilebilir liniversiteler

arasinda yer alabilmesi ve hedeflerimize ulagabilmemiz dogrultusundadir.
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VI - EKLER

Ek-2: Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyan1

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde Trabzon Universitesi biitgesinin; kalkinma planina,
yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve
uygulandigini, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla dizenlenen gérev ve hizmetlerin
yerine getirilmesi i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali
yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigmi beyan ederim.

Bu cercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine,
her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun dnlenmesine, karar olusturmak ve izlemek igin
diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kétiiye kullanilmasinin ve israfinin
Oonlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iliskin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine, i¢
kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile mali
hizmetler birim yOneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve denetim raporlarma dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Trabzon-Akgaabat-28.02.2022)

Prf. Dr. Emin ASIKKUTLU
Rektor
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Ek-4: Mali Hizmetler Birim Y oneticisinin Beyani

MALI HIZMETLER BIRIiM YONETICIiSIiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

I¢ kontrol sistemininin Trabzon Universitesinde olusturulmasi, uygulanmas: ve gelistirilmesi
calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin
mali yonetim ve kontrol mevzuat1 ve diger mevzuata uygun olarak yiriitiildiiglinii, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek tiizere i¢ kontrol siire¢lerinin
isletildigini, uygulama sonuglarmin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi ic¢in diisiince ve
onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigsmanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru

oldugunu teyit ederim. (Trabzon-Akcaabat -28.02.2022)

Veysel SAY
Strateji Gelistirme Daire Baskan
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