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OZET

Kurumda Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) 2020 yiindan itibaren
hazirlanmaktadir. KIDR, Kurumun Kurumsal Dis Degerlendirme Programi, Kurumsal
Akreditasyon Programi ve Izleme Programi siireclerinden en iist diizeyde
yararlanmasimi saglayacak onemli bir firsat olarak goriilmektedir. Her yil hazirlanan
KIDR, Kurumda paydaslarla is birligi, 6z degerlendirme calismalari ve kalite giivencesi
kiiltiiriiniin yaygnlastirilmasi ve igsellestirilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

Kuruma katkisinin arttirilmasi amaciyla raporun hazirlama siirecinde kapsayiciik ve
seffaflik faktoriiniin saglanmasma onem verilmistir. Bu kapsamda, Kurumun tim
akademik ve idari birim yoneticilerine, Kurum ve birim kalite sorumlusu yoneticileri ile
kalite komisyonu iiyelerine, bolim ve anabilim/sanat dah baskanlarina kalite giivence
sistemi ile Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) yazm hakkmda egitimler
verilmistir. Trabzon Universitesi Dijital Doniisiim ve Yazihm Ofisi Koordinatorliigii
tarafindan gelistirilen “KIDR Sistemi”nin kullanimi tanitilmistir. Bu sistem, Kurumun
tim birimlerinin rapor yazim siireclerinin takip edilmesine, denetlenmesine ve
raporlamasina imkan vermektedir. Her bir iist yonetici (Rektor, Rektor Yardimcisi,
Genel Sekreter, Dekan, Miidiir, Boliim Baskani, Koordinatér, vb.,) kendisine bagh alt
birimlerin rapor yazim siireclerini ve raporlari sistem tizerinden izleyebilmektedir.

2025 yili KIDR icin Kurumda bir takvim olusturulmus ve akademik ve idari birimlerle
paylasimistir. Bu takvime gore rapor yazimma en tabandan baslanilmistir. Once
akademik birimlerde béliimlerin kendi “Béliim I¢ Degerlendirme Raporlarm -BIDR”
yazmalari talep edilmistir. KIDR Sistemini kullanarak biitiin boliimlerde kalite ekipleri
kendi BIDRni yazarak, kanitlariyla birlikte sisteme yiiklemislerdir. Bu asamada
akademik ve idari birimler ile bolimlerden kalite giivence sistemini tiim ana ve alt
oOlciitlerini karsilamalar1 beklenmemis, kendileriyle dogrudan ilgili olanlara gore raporu
yazmalar1 istenmistir. Boliim bagkanlarinin onay vermesiyle raporlar akademik
birimlere (fakiilte, enstitli, yiiksekokul, konservatuvar, meslek yiiksekokulu)
gonderilmigtir.

Birimler, birim kalite komisyonlar1 aracihigiyla kendi alt birimlerinden gelen raporlar
ve kanitlar1 dikkate alarak “Birim I¢ Degerlendirme Raporlarmi - BIDR” yazmiglardir.
Tamamlanan BIDR’ler Dekan/Miidiir onaymndan gectikten sonra Kurum Kalite
Komisyonuna gonderilmistir. Ayrica, Kurum biinyesindeki diger birimler (genel
sekreterlik, daire baskanlklari, uygulama ve arastirma merkezleri, koordinatorliikler,
vb.,) de kendi i¢c degerlendirme raporlarini yazarak sisteme yiiklemis ve Kurum Kalite
Komisyonuna gondermislerdir.

Kurum Kalite Komisyonu iiyelerinin sistem {izerinden Kurum biinyesinde yazilan tiim
ic degerlendirme / 0z degerlendirme raporlarma erisim yetkisi bulundugu igin
Kurumun I¢ Degerlendirme Raporunu, bu raporlar1 ve kanitlarm kullanarak
yazmiglardir. Raporu yazarken, Kurum Kalite Komisyonu iiyeleri ilgili rektor
yardimcisinin koordinasyonunda kendi aralarinda is boliimii yaparak, Kalite Gilivence
Sistemi alanlarina gore alt calisma komisyonlar: halinde i¢ degerlendirme raporunun
her bir boliimiinii yazmiglardir. Bu siirecte, belirli aralikla belirlenen giin ve saatlerde
komisyon {iiyeleri cevrimici ve yiiz ylize ortamlarda bir araya gelerek raporun yazim



siirecini gozden gecirmislerdir. Biitiin boliimler bittikten sonra ayr1 ayri1 yazilan
boliimler birlestirilmis, biitiinsel olarak gozden gecirilmis, kanitlar kontrol edilmis ve
sonuc ve degerlendirme béliimii de yazilarak, 2025 yih Trabzon Universitesi Kurumsal
ic Degerlendirme Raporu tamamlanarak Universite Senatosunda goriisiilmek iizere,
genel sekreterlik makamia UBYS aracihgiyla génderilmistir. Universite Senatosunda
goriisiiliip, onaylandiktan sonra YOKAK Kalite Yonetim Sistemine (KYS) yiiklenmistir.
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1.2, Tarihsel Gelisim

Trabzon Universitesi 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayilh Resmi Gazetede yaymlanan
7141 say1lh Kanun ile Trabzon ili Akcaabat ilgesinde kurulmustur. Daha 6nce Karadeniz
Teknik Universitesi Rektorliigiine bagh Fatih Egitim Fakiiltesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Devlet
Konservatuvary, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Uygulamal Bilimler
Yiiksekokulu, Egitim Bilimleri Enstitiisii ile Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu, Salpazari
Meslek Yiiksekokulu, Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu, Tonya Meslek
Yiiksekokulu ve Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu gibi daha ¢ok sosyal bilimler agirhkh
akademik birimler Trabzon Universitesi Rektorliigiine baglanmistir. Trabzon
Universitesi Rektorliigiine bagh Tktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi adiyla yeni
bir fakiilte kurulmus; Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Spor Bilimleri Fakiiltesine
doniistiirtilirken; Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin ad1 da Lisansiistii Egitim Enstitiisii
olarak degistirilmistir.

Trabzon Universitesi 2018 yilinda kurulmakla birlikte biinyesinde barmdirdig
fakiiltelerin gecmisi oldukca eskiye dayanmaktadir. Ornegin, dgretmen yetistirme
alaninda, Tiirkiye'nin oncii fakiilteleri arasinda yer alan ve kokleri 1963-1964 egitim-
ogretim yilinda acilan iki yilhk Fatih Egitim Enstitiisi'ne dayanan Fatih Egitim
Fakiiltesi, genis akademik kadro yapisi, 60 yilin iistiindeki derin tecriibesi, 6n binlerce
mezunuyla Trabzon Universitesine tarihi bir kimlik kazandirmaktadr.

Kurum, 2018 yilinda kurulduktan sonra da akademik yapilanmasma devam etmistir.
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2021 yiinda Rektorliigii bagh Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Carsibasi Meslek
Yiiksekokulu kurulurken, mevcut birimlerde de yeni boliim ve programlar acilmistir.
2021 yihnda ayrica Giizel Sanatlar Fakiiltesinin adi Gilizel Sanatlar ve Tasarmm
Fakiiltesi olarak YOK tarafindan degistirilmis ve Kur'an-1 Kerim Arastirmalar1 ve
Kiraat Ilmi Enstitiisii kurulmustur. 2022 yihnda ise Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri
Fakiiltesi kurulmus, 2023 yihinda da bolim ve programlar1 acilmistir. Bu boliimlerden
Yapay Zeka Miihendisligine 2024-2025 Egitim Ogretim yilinda ilk defa OSYM
tarafindan yapilan YKS ile 6grenci alinirken; diger programlarma 2025-2026 Egitim
Ogretim yih Giiz yariyilhnda YKS ile ilk defa 6grenci kabul edilmistir. 2023 yilinda
ayrica Diizkoy Meslek Yiiksekokulu kurulmus ve boliim onerileri yapilmistir. Ancak, ilk
onerilen boliim ve programlarm YOK Bagkanligl tarafindan onaylanmamasi iizerine
yeni béliim ve programlar hazirlanarak 2025 yilinda YOK Bagkanhgma tekrar basvuru
yapimistir. Diizkéy Meslek Yiiksekokulu binasmm yapimi Diizkdy ilcesinde devam
etmektedir. 2023 yilinda Trabzon Universitesi Rektorliigiine bagh Iktisadi, Idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesi kapatilip, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi ile Siyasal
Bilimler Fakiiltesi adinda iki yeni fakiilte daha kurulmustur. iktisadi, Idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesinde mevcut boliim, program, personel ve 6grencilerin uygun sekilde
yeni kurulan bu iki fakiilte boliimlerine aktarimis olup, egitim ogretim faaliyetleri
devam etmektedir. 17 Nisan 2025 tarihli 32873 sayii Resmi Gazete’de yayimlanan
Cumhurbaskam Karari ile daha 6nce Saghk Bilimleri Universitesi biinyesinde bulunan
“Trabzon Tip Fakiiltesi”, ismi yeniden diizenlenmek suretiyle, “Trabzon Universitesi
Tip Fakiiltesi” seklinde Kuruma baglanmis olup, 16 Mayis 2025 tarihli ve 32902 sayih
Cumhurbagkan Karari ile Kurum biinyesinde “Yabanci Diller ve Turizm Fakiiltesi”
adiyla yeni bir fakiilte daha kurulmustur. Tip Fakiiltesi 20256-2026 Egitim Ogretim
Yih Giiz Déneminde 6grenci almaya baslamis olup, Karadeniz Teknik Universitesi ile
yapilan protokol geregi oOgrenciler ilk ii¢ yilhk egitimlerine Karadeniz Teknik
Universitesi Tip Fakiiltesinde baslamislardir. Yabanc: Diller ve Turizm Fakiiltesi ise
heniiz aktif hale getirilmemistir. Boylece Kurum 11 fakiilte, iki enstitii, bir devlet
konservatuvar, iki yiiksekokul ve yedi meslek yiiksekokul olmak iizere toplam 23
akademik birim ile egitim 6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir. Kurumda ayrica 11
uygulama ve arastirma merkezi, 18 koordinatorliik, bir direktorliik ve bir pedagojik
formasyon birimi bulunmaktadir. Bu siirecte, mevcut akademik birimlerde de yeni
béliim ve programlar acilarak, Universite akademik yapilanmasim siirdiirmiistiir.

Kurum, Akcaabat ilcesi Sogiitlii mevkiinde bulunan Merkez Fatih Yerleskesinin yam
sira Akcaabat Merkez (Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi), Ortahisar Cimenli
(ilahiyat Fakiiltesi), Ortahisar KTU Kanuni Yerleskesi (Hukuk Fakiiltesi), Besikdiizii,
Carsibasi, Salpazari, Tonya ve Vakfikebir olmak {izere dokuz yerleskede faaliyetlerini
ve hizmetlerini siirdiirmektedir. Diizkoy ilcesinde Diizkoy Meslek Yiiksekokulu ile Of
ilcesinde Kur'an-1 Kerim Arastirmalar1 ve Kiraat Ilmi Enstitiisii yerleskesi heniiz aktif
hale getirilmemistir.

2025 Yih Idare Faaliyet Raporuna gére 2025 yih sonu itibariyla Kurumda 66071
akademik personel (112 profesor, 91 dogent, 214 doktor Ogretim iiyesi, 142 6gretim
gorevlisi ve 101 arastirma gorevlisi), iicii yabanci uyruklu akademik personel ve 337’si
idari personel (191 memur, 43 4/B Sozlesmeli Memur, 43 Giivenlik Personeli ve 60
temizlik personeli) olmak iizere toplam 1.000 personel gorev yapmaktadir. Lisans
programi bulunan birimlerde en fazla 6gretim elemani (165) Fatih Egitim Fakiiltesinde;



on lisans programi bulunan birimlerde ise en fazla 6gretim elemani (26) Besikdiizii
Meslek Yiiksekokulunda gorev yapmaktadir.

Kurumda 2025 yih sonu itibariyla, Kurumun 119 on lisans, lisans ve lisansiistii
programinda, on lisans programlarinda 3.924, lisans programlarinda 7.137 ve
lisansiistii programlarinda 977 ve Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programimda
81 olmak iizere toplam 12.119 Ogrenci Ogrenimine devem etmektedir. Bunlardan
2.800’1 2025-2026 Egitim Ogretim Yii Giiz Doneminde ©n lisans ve lisans
programlarna ilk defa kayit yaptiran birinci smif 6grencileridir. Kurumda toplam 35
engelli 6grenci ve 98 yabanci uyruklu 6grenci bulunmaktadir.

1. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ile Stratejik Amaclar: ve Hedefleri

Vizyon

Evrensel degerler ve ilkeler 1s1¢1Inda sundugu kaliteli yiiksek egitim 6gretim hizmetleri,
yaptig1 nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve olusturdugu diizeyli egitim,
kiiltiir, sanat ve spor ortami sayesinde yetistirdigi insani, ilmi ve mesleki acidan yiiksek
karakterli ve iistlin nitelikli bireyler ile tercih edilen saygin bir {iniversite olmaktur.

Misyon

Evrensel degerler ve bilimsel ilkeler 15181nda egitim-6gretim yapan; bilim, kiiltiir, spor,
sanat vb. alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle nitelikli iirin ve hizmetler
iireten; insani, ilmi ve mesleki acidan yiliksek karakterli ve iistiin nitelikli bireyler
yetistirmek suretiyle insanhgin baris ve huzur icinde kalkinmasina katkida bulunan bir
kurumdur.

Degerler

Kurumun degerleri katihmc1 yaklasimla belirlenmistir. Bu dogrultuda Kurumun
degerleri resmi internet sayfasi iizerinden tiim paydaslara ilan edilmistir.

e Adalet ve liyakat

e Temel hak ve hiirriyetlere saygi

e Tiirkiye Cumhuriyeti'nin temel degerlerine baghlk
e Evrensellik

¢ Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik

¢ Diiriistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik

¢ Toplam kalite yonetimi ve tiretkenlik

e Hosgorii ve alcak goniilliiliik

e Ozgiirliik ve sorumluluk

e QOzgiiven ve disiplin



e Dogaya ve gevreye saygl
Toplumsal sorumluluk ve paylasim

e Ogrenci merkezli yénetim anlayisi
Hayat boyu 6grenme

Stratejik Amaclar: ve Hedefleri

Kurumun 2021 - 2025 Stratejik Plan1 tamamlanmis olup, 2024 yilinda baslayan 2026 -
2030 Stratejik Plan hazirhklar1 tamamlanarak ilgili kurullarin ve kurumlarin onay
siireclerinden gecerek kabul edilen 2026 - 2030 yillarmm kapsayan Stratejik Plan
Kurumun internet sitesinde kamuoyu ile paylagimistir. Kurumun 2026 - 2030
Stratejik Planinda yer alan amac ve hedefleri asagida sunulmaktadir.

Amac 1: Egitim programlarinin niteligini arttirmak.

Hedef 1.1: Egitim ve Ogretimi kalite siirecleri dogrultusunda ulusal ve uluslararas:
standartlara uygun hale getirmek.

Hedef 1.2: Egitim programlarinin etkinligini arttirmak.
Hedef 1.3: Egitimde uluslararasi is birliklerini giiclendirmek.
Hedef 1.4: Bilgi kaynak cesitliligini arttirmak.

Hedef 1.5: Alaninda yetkin, bilgi iireten ve bilgiyi paylasan akademik personelin
yetismesine yonelik imkanlar1 arttirmak.

Hedef 1.6: Universitemizin egitim ve 6gretim programlarini iyilestirmek.

Hedef 1.7: Cagin gerektirdigi disiplinler arasi/cok disiplinli egitim ve oOgretimi
giiclendirmek.

Amac 2: Arastirma-gelistirme kalitesini ve kapasitesini arttirmak.
Hedef 2.1: Bilimsel arastirma proje sayismi arttirmak.

Hedef 2.2: Projelerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin arastirma altyapisim
gelistirmek.

Amac 3: Paydaslarla iletisim ve etkilesimi gelistirmek.

Hedef 3.1: Paydaslarla birlikte toplumsal duyarhhgm arttirlmasinda {iniversite-
paydas isbirligini gelistirmek.

Hedef 3.2: Paydaglarla etkilesimi giiclii ve nitelikli hale getirmek.



Amac 4: Kurumsal kapasiteyi arttirmak.
Hedef 4.1: Personel niteligini ve niceligini arttirmak.
Hedef 4.2: Mekan kapasitesini arttirmak.

Hedef 4.3: Universitenin yapisal ve teknik altyapisin giiclendirmek.

Amac 5: Universitemizdeki hizmet ve siireclerin dijital ortamda
sunulmasi yoniinde yazilimlar gelistirmek ve desteklemek.

Hedef 5.1: Dijital doniisiim ile ilgili yenilikleri takip etmek ve kurum ici ihtiyaclara
yonelik faaliyetler gerceklestirmek.

Hedef 5.2: Universitemizdeki hizmet ve siireclerin dijitallestirilmesi icin yazilm
projeleri gelistirmek ve talepleri karsilamak.

A.LIDERLIK, YONETiSiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Trabzon Universitesi (TRU), 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve 124 sayil Kanun
Hiikmiinde Kararname basta olmak iizere devlet yiiksekogretim kurumlarmin idari
yapilanmasma iliskin mevzuat cercevesinde teskilatlanmis olup, yonetim modeli ve
karar alma mekanizmalar1 bu yasal gerceveye uygun sekilde isletilmektedir. Kurum,
ulusal diizeyde takip edilen cerceve mevzuat dogrultusunda kendi i¢ mevzuatimi
olusturmus olup, Kurum igci ihtiyaclar dogrultusunda da siirekli olarak gerek yeni ic
mevzuat gelistirme gerekse de mevcut mevzuatin giincellenmesi ve iyilestirilmesi
calismalar1 yapmaktadir [OD3].

Kurum, Rektor tarafindan temsil edilmekte; Rektor, Kurumun en iist yoneticisi olarak
akademik ve idari tiim siireclerden sorumlu bulunmaktadir. Rektor, Senato ve
Universite Yonetim Kurulu'na baskanhk etmektedirfOD3][OD3]. Senato Kurumun en
yiiksek akademik karar organi, Universite Yonetim Kurulu ise en yiiksek idari karar
organi olarak gorev yapmakta[OD3]; stratejik yonetim, akademik planlama ve idari
siireclerin yiiriitiilmesinde merkezi rol iistlenmektedir. Ilgili kurullarda kararlar
diizenli olarak kayit altina allmmaktadir. Rektore destek olmak iizere ii¢ Rektor
Yardimcis1 gorevlendirilmis, gorev dagihmlar1 belirlenmis ve {ist yoOnetim
koordinasyonu giiclendirilmistirfOD3]. Rektorliige bagh uygulama ve arastirma
merkezleri, koordinatorliikler, ofisler ve komisyonlar mevzuata uygun bicimde
yapilandirilmig; iist yoneticileri ve yardimcilar: belirlenmis olup faaliyetlerini ilgili
rektor yardimeilarmin koordinasyonunda siirdiirmektedir [OD3] [OD3] [OD3].
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Kurumun idari yapilanmas1 kapsaminda olusturulan Genel Sekreterlik, 2547 sayih
Kanun ve 657 sayih Devlet Memurlari Kanunu hiikiimleri dogrultusunda
yapilandirilmis olup daire bagkanhklari, miidiirliikler, hukuk miisavirligi ve bagh idari
birimler aracihigiyla Kurumun idari isleyisini yiiriitmektedir. Genel Sekreter ve
yardimcilarinin gorev tanimlar1 belirlenmis, daire baskanhklar1 biinyesindeki alt
birimlerin yapilanmas1 biiyiik &lciide tamamlanmstir [OD3] [OD3] [OD3]. Idari
teskilat dogrudan Rektore karsi sorumlu olup kurumsal koordinasyon Genel
Sekreterlik aracihgiyla saglanmaktadir [OD3].

Akademik birimler de mevzuata uygun sekilde yapilandirimig; birim yoneticileri
(dekan, miidiir ve yardimcilari, boliim baskani ve yardimcilari, ana bilim /sanat dah
bagkanhklary, vb.) atanmis ve ilgili birim kurullar ile komisyonlar olusturulmustur
[OD3]1[0OD3] [0OD3]. Akademik birimlerin kendi icerisindeki gérev dagihma, is tanimi ve
is akig1 cahgmalar1 6nemli Gl¢iide tamamlanmistir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. Bunun
yan sira bircok birimde ilgili Kurum mevzuat1 dogrultusunda birim danisma kurullar:
yam sira Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu ve Tonya Meslek Yiiksekokulu gibi bazi
birimlerde boliim/program bazinda da damisma kurullari olusturulmustur [OD3] [OD3]
[OD3] [OD3]. Akademik birimlerde kurul ve komisyonlar aktif olarak cahgmakta olup
bu mekanizmalarm daha sistematik islemesi amaciyla pek ¢ok birimde calisma usul ve

esaslary, is akis semalar1 ve calisma takvimi gelistirilmis, kamuoyu ile paylasimistir

[OD3] [OD3].

Kurum, yonetim siireclerinde dijital doniisim uygulamalarmi yaygmlastirarak karar
alma ve izleme mekanizmalarini giiclendirmeyi siirdiirmektedir. Otomasyon sistemleri,
elektronik belge yoOnetimi ve veri temelli raporlama araglar1 daha etkin
kullamlmaktadir[OD3] [OD3]. i¢c ve dis paydaslara yonelik anketler ve geri bildirim
mekanizmalar1 araciigiyla elde edilen veriler karar siireclerinde dikkate alinmakta,
katihmc1 ve seffaf yonetim anlayisi desteklenmektedir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3].
Diger yandan, yonetim ve idari yapmin etkinligini sistematik bicimde izleyen,
performans temelli degerlendiren ve sonuclar1 paydaslarla diizenli olarak paylasan
biitiinciil mekanizmalarm ve iyilestirme siireclerinin kurumsal diizeyde daha da
giiclendirilmesine ve yayginlastirilmasma ihtiya¢ duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim
ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

2. Liderlik

Kurumda liderlik anlayis1 biiyiik oranda kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve bu
kiiltiiriin i¢sellestirilmesi konusunda sahiplik ve motivasyon sergilemektedir. Liderlik
siirecleri, yalnizca iist yonetim diizeyinde degil; akademik ve idari birimlere yayilmis
cok katmanh bir organizasyon yapis1 icinde sistematik olarak yiriitiilmeye
calisimaktadir [OD2] [OD2] [OD2] [OD2].

Rektorliik, kurumsal hedefler dogrultusunda kalite politikalarmin uygulanmasi1 ve
izlenmesi silireclerinde miimkiin oldugunca aktif bir rol iistlenmeye calismaktadir
[OD2] [OD2]. Ust yonetim, kalite giivence sisteminin gelistirilmesine yonelik

caligsmalar1 desteklemekte; toplantilar, degerlendirme siirecleri ve raporlamalar
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araciigiyla  kalite  kiiltiirtiniin =~ kurumsal  dilizeyde  yerlesmesini  tesvik
etmektedir_[OD3][OD3][OD3]. Kurum genelinde Kalite Komisyonu ve birim kalite
yapilanmalar: aracihgyla liderlik uygulamalar: yaygmlastirlmaktadir
[OD2][OD2][OD2]. Ayrica, birimlerde de gerceklestirilen kurul toplantilari, faaliyet
degerlendirme oturumlary, performans izleme calismalar1 ve geri bildirim
mekanizmalari liderlik siireclerinin isletilmeye calisildigimn gostermektedir [OD3] [OD3]

[OD3].

Birimlerin bir kisminda veri temelli yonetim anlayismin yapilandirilmasma yonelik
araclarin olusturulmaya baslandig1 gortilmektedir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. Fakat
birimlerde elde edilen verilerin analiz edilerek karar alma siireglerine yansitilmasma
iliskin mekanizmalarin heniiz etkili ve yaygin bir sekilde olusturulamadig

anlasilmaktadir. Birimlerde i¢ ve dis paydaslardan elde edilen geri bildirimlerin karar
siireclerine yansitilmasi hedeflenmekle birlikte [OD3][OD3][OD3]; memnuniyet
anketleri ve performans gostergeleri dogrultusunda iyilestirme calismalarma ihtiyac
vardir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurum, 02.05.2024 tarihli 2026-2030 Donemi Stratejik Plan Genelgesi ile ikinci
stratejik plan calismalarma baslamistir. 2026-2030 Stratejik Plan calismalarmin
yiiriitiiliip tamamlandig1 bu dénemde, kurumsal déniisiime rehberlik edecek On Ikinci
Kalkinma Planm detayh bicimde incelenmis; Kurumun stratejik amag ve hedefleri, ilgili
planla uyumlu ve esgiidiimlii olarak hazirlanmistir [OD3].

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan veriye dayah karar alma Kkiiltiiriiniin
yaygmlastirlmas1 amaciyla yiiriitillen ve Trabzon Universitesinin paydasi oldugu
“Biiyiik Veri Projesi” kapsamindaki ¢alismalar 2025 yilinda da siirdiiriilmiistiir. Bu
dogrultuda, 25.05.2023 tarihli ve 11 sayii Senato karari ile kurulan Trabzon
Universitesi Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatérliigii, Kurumda iiretilen verilerin
toplanmasi, islenmesi ve analiz edilmesine yonelik faaliyetlerini gelistirmistir [1_OD3].
Bu kapsamda gelistirilen Ogretmenlik Uygulamas1 Modiilii, Proje Yonetim Sistemi,
OSYM Ogrenci Basar1 Istatistikleri, Bilimsel Faaliyet Istatistikler, Talep Bildirim
Sistemi, Akademik Calisma Arama Sistemi ve Veri Giris Sistemi gibi yazihmlar 2025
yiinda da aktif olarak kullamlmistir. Boylece Kurumda veri temelli izleme,
degerlendirme ve raporlama kapasitesi gii¢clendirilmistir [2_OD3].

Kurum, kurumsal doniisiimiinii hizlandirmak ve tiim is ve siireclerini dijital ortama
tasimak amaciyla dijitallesme cahsmalarina oncelik vermektedir. Bu dogrultuda,
17.05.2019 tarihli ve 16 sayili Senato karari ile kurulan Dijital Doniisiim ve Yazilim
Ofisi (DDO) Koordinatorliigli, 2025 yilinda da yonetim, egitim-0gretim, aragtirma ve
toplumsal katki faaliyetlerini destekleyen yazihm ve sistemlerin gelistirilmesi ve
yaygmlagtirlmas1 yoniindeki cahsmalarim siirdiirmiistiir [3_OD3]. Destek Talep
Sistemi, Anket Sistemi, Dijital Toplant1 Arsivi, Belge Sorgulama Sistemi, Proje Yonetim
Sistemi, Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi, Kurum ¢ Degerlendirme Raporu Sistemi,
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Faaliyet Raporu Sistemi, Akademik Performans Veri Sistemi, Mekan Yonetim Sistemi
ve Akademik Cahsma Alam1 Arama Sistemi Kurum genelinde aktif olarak
kullanilmaktadir [4_OD3].

Kurum biinyesinde program akreditasyonu i¢in 2024 yih sonunda baslatilan ¢cahsmalar
neticesinde 2025 yih itibariyle lic Meslek Yiiksekokulu tarafindan program
akreditasyonu basvurusu yapimis ve bagvuran tiim programlar tam akreditasyon
almaya hak kazanmistir. Bu hususta Yiiksekogretim ekosisteminde yasanan doniisiime
uyum saglamak amaciyla Kurum biinyesinde yer alan diger on lisans ve lisans
programlarina destek saglanmasi amaciyla 2025 yih icerisinde planlanan bilgilendirme
toplantis1 5 Subat 2026 tarihinde Mahmut Gologlu Kiiltiir Merkezinde "Akran
Dayamismas:: Kalite Giivence Sistemi ve Akreditasyon Siireclerinde Iyi Uygulama
Ornekleri Paylasim Toplantis1” adiyla gerceklestirilmistir. Program bazinda akredite
olan birimlerin temsilcileri bu toplantida siirecle ilgili iyi uygulama o6rneklerini
paylasmislardir[5_OD3]. Ayrica yine Kalite Koordinatorliigii tarafindan 2026 yih igin
program akreditasyonuna basvuran programlara destek olunmasi amaciyla mentorliik
uygulamasi baslatilmis ve akredite olan her program ile akreditasyona basvuran
programlar arasinda bir eslesme gerceklestirilmistir [OD3]. 2025 yih icerisinde
planlanarak hayata gecirilen bu uygulamalar sayesinde 2026 y1l icin Besikdiizii Meslek
Yiiksekokulu Isletme Yonetimi Programi, Carsibasi Meslek Yiiksekokulu Internet ve
Ag Teknolojileri Programi, Tonya Meslek Yiiksekokulu Evde Hasta Bakimi Programi
ve Fatih Egitim Fakiiltesinde Miizik Ogretmenligi Programi, Rehberlik ve Psikolojik
Damsmanhk Programi ve Ingilizce Ogretmenligi Programi akreditasyon basvurusu
gergeklestirmistir.

Diger yandan Kurumda degisim yonetimi uygulamalarmin izlenmesi ve oOnlemler
alinmasina ihtiyag vardir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis
ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

.1.3-[1] Buyiik Veri ve Yapay Zeka koordinatorligi.pdf

e [2](3)A.1.3-[2] Degerlendirme ve raporlama kapasitesi.pdf

e [31(3)A.1.3-[31 DDO senato Karari.pdf

. A.1.3-[4] Dijital Dontistim Ofisinin yvaptig1 entegre Programlar.pdf

. A.1.3-[5] Kalite ve Akreditasyon Siireclerimizi Giiclendirme Toplantisi.pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Kurum, siirekli iyilesme anlayis1 dogrultusunda kalite giivencesi sistemini gelistirmeye
devam etmektedir. Kurumda kalite giivence sistemi, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi esas alimarak olusturulmus ayrica
Trabzon Universitesi Kalite Giivence Sistemi ve Kalite Komisyonu Yonergesi ile
Trabzon Universitesi Kalite Koordinatérliigii Yonergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir
[1_ODz2].

2025 yih itibariyla Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorligii ve Birim Kalite
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Komisyonlar1 aracihgiyla kalite siiregleri Kurum genelinde koordineli bigimde
yonetilmektedir. Akademik birimlerin sayisindaki artis ve ¢esitlenme dikkate almarak
kalite komisyonunun temsiliyet yapisi gliclendirilmis; Kurumun ilgili mevzuatma uygun
olarak biitlin birimlerde kalite kurullari/komisyonlar1 olusturulmus, gorev tanimlar:
yapimis ve kamuoyu ile paylasimistir [2_0D2].  Her akademik birimin kalite
stireclerine dogrudan katiimi saglanmistir. Bu sayede kalite giivencesi calismalarmin
Kurum genelinde yayginlastirilmasi ve icsellestirilmesi hedeflenmistir [3_OD3].

Kalite Giivence Sisteminin etkin bicimde isletilebilmesi amaciyla kalite siireclerinden
sorumlu bir rektor yardimcis1 gorevlendirilmis; Kalite Koordinatorliigii bilinyesinde
kalite uzmanlariyla birlikte diizenli izleme, degerlendirme ve rehberlik faaliyetleri
yiriitiilmiistiir. Kaliteye iliskin giincel dokiimanlar ve veriler Kurumun internet sayfasi
tizerinden kamuoyu ile paylasimaktadir [OD3].

Dijital Doniisiim ve Yazilm Ofisi tarafindan gelistirilen Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu (KIDR) Modiilii sayesinde 2025 yiinda da birim ve béliim diizeylerinde ic
degerlendirme raporlar1 dijital ortamda hazirlanmis ve izlenmistir. Birim Ic
Degerlendirme Raporlar1 kanitlariyla birlikte sisteme yiiklenmis; ilist yoneticiler ve
kalite komisyonu iiyeleri tarafindan siirecler anlik olarak takip edilmistir [4_OD3].

PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisiiniin Kurum genelinde
yaygmnlagtirilmasi amaciyla kalite egitimleri diizenlenmis; is ve siireclerin bu dongi
kapsaminda yliriitiilmesi tesvik edilmistir. Kurumun tiim siireclerini kapsayacak Kalite
Rehberinin gelistirilmesine yonelik calismalar 2025 yiinda da devam etmistir
[5_OD2].

Ayrica, program akreditasyonu konusunda akademik birimler desteklenmis; 2025 yili
icerisinde Kalite Giivencesi ve Akreditasyon programlar1 siirecinde lic on lisans
programi Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MEDEK) tarafindan
akredite edilmistir [6_0D3]. 2026 yiinda program akreditasyon ¢calismalarina devam
edilmektedir. [7_OD3].

2024 yihinda baslatilan birim ziyaretleri uygulamasi 2025 yilinda da devam etmistir. Bu
kapsamda 2025 yili icerisinde oncelikle akreditasyona basvuran birimler olmak {izere
Kurumun tiim birimlerine ziyaretler diizenlenmistir. Bu kapsamda bircok akademik
birime akran degerlendirme ziyaretleri gercgeklestirilmistir. Giin boyu siiren akran
degerlendirmesi ziyaretleri kapsaminda birim yonetimi, birim kalite komisyonu, birim
Yonetim Kurulu ve Birim Kurulu, akademik personel, idari personel ve ogrencilerle
ayr1 ayr1 toplantilar diizenlenmis, birim yoneticisine gergeklestirilen ¢ikis bildirimi ile
ziyaret sonlandirimistir. Akran ziyareti diizenlenen birimlerin disindaki diger
birimlerde ise kalite siirecleri degerlendirme toplantilar1 gerceklestirilmistir [8_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve
biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e [5](3)A.1.4-[5] 2024 KIiDR_Bilgilendirme Toplantisi.pdf
e [6](3)A.1.4-[6] Akredite Olan Birimler.pdf



https://kalite.trabzon.edu.tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[5](3)A.1.4-[5] 2024_K%C4%B0DR_Bilgilendirme_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[6](3)A.1.4-[6] Akredite Olan Birimler.pdf

[71(3)A.1.4-[7] Kalite Birim Faalivet Raporu.pdf

e [8](3)A.1.4-[8] Kalite Koordinatorligii Birim Faalivet Raporu.pdf
[1]1(3)A.1.4-[1] TRU Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yo&nergesi.pdf
[2](3)A.1.4-[2] Birim Kalite Komisyonlari.pdf

[31(3)A.1.4-[3] Kalite Komisyonu.pdf

[41(3)A.1.4-[4] Trabzon Universitesi BIDR Sistemi.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurum, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, hesap verebilirlik
ve mali saydamhgin saglanmas ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu
baglamda mevzuat geregince yayimlanmasi zorunlu olan Kurum Stratejik Planm, yillik
Faaliyet Raporlar1 ve diger biitce ve yatirimlara iliskin raporlar Strateji Gelistirme
Daire Baskanhg internet sayfasinda yaymnlanmaktadir [1_OD3] [2_0D3] [3_0Dz3].

Tim birimler tarafindan hazirlanan faaliyet raporlarmin ekinde yer alan giivence
beyani her yil harcama yetkilileri ve birim amirleri tarafindan, idari birim faaliyet
raporunun ekinde yer alan giivence beyan ise iist yonetici ve mali hizmetler birim
yoOneticisi tarafindan imzalanarak o yil icerisinde gerceklestirilen faaliyetler giivence
altma alhnmaktadir [OD3]. Ayhk olarak yaymnlanan ve kamuoyuna duyurulan mali
raporlar, Sayistay Denetcileri ve Hazine ve Maliye Bakanhg Kontrolorleri tarafindan
denetlenmektedir. Kuruma ait tiim mali islemler Hazine ve Maliye Bakanhg: ve Strateji
Biitce Baskanligi kontroliinde otomasyon ve birbirine entegre sistemler {izerinden ve
seffaf bicimde yiiriitiilmektedir. Mali raporlara ek olarak yillik yatirim programlar1 da
diizenli olarak yaymlanmaktadir [OD3] . Kurum mali ve mali olmayan raporlar1 dogru,
giincel, kolayca erisilebilir sekilde ve sistematik olarak ilan edilen takvim cercevesinde
gerceklestirmektedir [OD3].

Kurum, akademik ve idari faaliyetlerine iliskin giincel bilgileri resmi internet sitesi ve
sosyal medya hesaplar1 aracihgiyla kamuoyu ile paylagsmakta; iletisim kanallarm
siirekli acik tutmaktadir. Kurumsal Iletisim Direktorliigii, kamuoyunu bilgilendirme
calismalarini koordine etmektedir [OD3]. Kurumun iletisim bilgileri giincel tutularak
telefon, faks ve e-posta yoluyla erisilebilirlik yollar: siirekli olarak acik tutulmaktadir
[5_OD3] [6_OD3].

Kurumda oOgretim eleman kadrolarma yapilan basvurularda, kalite, liyakat ve hesap
verebilirlik ilkeleri 6on plandadir. Bu cercevede, ilgili birimlerin internet sayfalarmda
ogretim elemani kadrolarma basvuran ve atanan adaylarm sonuglari, Kisisel Verilerin
Korunmas1 Hakkindaki Kanun'a (KVKK) uygun olarak ilan edilmektedir. Birimlerin
cogunda Birim Yonetim Kurulu ve Birim Kurulu kararlar1 ic paydaslar ile UBYS
iizerinden paylasilmaktadir. Birim internet sayfalarmin giincel, dogru ve erisilebilir bilgi
sunmasi i¢in sorumlular belirlenmis; diizenli denetimler yapilmaktadir [OD3] [OD3].

Baz1 birimlerde ve Kurumda memnuniyet anketlerinin sonuglar1 da kamuoyu ile
internet sayfasi iizerinden paylasilmaktadir [OD3] [OD3].

Bununla birlikte, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin
etkililiginin izlenmesi ve paydas geri bildirimleriyle degerlendirilmesine yonelik
caligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[7](3)A.1.4-[7] Kalite Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[8](3)A.1.4-[8] Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Birim Faaliyet Raporu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.4-[2]  Birim Kalite Komisyonlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.4-[3] Kalite_Komisyonu.pdf
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https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/4874/ogrenci-memnuniyet-anketi

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme
ve hesap verebilirlik mekanizmalarm isletmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)A.1.5-[1] Raporlar.pdf
[2](3)A.1.5-[2] Bakanlik bilgi sistemleri.pdf

[3]1(3)A.1.5-[3] Faalivet, ic Degerlendirme ve Geri Bildirim Raporlari.pdf
[4]1(3)A.1.5-[4] Kurum Web Sayfasi ve Iletisim Bilgileri.pdf

[5]1(3)A.1.5-[5] Kurum_Mali ve Mali Olmayan raporlar.pdf
[6]1(3)A.1.5-[6] Kurumsal ileti§im Birim Temsilcileri.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kurum misyon ve vizyonu belirlenmis olup; Senato karariyla kabul edilmistir. Kurum
misyon, vizyon ve politikalary; kurulus gerekcesi, kurumsal kapasitesi ve stratejik
yonelimi dikkate ahmarak tamimlanmis, yazih hale getirilmis ve kurumsal internet
sayfas1 araciligiyla ic ve dis paydaslarin erisimine acilmistir. Kurum misyon, vizyon,
temel degerleri ve politikalar1 birimlerde uygulamaya yansitilmaktadir [1_OD3].
Misyon ve vizyon ifadelerinin, stratejik plan hazirligi ve uygulama siireclerinde temel
referans noktasi olarak kullamilmaktadir. Kurumun 2021-2025 Yih Birinci Stratejik
Plam (s.2) ve 2026-2030 Yih Ikinci Stratejik Planinda (s.2) misyon, vizyon ve temel
degerleri dogrultusunda stratejik amac ve hedefleri belirlenmis durumdadir; yonetim
siirecleri stratejik planlara uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme Politikas;, Egitim ve Ogretim Politikasi, Kalite Giivence
Sistemi Politikas;y, Toplumsal Katki Politikasi, Yonetim Sistemi Politikasi,
Uluslararasilagsma Politikasi, Temel Degerler, Misyon, Vizyon ve Stratejik Hedeflerine
Kurumsal internet sayfasnda yer verilerek i¢ paydaslar ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir [OD2] [OD2]. 2024 yil Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda (KIDR)
belirtildigi gibi Kurumun temel degerleri, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri ve Tiirkiye'nin Kalkinma Stratejileri ile giiclii bir uyum icindedir
[OD3]. Akademik birimler, idari birimler, arastirma merkezleri ve koordinatorliiklerin
de alana ozgli degerler ve politikalarim1 gelistirdigi goriilmektedir [2_OD2] [OD2]

[OD3].

Idari birimler acismdan misyon, vizyon ve politikalarin kurumsal hizmet siireclerine
rehberlik edecek sekilde ele alindigr [3_OD3]; O0grenci uyum faaliyetleri, destek
hizmetleri ve koordinasyon cahsmalar1 kapsaminda somut uygulamalara
doniistiirildigi belirlenmistir. [4_0D3].

Arastirma merkezleri ve koordinatorliiklerde misyon ve vizyonun arastirma,
dijitallesme ve wuzaktan egitim alanlarinda gelistirilen uygulamalarin kurumsal
politikalarla uyumlu oldugu goriilmektedir [5_0D3] [OD3] [OD3] [OD3] .

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu
uygulamalar bulunmaktadir


https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.5-[1]  Raporlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.5-[2] Bakanl%C4%B1k bilgi sistemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.5-[3] Faaliyet, %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme ve Geri Bildirim Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[4](3)A.1.5-[4] Kurum_Web_Sayfas%C4%B1_ve_ %C4%B0leti%C5%9Fim_Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[5](3)A.1.5-[5] Kurum_Mali_ve_Mali_Olmayan_raporlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[6](3)A.1.5-[6] Kurumsal %C4%B0leti%C5%9Fim Birim Temsilcileri.pdf
https://www.trabzon.edu.tr/Katalog/15
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https://www.trabzon.edu.tr/S/7866/tru-dijital-hizmetler
https://dijital.trabzon.edu.tr/S/6444/kurum-ic-degerlendirme-raporu-sistemi-kidr
https://bap.trabzon.edu.tr/S/4056/yurutulmekte-olan-proje-istatistikleri

Kanitlar

[1](3)A.2.1-[1] TRU Misyon Vizyon ve Politikalar Kanit Dosyasi (1).pdf
[2]1(3)A.2.1-[2] TRU Akademik ve idari Birimlerde Misyon, Vizyon, Temel

Degerler ve Politikalar Ornekleri.pdf

[3]1(3)A.2.1-[3] UZEM Yo6netim Kurulu Kararlari ve Toplanti Tutanag: Orneg“i.pdf
e [4](3)A.2.1-[4] Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg Oryantasyon Haftasi

Etkinligi iskur Genclik Programi.pdf
° A.2.1-[5] Biiviik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigii Turizm ve Otelcilik

MY O Etkinligi.pptx

2, Stratejik amac ve hedefler

2026—2030 Yih Kurum Stratejik Plan hazirlik siireci kurumsal diizeyde tamamlanmis
ve plan yaymmlanmistir (bakmmz TRU 2026-2030 Yih I1. Stratejik Plam s.88 Stratejik
Plan Cahsma Takvimi) [OD3] [OD3]. 2026-2030 Y1k Stratejik Plani, basta 5018 sayih
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu olmak iizere, Cumhurbaskanlg1 Strateji ve
Biitce Baskanhg Stratejik Planlama Kilavuzu, Yiiksekogretim Kurulu mevzuati ve ilgili
diger diizenlemeler esas alinarak hazirlanmistir. Stratejik amac ve hedefler, Kurumun
misyon ve vizyonunu giiclendirecek bicimde, temel degerler, paydas beklentileri ve
toplumsal gereksinimler dikkate alinarak belirlenmis; egitim ve o6gretimde farkhilagsma,
arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki alanlarmda ama¢ ve hedefler
somutlastirilmistir. Bu dogrultuda kaliteli egitim kiiltiirii giiclendirilerek stirdiiriilecek;
lisansiistii egitim ve disiplinler arasi programlar genisletilecek; meslek
yiiksekokullarmda sektor ihtiyaglarma dayalh uygulamah programlarla nitelikli
mezunlar yetistirilecek; egitim altyapisi ve dijital 6grenme ortamlar gelistirilecek,
uzaktan egitim olanaklar1 yaygmlastirilacaktir. Disiplinler arasi projeler, nitelikli
yaymlar ve ulusal/uluslararasi desteklerin etkin kullanimi tesvik edilecek; kamu, ozel
sektor ve STK is birlikleriyle toplumsal ihtiyac odakh arastirma kapasitesi
artirilacaktir. Kurumun bolgesel rolii dogrultusunda Dogu Karadeniz’in dogal ve
kiiltiirel zenginlikleri temel ahnarak doga, Kkiiltiir-sanat ve saghk turizmi odakh
program ve projeler gelistirilecek; turizmin akademik boyutu giiclendirilecek; iletisim,
spor bilimleri ve ilgili alanlarm entegrasyonuyla spor turizmi ve doga sporlarinda
Kurum-sehir isbirligi desteklenecektir [OD2] (TRU 2026-2030 Stratejik Plam s. 55).

Bu amaclara yonelik hedeflerin performans gostergeleri ile iliskilendirildigi ve
izlenebilir hale getirildigi belirlenmistir (Kurum 2026-2030 Yih Stratejik Plan1 Hedef
Kartlar1 ss.60-75) [1_0OD3] [2_0OD3]. Kurumda bazi birimler yeni stratejik planlarmi
hazirlamaya baslamis olmakla birlikte Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg: tarafindan
Kurumun Stratejik Plan1 dogrultusunda Birim Stratejik Planlarmin hazirlanmasimi
bildiren bir iist yazi tiim birimlerle paylasimistir [2_OD2] [3_0D2] [4_0D2] [OD2]
[5_OD3] [6_OD3].

Birimlerde stratejik hedeflerle uyumlu faaliyet planlari,, performans cizelgeleri ve
maliyetlere iliskin veriler rapor halinde sunulmaktadir (bakmiz 5-Strateji Daire
Baskanhg 2025 Performans Programi Raporu, TRU Performans Bilgisi, s.25) [OD3]
[7_OD3] [OD3]. Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)nde “Stratejik Plan” modiilii
2026 yihndan itibaren kullanilmaya baslanarak hedef kartlar gibi nicel gostergeler
izlenecektir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[1](3)A.2.1-[1] TR%C3%9C  Misyon Vizyon ve Politikalar Kan%C4%B1t Dosyas%C4%B1 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[2](3)A.2.1-[2] TR%C3%9C Akademik ve %C4%B0dari Birimlerde Misyon, Vizyon, Temel De%C4%9Ferler ve Politikalar %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[3](3)A.2.1-[3] UZEM Y%C3%B6netim Kurulu Kararlar%C4%B1 ve Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[4](3)A.2.1-[4] Sa%C4%9Fl%C4%B1k K%C3%BClt%C3%BCr ve Spor Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Oryantasyon Haftas%C4%B1 Etkinli%C4%9Fi %C4%B0%C5%9Fkur Gen%C3%A7lik Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[5](3)A.2.1-[5] B%C3%BCy%C3%BCk Veri ve Yapay Zeka Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Turizm ve Otelcilik MYO Etkinli%C4%9Fi.pptx
https://sgdb.trabzon.edu.tr/Share/597E65B95DDE16471E2246EBB9B6E75B
https://www.trabzon.edu.tr/Haber/2361/2026-2030-donemi-stratejik-plan-hazirliklarimiza-basladik
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2216/plan-calismalari
https://sgdb.trabzon.edu.tr/Share/597E65B95DDE16471E2246EBB9B6E75B
https://tonyamyo.trabzon.edu.tr/S/3679/stratejik-plan
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2230/performans-programi
https://uzem.trabzon.edu.tr/kidr-raporlari/

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve
paydaslarinca bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

Kanitlar

[11(3)A.2.2-[1] Stratejik Planlama Ekibi konulu iist yazi.pdf
[2](3)A.2.2-[2] Trabzon Universitesi 2026-2030 Strateijik Plan Yazi.pdf
[3]1(3)A.2.2-[3] Birimler icin Stratejik Planlama iistyazi.pdf
[4](3)A.2.2-[4] Stratejik Amac ve Hedefler Kanit Dosyasi.pdf
[51(3)A.2.2-[5] Yabana Diller Yiiksekokulu Stratejik Plani.pdf
[61(3)A.2.2-[6] Birimlerde Stratejik Planlama Cahsmalari Ornekleri.pdf

[71(3)A.2.2-[7] Stratejik Plan Degerlendirme Formu.xlsx

3. Performans yonetimi

Kurum performans yonetimi; stratejik planlar, performans programlari, birim faaliyet
raporlar1 ve i¢ degerlendirme raporlar1 aracihgiyla yiiriitiilmektedir. Kalite giivencesi
ve akreditasyon siireclerinin geregi olarak Kurum performans gostergeleri,
“Performans Gostergesi Cizelgeleri, Yilhk Faaliyet Raporlar1 ve Kurum Ici
Degerlendirme Raporlar1” halinde tiim birimlerden toplanarak; elde edilen veri setleri
Yiiksekogretim Kurulu ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile paylagilmaktadir. Seffaflik
ilkesi dogrultusunda Kurum ve tiim birimlerin Yilhk Faaliyet Raporlari, Kurum i¢
Degerlendirme Raporlar1 kamuoyuna acik bicimde birim internet sayfalarinda
yaymmlanmaktadir [OD3] [OD3] [OD3].

Kurum performans yonetiminin etkinlestirilmesi amaciyla kurumsal bilisim altyapisi
gelistirilmistir (Performans Veri Sistemi, Proje Yonetim Sistemi ve Kurum ici
Degerlendirme (KIDR) Sistemi gibi uygulamalar) [3_O0D4][0OD3] [OD3]. Performans
gostergelerinin i¢ kalite giivencesiyle iliskilendirilmesine yonelik yazih diizenlemeler
olusturulmus ve komisyon kurulmustur [1_0OD3] [2_0D3]. Performans sonuclarmin
iist yonetimle paylasildigi ve kurumsal hedeflere katki diizeyinin degerlendirildigi
uygulamalar (Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Sistemi, Faaliyet Raporu Sistemi)
kullanilmaktadir [OD3] [OD3].

14-16 Ocak 2026 tarihleri arasinda Kurum Rektorii bagskanliginda “2025 Yih Kalite
Glivence Sistemi ve Akreditasyon Calismalar1 ve Akademik Birimler Performans
Degerlendirme Toplantis1” gerceklestirilmistir. Bu toplantilarda tiim akademik ve idari
birim iist yoneticileri, birimlerinde yonetim, personel, egitim-0gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki, fiziksel altyapt ve mekanlar, biitce yoOnetimi,
uluslararasilasma, kalite ve program akreditasyon siirecleri gibi alanlarda belirlenmis
50’den fazla performans gostergelerine iliskin 2024 ve 2025 yillarindaki verilerin
analizleri ile birimlerin giiclii ve gelistirmeye acik yonlerini sunmustur [4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1
bulunmaktadir

Kanmitlar

o [1](3)A.2.3-[1] GSTF 2024 Y1l Birim Faalivet Raporu.pdf
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e [2](3)A.2.3-[2] Besikdiizii MYO Veri Izleme Gériiniirliik Komisyonu Toplanti
Tutanagi.pdf

. A.2.3-[3] Mekan Yénetim Sisteminde O
Giincellenmesi Ornegi.pdf

e [4](3)A.2.3-[4] TRU Kalite ve Performans Degerlendirme Toplantisi.pdf

renci Geribildirimleri ile Sistemin

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumda siirdiiriilen faaliyetlerin etkin bir gsekilde yiiriitiilebilmesinin saglanmasi
amaciyla bilgi ve verilerin depolandigi, analiz edildigi ve stratejik karar alma siireclerini
destekleyen bilgi yonetim sistemleri kullanilmaktadir. Kurum tarafindan kullanilan 25
modiillik UBYS bilgi yonetim sistemi, 2022 yihindan itibaren kullamlmaktadir [OD2]
[1_0OD3] [2_0D3]. 2025 yihinda UBYS icerisinde yer alan pasif Etik Kurul Modiili
aktiflestirilmistir [3_OD3]. Sistem ayrica, 2025 yih itibariyla SMS tabanh iki agamah
dogrulamay1 benimseyerek kullanicilarin giivenlik algis1 ve deneyimini iyilestirmistir

[4_OD3l.

Kurum biinyesinde bulunan Dijital Doniisiim ve Yazilim Ofisi Koordinatorliigii (DDO)
tarafindan Kurumun ihtiyaclarma gore gelistirilen yazilmlar bulunmaktadir [OD3]. Bu
yazihmlarm bir kismi birim personelleri tarafindan gelistirilmis; bir kism ise acik
kaynak kodlarin diizenlenmesiyle olusturulmustur. Bu kapsamda onceki yillarda
Destek Talep Sistemi, Anket Sistemi, Mekan Yonetim Sistemi, Dijital Toplant1 Arsivi
(DTA) Sistemi, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Sistemi ve Faaliyet Raporu
Sistemi, Belge Sorgulama Sistemi, Performans Veri Sistemi (PVS) ve etkinlik takvimi
gelistirilmis ve birimlerin kullammma acilmistir (bakiniz, Trabzon Universitesi 2024
KIDR sayfa 9) [OD3] [OD3]. Ornegin PVS, birim etkinlik verilerinin kayit altma
allmmasiyla siireclerin izlenmesi ve yoOnetilmesi konusunda destek olmaktadir. Bu
dogrultuda, yillara gore etkinlik oOzellikleri, etkinlik katihmci Kkisileri, etkinliklerin
Kurum stratejik ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine uygunlugu ile ilgili temel istatistikler
sistem icerisinde yer almaktadir [5_OD3].

Kurum biinyesindeki bazi birimlerde ise, birimlerin ihtiyaclar1 ve sorumluluklar
dogrultusunda kullanilan farkl bilgi yénetim sistemleri de mevcuttur. Ornegin, Kurum
kiitiiphanesinde, satmm alma yoluyla abonelik saglanan YORDAM Kiitiiphane
Otomasyon Sistemi kullanilmaktadir [OD3]. Bilimsel Arastirma siireclerinin takibinin
gerceklestirilebilmesi icin TRU DDO tarafindan gelistirilen BAPS otomasyon sistemi
yazihmi 2025 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan
kullanilmaya baglanmistir [OD3]. BAPS, basvuru kosullari, projeler kapsaminda talep
edilebilecek biitceler gibi hususlari otomatik olarak kontrol etmesinin yani sira, projeler
kapsaminda rapor sunma siireleri gibi projenin yiiriitiilmesi asamasma yonelik tim
siirecleri de takip etme imkam sunmaktadir [OD3]. Uzaktan egitim faaliyetleri icin ise,
UZEM ve E-Ders sistemleri kullanilmakta, canh ders ve ¢evrimigi icerik paylasmmi bu
platformlar iizerinden yiiriitiilmektedir [OD3]. Ote yandan, Dis Iliskiler Kurum
Koordinatorliigii Erasmus+ degisim program basvurularinda dijitallesmeyi saglama
hedefine yonelik olarak bagvuru silirecinin TURNA, hareketlilik siirecinin
BeneficiaryModule ve ikili anlasmalarin EWP iizerinden yiiriitiilmesini saglamaktadir


https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[2](3)A.2.3-[2] Be%C5%9Fikd%C3%BCz%C3%BC  MYO Veri %C4%B0zleme G%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCrl%C3%BCk Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[3](3)A.2.3-[3] Mekan Y%C3%B6netim Sisteminde %C3%96%C4%9Frenci Geribildirimleri ile Sistemin G%C3%BCncellenmesi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[4](3)A.2.3-[4] TR%C3%9C Kalite ve Performans De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://ubys.trabzon.edu.tr/GTS/Portal/Home/Index
https://ubys.trabzon.edu.tr/GTS/Portal/Home/Index
https://ubys.trabzon.edu.tr/GTS/Portal/Home/Index
https://dijital.trabzon.edu.tr/
https://pvs.trabzon.edu.tr/login.php
https://dijital.trabzon.edu.tr/S/7972/performans-veri-sistemi-kilavuzu-brosuru
https://katalog.trabzon.edu.tr/yordam/
https://bapsis.trabzon.edu.tr/
https://dijital.trabzon.edu.tr/S/4573/baps
https://online.trabzon.edu.tr/

[OD3].

Kurum genelinde kullanllan sistemlerin giivenliginin saglanmasi1 adma gerekli
uygulamalar Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan yiiriitiilmekte ve takip
edilmektedir [OD3] [6_0D3]. Bu kapsamda ilgili birim tarafindan 2025 yih boyunca
veri merkezinde bulunan tiim sunucu ve depolama iinitesi sistemlerinin bakim ve
giincellemeleri yapilmuis, ihtiyaclar dahilinde yeni sanal sunucular kurularak devreye
almmigtir. Kritik veri diizeyine gore cesitli sikhkta alinan yedekler kontrol edilerek
degisen ihtiyaclar ve Kuruma kazandirilan yeni sistemler i¢in gerekli giivenlik duvar:
ayarlamalar1 saglanmistir. Web Uygulamalari ve API hizmetleri i¢in giivenlik tarama
yazilimi devreye alinmis, kampiis dis1 erigim icin yeni bir VPN yazihmi ve proxyserver
kurulup aktif hale getirilmistir. Ayrica sizma testi hizmet alimi yapilarak sonug raporu
dogrultusunda gerekli onlemler alinmistir. Mevcut giivenlik duvarmin eski siirim
olmas1 ve Kurumun ag icin gerekli giivenlik ihtiyacim1 tam karsillamamasi nedeniyle
giivenlik duvar1 giincellenmis, yerleske disindan belirli kaynaklara erisim
saglanabilmesi adina VPN kurulumu basariyla gercgeklestirilmistir [OD3].

Kurumda verilerin yedeklenmesi, ihtiya¢ anlarinda erisilebilirligi ve kurumsal arsivin
meydana getirilmesi amaciyla bulut tabanh uygulamalar kullamlmaktadir [7_OD3].
Ayrica, Kurum biinyesinde verinin depolanmasi ve giivenle saklanmasi temel
onceliklerdendir. Bu sebeple, siber olaylara miidahale ekibi olusturulmus ve gorev
tanimmlar1 belirlenmistir [OD3]. Ayrica, ISO 27001 Bilgi Giivenlik Yonetim Sistemi
Sertifikas1 yenilenmis ve ilgili standartlara uygunluk saglanmistir [OD3] [OD3]. Kisisel
verilerin korunmas1 kapsaminda, Kisisel Veri Saklama ve Imha Politikas1 [OD3] ile
Kurumun genel aydinlatma metni yer almaktadir [OD3]. Ayrica, bazi birimler
tarafindan kendi KVKK Aydinlatma Metinleri hazirlanmis ve internet sitesinden
kamuoyu ile paylasimigtir [OD3].

Bilgi akisimin siirekliligini ve dogrulugunu saglamak amaciyla UBYS aktif olarak
kullanilirken, bu sistem ve icerisinde yer alan modiillerin birim ihtiyaclarma gore
gelistirilmesi siirecleri sistematik olarak takip edilmeye baslanmistir. Bu kapsamda,
UBYS'nin teknolojik olarak iyilestirilmesine yonelik Lisansiistii Egitim Enstitiisii
tarafindan hazirlanan "Thtiyac Analizi Raporu", Rektérlik makamma sunulmustur
[OD3]. Birimlerden gelen bu tiir geri bildirimler, sistemin teknolojik altyapisinin
giincellenmesi ve dijital doniistimiin  kurumsallagsmas1 siireclerine temel tegkil
etmektedir.

DDO biinyesinde gelistirilen ve Kurumun hizmetine sunulan sistemlere dair izleme ve
iyilestirmeler yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda olusturulan "Destek Talep Sistemi" [OD3]
tizerinden 2025 yili boyunca kullanicilara hem destek saglanmig [OD3] hem de acilan
destek talepleri takip edilerek hem sistem iizerinden [OD4] hem de ayrica rapor
halinde gerekli diizenlemeler gerceklestirilmistir [8_OD3].

Mevcut sistemler kullanic1 diizeyinde biitiinlesik bir deneyim sunmakla birlikte, arka
planda veri tabam seviyesinde sistemler aras1 bilgi aligveriginin gelistirilmesi
gerekmektedir. Ote yandan, tiim bilgi yonetim sistemlerine iliskin kullameci
memnuniyetini 6lcmek adma kapsamlh anketlerin yapilmasi ve paydas toplantilarmin
diizenlenmesi, siireclerin iyilestirilmesine onemli katkilar saglayacaktir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.3.1-[1] UBYS.pdf
o [2](3)A.3.1-[2] UBYS Moduller.xlsx
e [3](3)A.3.1-[3] Bilgi Yonetim Sistemi Modiilleri.pdf
e [4](3)A.3.1-[4] SMS tabanli iki asamali dogrulama.pdf
e [5](3)A.3.1-[5] PVS istatistikleri.pdf
e [6](3)A.3.1-[6] BIDB_Hizmetleri.pdf
e [71(3)A.3.1-[7] Bulut tabanli uygulama ornekleri.pdf
e [8](3)A.3.1-[8]
Destek Talep Sistemi Uzerinden Gelen Taleplerin Degerlendirilmesi.pdf
e [9](3)A.3.1-[9]
Trabzon universitesi spor tesisleri randevu sistemi klavuzu.pdf
e [10](3)A.3.1-[10] Trabzon universitesi stratejik plan 2026 2030 (1).pdf

2. Insan kaynaklar y6netimi

Kurumda insan kaynaklar1 yonetimine dair siire¢ ve uygulamalar, 657 sayii Devlet
Memurlar1 Kanunu, 4857 sayih Is Kanunu, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2914
sayli Yiiksekogretim Personel Kanunu [OD2] ve 2025 yihnda giincellenmis olan
Trabzon Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi
cercevesinde tanmmlanmistir [OD2]. Atama, ylikseltme, gorevlendirme, izin ve hizmet
ici egitim siirecleri Personel Daire Baskanhg tarafindan planlanmig ve internet
sayfasinda kamuoyu ile paylasimistir [OD2]. Personel planlamasi Norm Kadro
Yonetmeligi esaslarma gore yapilandirilmis [OD2], birimlerden gelen ihtiyaclarin
sistematik olarak degerlendirilmesi icin formlar olusturulmustur [OD2]. Baz
birimlerde 2025 yih itibariyle Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi
Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu olusturularak degerlendirme siireclerinin seffaf
ve sistematik bir gekilde yiiriitiilmesi i¢in adimlar atilmaya baglanmistir [OD2].

Kurumda birim yoneticileri tarafindan belirlenen personel ihtiyaclar1 Personel Daire
Bagkanligima bildirilmekte [OD3] ve bu planlamalar dogrultusunda gorevlendirme ve
atamalar gerceklestiriimektedir [OD3]. Akademik kadro talepleri norm kadro
esaslarma gore degerlendirilmekte [OD3] ve onaylanan kadrolar icin ahm ilanlar1 yil
boyunca farkll zamanlarda yayimmlanmaktadir [OD3]. Ogretim elemam ders
gorevlendirmeleri TRU Ders Goérevlendirme Yonergesi dogrultusunda [OD3] Personel
Daire Baskanhg1 koordinasyonunda birim tarafindan gerceklestirilmektedir [OD3]
[OD3] [OD3] [OD3]. Personel Daire Baskanhg, ders gorevlendirme tekliflerini almakta,
ilgili birimlere iletmekte ve uygun goriilmesi halinde gorevlendirme yazisim Rektor
onayma sunmaktadir [OD3]. Ayrica, Kurum genelinde akademik ve idari personelin
gorev tanmimlar1 belirlenmis ve internet sayfalarmmda yaymlanmistir [OD3] [OD3]

[OD3].

2025 yilinda personel yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla cesitli hizmet ici egitimler
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diizenlenmistir. Bu kapsamda Hukuk Fakiiltesi ve Besikdiizii Meslek Yiiksekokulunda
2025 yihinda Olgcme-degerlendirme {lizerine gerceklestirilen egitimler, 2026 yih
itibariyle tiim Kurumu kapsayacak sekilde planlanmis ve uygulanmaya baslanmistir
[OD3] [OD3] [OD3]. Kurum genelinde bilimsel proje hazirlama tanmitimi [OD3], ik
yardim [OD3], smif yonetimi [OD3], akreditasyon [OD3], dijital doniisiim ve yazilim
hizmetleri ile Erasmus bilgilendirme [OD3] gibi ¢esitli Kurum ici egitimler verilmistir.
Akademik ve idari personele yonelik olarak ozellikle tekrar eden siireglere dair egitim
videolar1 da kullanima sunulmustur [OD3] [OD3] [OD3]. Bu egitimlere ek olarak,
Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi bilinyesinde
gorev yapan personelin yetkinliklerini artirmak amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
ve diger paydas Kurumlar tarafindan diizenlenen dis egitim programlarma katihm
saglanmistir [OD3]. Kurumda personelin uluslararasilagsma yetkinliklerini gelistirmek
tizere Erasmus+ hareketliligi etkin bir ara¢ olarak kullamilmig; 2025 yilinda 12
akademik personelin ders verme, yedi personelin ise egitim alma hareketliliginden
faydalanmasi saglanmistir [OD3].

2025 yilinda Kurumda akreditasyon programi basvurusu yapan birimlere ve akademik
tesvik oOdiilleri alaninda ilk iice giren akademisyenlere tesekkiir belgeleri takdim
edilmistir [OD3]. Ayrica, birimler bazinda personel motivasyonunu artirmak amaciyla,
y1 boyu ozverili cahsma sergileyen akademik ve idari personele tesekkiir ve basari

belgeleri verilmistir [OD3] [OD3] [OD3].

Kurumda akademik personelin faaliyetleri 2025 yihnda Akademik Performans Bilgi
Sistemi Modiilii [OD3] ve PVS iizerinden anlik olarak izlenebilmektedir [OD3][1_0OD4]
[2_0D4]. Ote yandan, personel talep, sikdyet ve onerileri icin Kurumda Talep Bildirim
Sistemi (TBS) kullanilmaya baslanmis [OD3]; birimler bazinda ise, istek-sikayet-oneri
formlar isletilmistir (OD3). Birimlerde personel ile toplantilar yapilmakta ve personel
goriis, talep ve onerileri kay1t altina ahnmaktadir [OD4] [OD4].

2025 yilinda Kurum genelinde akademik ve idari personele yonelik memnuniyet
anketleri Kurumun kendi Anket Sistemi kullanilarak uygulanmig [OD3] ve analizler
gerceklestirilerek sonuclar degerlendirilmistir [3_0D4] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3].
Anket sonuclarmin degerlendirilmesi asamasinda, Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu
orneginde oldugu gibi, "Anket Uygulama ve Degerlendirme Komisyonlar1" kurularak
geri bildirimlerin analizi sistematik bir yapiya kavusturulmustur [OD3] [OD3]. Ayrica,
bazi birimlerde daha kapsamh geri bildirim mekanizmalar: isletilmistir. Ornegin,
Ilahiyat Fakiiltesinde 2025 yihnda "Liderlik Anketi" uygulanmis ve "Liderlik,
Yonetisim ve Kalite Alt Komisyonu" tarafindan analiz edilmis [OD3], "istisare
Toplantilar1 Geri Bildirim Anketi" yapilmig [OD3] ve Ogretim elemanlarina yonelik
ihtiya¢c analizi anketi uygulanmistir [OD3]. Tonya Meslek Yiiksekokulunda ise,
personel geri bildirimlerinin diizenli olarak raporlandigi ve bu sonuclarin kurumsal
iyilestirme kararlarina doniistiiriilmeye baslandig goriilmiistiir [OD3].

2026 yih igcin Liderlik, Yonetisim ve Kalite Alt Calisma Grubu tarafindan Kurum
personeline verilecek hizmet igi egitim konular1 belirlenmis ve toplam 39 bashkta
egitim programi olusturulmustur [4_0D2]. Egitim programi, akademik personel, idari
personel ve isci personel olmak iizere farkhh hedef Kkitlelere yonelik ihtiyaclar:
kapsamaktadir.
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https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/8969/anket-uygulama-ve-degerlendirme-komisyonu
https://ilahiyat.trabzon.edu.tr/Share/9DFDBCF30641BF8DA4D1CEDBA8575152
https://ilahiyat.trabzon.edu.tr/Share/C68E1AFA0E32664C717E3624686B799D
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda
uygulamalar tanimh siireclere uygun bir bicimde yiiriitiillmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)A.3.2-[1] PVS istatistikleri.pdf

2](3)A.3.2-[2] Akademik yvayin performansi.pdf

[31(3)A.3.2-[3] Personel Memnunivet Anketi Sonuclari.pdf

o A.3.2-[4] Hizmet ici egitim plani ve egitim konulari.pdf.pdf

3. Finansal yonetim

Kurumun biitcesi, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri
dogrultusunda, Merkezi Yonetim Biitcesi icerisinde yer alan II sayil cetvel kapsaminda
“Ozel Biitceli Idareler” statiisiinde hazirlanmaktadir. Kuruma ait tiim gelir ve gider
kalemleri biitce icerisinde yer almakta; ayrica her yil yayimlanan Mali Durum ve
Beklentiler Raporu ile yihn ilk alti ayinda gerceklesen harcamalar kamuoyuna
sunulmakta, ikinci alt1 aya iliskin hedef ve ongoriiler paylasilmaktadir [OD3]. Biitcede
odenek tahsis edilen her harcama biriminde {iist yonetici harcama yetkilisi sifatiyla
gorev yapmakta olup, tahsis edilen kaynaklarin kanun, yonetmelik ve ilgili mevzuata
uygun bicimde; etkili, ekonomik ve verimli kullanimasi hususunda sorumluluk
tasimaktadir [OD3]. Harcama yetkilileri bu sorumlulugu birim faaliyet raporlarinda
beyan etmekte ve kamuoyuna duyurmaktadir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. Boylece
mali yonetim siirecinde hesap verebilirlik ilkesi isletilmektedir.

Kurumun tiim mali islemleri, Hazine ve Maliye Bakanlig1 denetim ve kontrolii altinda
bulunan Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi cercevesinde yiiriitiilmekte; Harcama
Yonetim Sistemi (HYS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) ve Biitce
Yonetim ve Mali Kontrol Sistemi (BKMYS) gibi merkezi sistemler kullanimaktadir
[OD3] [OD3]. Kurum, performans esash biitceleme anlayisi dogrultusunda yilhk
biitcesini performans programi ile birlikte hazirlamakta; mali kaynaklar stratejik plan
hedefleriyle uyumlu bicimde planlanmakta, uygulanmakta ve izlenmektedir. Bu
kapsamda her yil Birim Faaliyet Raporlary, idare Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu, Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu ile Biitce
Kesin Hesab1 gibi temel mali raporlar hazirlanarak kamuoyuyla paylasiimaktadir [OD3]
[OD3] [OD3] [0OD3] [0OD3]. Universitemiz 2025 yih KBO 6denegi 1.390.610.000
TL’dir. Y1l icerisinde 6denek eklemeleri ile birlikte 6denek miktar1 994.453.846,52 TL
olmustur. Yilsonu itibariyle Personel Giderlerinden 659.945.796,75% Sosyal Giivenlik
Kurumlarma Devlet Primi Giderlerinde 78.794.444,51£, Mal ve Hizmet Alm
Giderlerinde 37.867.903.21%, Cari Transfer Giderlerinde 17.901.655,89% ve Sermaye
Giderlerinden 176.564.870,70% harcama gerceklesmistir [OD3].

Bunun yani sira Kurum, mevcut biit¢e imkéanlar1 dogrultusunda Bilimsel Arastirma
Projelerine (BAP) kaynak aktarmaktadir. BAP biitcesi; genel biitceden tahsis edilen
odenekler ile doner sermaye gelirlerinin 2547 sayii Kanun'un 58. maddesi geregi
ayrilan paymndan olugsmaktadir. Kaynaklarin 6zel hesaba aktarimi ve takibi Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgi, Doner Sermaye Birimi ve BAP Koordinatorligi isbirligi ile
yuriitiillmektedir. Desteklenecek proje tiirleri ve iist destek limitleri BAP Komisyonu


https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[1](3)A.3.2-[1] PVS_istatistikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[2](3)A.3.2-[2] Akademik_yayin_performansi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[3](3)A.3.2-[3] Personel_Memnuniyet_Anketi_Sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[4](3)A.3.2-[4] Hizmet_ici_egitim_plani_ve_egitim_konulari.pdf.pdf
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2214/mali-durum-ve-beklentiler-raporu
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2025/01/1-2025-Yili-Merkezi-Yonetim-Butce-Kanunu.pdf
https://egitim.trabzon.edu.tr/Share/44D22E28D1C41310FEBCA5BC66B26EB3
https://turizm.trabzon.edu.tr/Share/AEBD8D0988CDF5528F3BD832A98112F8
https://sks.trabzon.edu.tr/Share/E23DCF3185BF2B1EB05491AFB7C5B46E
https://insanvetoplum.trabzon.edu.tr/Share/02A56962675504E867223C6F8C8DB211
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.3.3.TR%C3%9C_Uygulamalar_Ortak_Giri%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.3.4.TR%C3%9C_KBYS.pdf
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2214/mali-durum-ve-beklentiler-raporu
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2215/idare-faaliyet-raporu
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2224/yatirim-izleme-ve-degerlendirme-raporu
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/4969/kesin-hesap
https://sgdb.trabzon.edu.tr/Share/597E65B95DDE16471E2246EBB9B6E75B
https://sgdb.trabzon.edu.tr/Share/143984876C0944FB8412D36DC836E01B

kararlariyla belirlenmekte [OD3]; biitce izleme islemleri BAP Koordinatorligi
tarafindan gerceklestirilmekte ve projelere iliskin mali siirecler BAPS otomasyon
sistemi iizerinden takip edilmektedir [OD3] [OD3]. Genel olarak degerlendirildiginde,
Kurumun mali yonetim uygulamalarmin ilgili mevzuata uygun, seffaf ve tammh
siirecler cercevesinde yiiriitiildiigii; biitce verilerinin kamuoyuna acik sekilde
paylasildig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, birimler arasi biitge dagiliminda hangi
yontem ve oOlciitlerin esas alindigma iliskin sistematik ve acgik bir cercevenin ortaya
konulmadigr anlagimaktadir. Ayrica mali kaynak yoOnetiminin izlenmesi, paydas
katilmiyla degerlendirilmesi ve sonuclara dayalh iyilestirme mekanizmalarinin
kurumsal diizeyde daha yapilandirdmis bir bicimde gelistirilmesine ihtiyac
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin
uygulamalar tanimh siireclere uygun bigcimde yiiriitiilmektedir.

4. Siirec¢ yonetimi

Kurumun organizasyon semasi, gorev tanimlar1 ve temel is akiglar: {ist yonetimden alt
birimlere kadar hiyerarsik bir biitiinliik icerisinde tanmimlanmis (bakiz, Trabzon
Universitesi 2024 KiDR sayfa 10) ve birimlerin internet sayfalarinda ilan edilmistir
[1_OD2] [OD2] [OD2] [OD2] [OD2] [OD2] [OD2] [OD2]. Kurum genelinde tanimlanan
siirecler; birim kurullari, yonetim kurullari, komisyonlar ve alt komisyonlar1 aracihgiyla
isletilmektedir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3].

2025 yilinda Kurumun baz birimlerinde siire¢ performansi gesitli mekanizmalarla
izlenmistir. Ornegin, Tonya Meslek Yiiksekokulu “Siirec Yonetimi El Kitab1”
olusturarak onemli bir standartlastirma adimi atmais, siireclerin tiim paydaslar igin
izlenebilirligini saglamistir [OD3]. Ilahiyat Fakiiltesi komisyonlar odaginda yillik eylem
planlar1 hazirlayarak siireclerin takibine ve performansin olciilmesine olanak saglayan
izleme mekanizmalarim giliclendirmistir [OD3]. Dijital Doniisiim Ofisinde Destek Talep
Sistemi aracihgiyla kullanici geri bildirimleri ahnmis ve memnuniyet anketleri diizenli
olarak uygulanmistir [OD3] [2_0D4].

Kurumda bazi birimlerde siirecler izlenerek giincelleme ve iyilestirmeler
yapilmaktadir. Ornegin; Lisansiistii Egitim Enstitiisii Lisansiistii Egitim-Ogretim
Yonetmeligini revize etmis, tez Onerisi verme siirecini dijital ortama tasmmis ve Bilgi
Yonetim Sistemi aksakliklarimi tespit ederek iyilestirme raporu sunmustur [OD3].
UZEM biriminde diizenli araliklarla paydas katihmiyla toplantilar yapimis, dis ve i¢
paydas anketleri uygulanmis ve siirecler iyilestirilmistir [OD4] [OD4] [OD4]. Tonya
Meslek Yiiksekokulunda PUKO dongiileri araciligiyla siireclere iliskin iyilestirme
kararlar1 ahnmig ve uygulamaya yansitilmistir [OD4]. Bu siirekli iyilestirme anlayisinin
kurum genelinde yayginlastirilmasi gelistirmeye acik yon olarak goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimh siirecler yonetilmektedir.
Kanitlar

o [2]1(3)A.3.4-[2]
Destek Talep Sistemi Uzerinden Gelen Taleplerin Degerlendirilmesi.pdf



https://bap.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/bap-trabzon-edu-tr/TR%C3%9C BAP Y%C3%96NERGE_24.07.2020_.pdf
https://bap.trabzon.edu.tr/Share/87FC13F924CC99C1CAF917CD6E31AC2A
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https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/9054/komisyonlar-kurullar
https://kalite.trabzon.edu.tr/S/7857/akreditasyon-kurullari
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4153/komisyonlar-calisma-usul-ve-esaslari
https://ilahiyat.trabzon.edu.tr/S/7552/kalite-toplantilari
https://ilahiyat.trabzon.edu.tr/S/7456/toplanti-tutanaklari
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/6669/kalite-ve-akreditasyon-komisyonu
https://tonyamyo.trabzon.edu.tr/S/7977/komisyonlar-kurullar
https://tonyamyo.trabzon.edu.tr/Share/81F4ECB10C583F98C6576F1228B0B2AB
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https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/880c220e764ebf2bc74369641761de64.pdf&yeni=A.3.4._6%3A+Destek+Talep+Sistemi+2025+Memnuniyet+Anketi+Sonu%C3%A7lar%C4%B1
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/fc00b11e49e13f4e23fe9912e1432e50.pdf&yeni=A.3.4._2%3A+surec_iyilestirme
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/200955b79eab81d91736e24c1fc266a9.pdf&yeni=A.3.4._11%3A+KANIT%3A11_UZEM+Toplant%C4%B1+Tutanaklar%C4%B1
https://anket.trabzon.edu.tr/index.php?r=survey/index&sid=621953&newtest=Y&lang=tr
https://anket.trabzon.edu.tr/index.php?r=survey/index&sid=157653&newtest=Y&lang=tr
https://tonyamyo.trabzon.edu.tr/Share/81F4ECB10C583F98C6576F1228B0B2AB
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[2](3)A.3.4-[2] Destek_Talep_Sistemi_Uzerinden_Gelen_Taleplerin_Degerlendirilmesi.pdf

e [1](3)A.3.4-[1]Is_Akis_Semalari.pdf
4. Paydas Katilim
1. I¢ ve dis paydas katilinm

Kurumdaki akademik ve idari birimler, arastirma merkezleri ve koordinatorliikler de
dahil olmak iizere i¢ ve dis paydaslar belirlenerek, paydas analizleri yapilmistir
[1_OD2]. Kurumun genelindeki birimlerde birim damgma kurullar1 olusturulmus ve
toplantilar yapilmaktadir [2_OD2] [3_0D2] [4_0OD2]. Kurumda i¢ ve dis paydas
katihmmi artirmaya ve yayginlastirmaya yonelik goriismeler ve etkinlikler
yapimaktadir [5_0D2] [6_0Dz2]. Ogrencilerin kalite giivencesi siireclerine katihmz,
bircok birimde kurul ve komisyonlardaki oOgrenci temsiliyeti ile gilivence altma
almmigtir [7_OD2]. Kurumun dis paydaglarla is birligi protokolleri bulunmaktadir
[8_OD3] [9_OD3] [10_OD3].

Kurumun Kalite Koordinatorliigii tarafindan akademik ve idari personele yonelik
memnuniyet anketleri uygulanmaktadir [OD2]. Paydas goriisleri dogrultusunda elde
edilen geri bildirimler, baz1 birimlerde sistematik olarak analiz edilmekte ve egitim-
ogretim siirecleri, dijital sistemler ve yonetsel uygulamalarda iyilestirmeler
yapilmaktadir [11_0OD3] [OD3] [OD3] [12_0Dz2] [OD3] [OD3]. Bu uygulamalarm
Kurum geneline yayginlastirilmasi gelistirmeye acik yon olarak goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarna paydas katilimim saglamak
tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[1]1(3)A.4.1-[1] Teknoloji Transfer ve Proje Y 6netimi Ofisi i¢c Paydaslar.pdf

[2](3)A.4.1-[2] Birim Damisma Kurulu Tutanagi.pdf
[3]1(3)A.4.1-[3] Danisma Kurulu Ornekleri.pdf
[4](3)A.4.1-[4] Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi Damisma Kurulu.pdf

[51(3)A.4.1-[5] Ilahiyat Fakiiltesi Ornegi.pdf
[61(3)A.4.1-[6] Besikdiizii MYO Ogrenci Kuliipleri Ornegi.pdf

[71(3)A.4.1-[7] Vakfikebir MYO Ornegi.pdf

[81(3)A.4.1-[8] Is Birligi Protokol.pdf

[9]1(3)A.4.1-[9] Hukuk Miisavirligi.pdf

[10](3)A.4.1-[10] Protokol Ornegi.pdf

[11](3)A.4.1-[11] Anket Sonuclari.pdf

12](3)A.4.1-[12] Anketler, odak goriismeleri, seminerler.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda ogrencilerin geri bildirimlerini almaya yonelik mekanizmalar bulunmaktadir.
Kurumda, birimlerin internet sayfalarinda 6gretim elemanlari iletisim bilgileri [1_OD2]
ve akademik danigman-ogrenci eslestirmeleri ilan edilmistir [2_OD2]. Danigmanhk
siirecinde Kurum biinyesindeki Kalite Koordinatérliigiiniin olusturdugu “Ogrenci
Bireysel Goriisme Formu” ve “Ogrenci Grubu Gériisme Formu” kullamlmaktadir
[3_ODz2]. Istek, sikayet ve oneri formlar1 birimlerin internet sayfalarinda yer
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almaktadir [4_OD2]. Ayrica, Kurumdaki birimlerin bircogunda her yil yeni gelen
ogrencilere yonelik 6grenci uyum programlari ve odak grup goriismeleri ile 0grencilerin
geri bildirimleri almmaktadir [5_0OD2] [6_0D3] [7_OD2]. Uygulama ve arastirma
merkezleri ile koordinatorliikler biinyesinde ise 6grencilere yonelik diizenlenen egitim,
seminer, etkinlik ve hizmetlere iliskin geri bildirimler agirhkh olarak memnuniyet
anketleri, degerlendirme formlar1 ve dijital destek sistemleri aracihgiyla
toplanmaktadir [8_OD3] [9_OD3] [OD3].

Ayrica Kalite Koordinatorliigii araciigiyla Kurum genelinde “Ogrenci, Akademik ve
Idari Personel Memnuniyet Anketleri” uygulanmaktadir [OD3]. Anket bulgular
birimlere yonlendirilir ve anket sonuclari analiz edilerek, birim internet sayfalarmda
ilan edilir [10_OD3]. Akademik birimlerin biiyiik bdliimiinde Ogrenci geri
bildirimlerinin diizenli araliklarla (her yariyi ve/veya akademik yilsonunda) alinmasi;
uygulama ve arastirma merkezleri ile koordinatorliiklerde etkinlik ve hizmetlere
yonelik memnuniyet anketlerinin uygulanmasi1 giiclii yonleri olustururken; geri
bildirimlerin analiz edilmesi, izlenmesi ve iyilestirme sonuclarmin raporlanmasmm
Kurum geneline yayilmasi gelistirilmesi gereken yon olarak degerlendirilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da
her akademik yil sonunda) almmaktadir

Kanitlar

[11(3)A.4.2-[1] Og“retim elemanlari iletisim bilgileri.pdf
[2](3)A.4.2-[2] Akademik damisman-ogrenci eslestirmeleri.pdf

[3](3)A.4.2-[3] Ogrenci Bireysel Goriisme Formu.pdf

[4](3)A.4.2-[4] Istek, sikayet ve oneri formlari.pdf
[51(3)A.4.2-[5] Geri bildirimleri.pdf

o [6 A.4.2-[6] Ogrenci Memnuniyet Anketinin Degerlendirilmesi.pdf

[71(3)A.4.2-[7] Geri Bildirim Ornegi.pdf

[8](3)A.4.2-[8]Etkinlik Degerlendirme Formu.pdf
[9](3)A.4.2-[9] Tanmitim Etkinligi.pdf

[10](3)A.4.2-[10] Anket Sonuclari.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Kurumda mezun iliskileri yonetimi; mezunlarin istihdam durumlarinin takip edilmesi,
mezun—Kurum bagmimn siirdiiriilmesi ve mezun geri bildirimlerinin ahnmasi stiireci
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesindeki “TRU Mezun Bilgi
Sistemi” araciligiyla yiiriitiilmektedir [1_OD2]. Bununla birlikte Kurumdaki birimlerin
onemli bir boliimiinde mezunlarla iletisimin siirdiiriilebilmesi amaciyla mezun
bulusmalari, kariyer soylesileri, tecriibe paylasim toplantilar: yiiz yiize ve ¢evrimici
iletisim kanallar1 ile yapilmaktadir [2_OD2]. Baz1 birimlerde mezunlara yonelik anket
uygulamalar1 ve mezun analizleri diizenli olarak raporlanmaktadir. Ornegin Tonya
Meslek Yiiksekokulu'nda mezunlara iliskin veriler kullanilarak yillik mezun analizleri,
program bazh mezun sayilary, mezuniyet egilimleri ve istthdam durumlarini icerecek
sekilde analizler yapilmakta ve sonuglar birim internet sayfasmnda “Mezun Analizi
Sonu¢ Raporu” bashg altinda ilan edilmektedir [3_OD2]. Salpazar1 Meslek
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Yiiksekokulu'nda da mezun sayilar, istthdam edildigi kuruluslar ve pozisyon bilgileri
birimin internet sayfasinda ilan edilmistir [4_OD2]. Kurumda mezun izleme sistemi
tanimlanmis ve Kurum genelinde kismi uygulamalar bulunmaktadir.  Ancak
mezunlarla iliskilerin siirdiiriilmesinin Kurum geneline yaygmlastirilmasina ihtiyac
duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarim amac ve hedeflerine ulasilip ulasiimadiginin
irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.

Kanitlar

[1](2)A.4.3-[1] Mezun Bilgi Sistemi.pdf

[2]1(2)A.4.3-[2] Mezunlar Bulusmasi Ornegi.pdf
[3]1(2)A.4.3-[3] Mezun Analizi Sonu¢ Raporu.pdf

[4](2)A.4.3-[4] Istihdam Edilen Mezunlarimiz.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Trabzon Universitesi Uluslararasilasma Politikas1 19/04/2021 tarih ve 37 sayili Senato
karariyla kabul edilmistir ve uluslararasilasma calismalar1 bu kapsamda
yiriitiilmektedir. Senato tarafindan kabul edilen uluslararasilagsma politikasina uygun
olarak Kurum is birliklerine onem vermekte ve is birligi sayiarmm artirilmasmi
hedeflemektedir [1_0OD3].

Kurumun uluslararasilasma siirecleri o6nemli oranda Dis Iliskiler Kurum
Koordinatérliigii (DIKK) tarafindan yiiriitiilmekte olup koordinatérliigiin yénetim ve
organizasyonel yapis1 kurumsallasmistir [2_ODz2]. DIKK biinyesinde uluslararasilagsma
konusunda bir stratejik plan belirlenmis ve bu cercevede Erasmus+, Farabi ve
Mevlana degisim programlari cercevesinde faaliyetler yiiriitiilmiis, cesitli lilkelerden
farkh Kurumlarla yapilan ikili degisim programi anlagsmalarmmin sayis1 arttirilmis,
Kurumun tanitimini, bilinirligini ve baglantilarim1 artirmak adma cesitli faaliyetler
yuriitiilmiistiir [3_0D2][4-0OD2][5_0D3][6_0D3][7_0ODz2].

DIKK disinda Kurum biinyesindeki diger akademik birimler de uluslararasilasma
yolunda 6nemli adimlar atmistir. Bu cercevede, birimlerde uluslararasilagsma yolunda
kurul ve komisyonlar ile mevzuat olusturularak organizasyonel yapi
kurumsallagtirdmistir  [8_OD2] [9_OD2] [10_0OD2] [11_0OD2] [12_0OD2].
Uluslararasilasma imkanlarinm oOgrenci ve akademik personele duyurulmas:
maksadiyla cesitli tedbirler almmakta ve faaliyetler gerceklestirilmektedir [13_ODz2]
[14_0D2] [15_0D2] [16_0D3] [17_0D3] [18 _0OD3] [19_0D3] [20_0OD2] [21_0Dz2].
Kurum genelinde uluslararasilasma yonetim uygulamalarinin izlenerek iyilestirilmesi
gelistirilmesi gereken yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimine iligkin
organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katihmei bigimde
islemektedir.
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Kanitlar

e [1](3)A.5.1-[1]Universite Uluslararasilasma Politikasi.pdf

e [2](3)A.5.1-[2] Dis Iliskiler Kurum Koordinatorlugu Yonetim Semasi.pdf
o A.5.1-[3] Isbirliklerini Arttirmak icin Olusturulan Sablon Metin.pdf
o A.5.1-[4] 2021-2025_Stratejik_Plani Uluslararasilasma Gostergesi.pdf

e [5](3)A.5.1-[5] KA131 Ikili Anlasmalar.xlsx
e [6](3)A.5.1-[6] KA171 Ikili Anlasmalar.xlsx

o [7](3)A.5.1-[7]Is Birliklerini Arttirmak icin Bilgi Formu.pdf
e [81(3)A.5.1-[8]

Uzaktan FEgitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Organizasyon Semasi.pdf
e [9](3)A.5.1-[9] Vakfikebir Meslek Yuksekokulu-

Ogrenci Hareketliligi Komisyonu.pdf
e [10](3)A.5.1-[10] Hukuk_ Fakultesi-
Erasmus Komisyonu Usul ve Esaslar.pdf
e [11](3)A.5.1-[11] Tonya Meslekyukseokulu 2025 Yili Stratejik Plani.pdf
e [12](3)A.5.1-[12]
Uzaktan_FEgitim Uygulama_ ve_ Arastirma Merkezi Uluslararasilastirma Komisyonu.|
e [13](3)A.5.1-[13]
Uzaktan FEgitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Erasmus + Programlari tanitimi
e [14](3)A.5.1-[14] Vakfikebir MYO -
UZEM_Erasmus_+_ Programlari_tanitimi.pdf
e [15](3)A.5.1-[15]
Besikduzu Yukseokulu Erasmus + Degisim Programlari Toplanti Tutanagi.pdf
e [16](3)A.5.1-[16]

Uzaktan_FEgitim Uygulama_ve_ Arastirma Merkezi Proje.pdf
e [17](3)A.5.1-[17] Devlet Konservatuvari -

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Konseri.pdf
e [18](3)A.5.1-[18]

Uluslararasi Bilimsel Faaliyetlerine Verilecek Destekle Ilgili Yazi.pdf
¢ [19](3)A.5.1-[19]

Besikduzu Yuksekokulu Akademik Personel Ders Verme Hareketliligi.pdf
e [20](3)A.5.1-[20] TRU Uluslararasi Ogrenci Kabulu Bilgilendirme.pdf
21](3)A.5.1-[21] Hukuk Fakultesi Ingilizce Program Icerigi.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklari

DIKK cahsmalarim Koordinatérliik Yonergesi uyarinca yiiriitmekte ve Kurumdaki
fiziki, teknik ve mali kaynaklar, kurumsal hedefler ve uluslararas1 politikalar
dogrultusunda s6z konusu yonerge ve Trabzon Universitesi Erasmus+ Yonergesi
kapsaminda yonetilmektedir [1_OD2] [2_ODz2].

Kurumda, Erasmus+ Programlar1 kapsamindaki tiim uluslararasillasma kaynaklari,
Avrupa Komisyonu Egitim ve Kiiltiir Genel Miidiirkigii, T.C. Disisleri Bakanhigi Avrupa
Birligi Baskanligi ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan belirlenen uygulama usul ve
esaslarmma uygun sekilde kullanilmaktadir. Erasmus+ program alanlarinda mevcut olan
bu kaynaklar, Kurumun uzun vadeli taahhiitleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve
Erasmus+ Yiiksekogretim Beyannameleri ile Kalite Sertifikas1 esaslarma gore
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izlenmektedir [3_0OD3] (bkz. s. 26 vd.). 2025 Erasmus+ projeleri kapsamimda Kuruma
tahsisi gerceklesen 111.850 Euroluk harcama yapilmasi planlanmistir [3_OD3] (bkz. s.
27). Ayrica bunun disinda da Erasmus+ degisim programi kapsamindaki 6grenci ve

personel hareketlilikleri icin mali kaynak planlamasi yapilmis ve 6grenim, staj, ders
verme ve egitim alma faaliyetleri dogrultusunda uygulamaya konulmustur [3_OD3]
(bkz. s. 26-28).

Kurumda akademik personelin uluslararasi performansini artirmak amaciyla da cesitli

calismalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda akademik personelin uluslararasi yayinlara
erisebilmesi amaciyla ¢esitli veri tabanlarma erigsim saglanmakta ve yabanca dildeki
yaymlarm Kurum Kiitiiphanesine kazandirilmasma énem verilmektedir. EKUAL Kesif
Bilimsel Literatiir Tarama sistemi vasitasiyla Wiley, AnnualReviews, Springer Nature
gibi bircok veri tabanma erisim imkani bulunmaktadir [4_OD3].

Kurumda 2025 yilinda da yabanci uyruklu 6grenci sayisini artirmaya 6nem verilmis ve
bu amacla yabanci 6grenci kontenjanlar1 belirlenmistir. Kurumda cesitli iilkelerden
toplam 99 yabanci uyruklu ogrenci egitim gormektedir [5_0OD3] (bkz. ss. 12-13).
Yabanci uyruklu égrencilerin Tiirkce egitimleri icin Tiirkce Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TOMER) Tiirkce kurslar diizenlemektedir [6_OD3] (bkz. ss. 9-

10).

Genel itibariyle, Kurum biinyesindeki uluslararasilasma siireclerinde uygun
kaynaklarin varhgi ve kullanildig goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar: birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)A.5.2-[1] Dis_Iliskiler Kurum_ Koordinatorlugu Yonergesi.pdf

[2](3)A.5.2-[2] Trabzon Universitesi Erasmus+ Yonergesi.pdf

[31(3)A.5.2-[3]

Dis Iliskiler Kurum Koordinatorlugu 2025 Yili Kurum Ic Degerlendirme Raporu.p
[4](3)A.5.2-[4] Kutuphane ve Dokumantasyon Dairesi Baskanligi-

Universite Veri Tabanlari Listesi.pdf

[51(3)A.5.2-[5] Ogrenci Isleri Daire Baskanligi-

2025 Yili Faalivet Raporu.pdf

[6](3)A.5.2-[6] Turkce Ogretimi Uygulama_ve_ Arastirma_ Merkezi -

2025 _Yili Faalivet Raporu.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Kurumun uluslararasilasma performansim1 takip etmesini saglayacak siirecler,

gostergeler ve mekanizmalar (yabanci uyruklu o6grenci ve ogretim elemamn sayisi,
hareketlilik, uluslararas1 yaymn ve proje, uluslararasi is birlikleri vb.) belirlenmistir.
Gerek Stratejik Plan performans gostergeleri gerceklesme sonuclar1 gerekse de Idari
Faaliyet Raporuyla yihk olarak bu alandaki performans gostergeleri takip

edilmektedir. Ornegin, Kurum hedeflerine uygun olarak birim raporlarinda her yil
yabanci o6grenci ve personel sayisi takip edilmektedir [1_OD2] (bkz. ss. 12-13)
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[2_0D2] (bkz. s. 8). Kurumda 6grenci 6grenim hareketliligi, 6grenci staj hareketliligi,
personel ders verme hareketliligi ve personel egitim alma hareketliligi imkanlar:
bulunmaktadir. 2025 yilinda cesitli birimlerden; o6grenci 6grenim hareketliligi
kapsamimnda lisans ve lisansiistii diizeyde toplam 14, Ogrenci staj hareketliligi
kapsaminda lisans ve lisansiistii diizeyde toplam 18, personel ders verme hareketliligi
kapsaminda toplam 12, personel egitim alma hareketliligi kapsaminda toplam 7 kisi
hareketlilik gerceklestirmistir [3_OD3] (bkz. ss. 28-29). Kurumun 6grenci ve personel
hareketliligi ile bu cercevedeki cesitli iilkelerden farkh Kurumlarla ikili anlagmalar
gerceklestirme performansi yillara gore gelisim gostermistir [3_OD3] (bkz. ss. 30-31).
Ayrica Kurumun uluslararasilagsma politikasma uygun olarak birimler, akademik
personel ve oOgrenciler uluslararasi projeler kapsaminda cesitli faaliyetlerde
bulunmaktadir [4_0D3] [5_0D3] [6_0D3] [7_0OD3]. Ayrica, ulusal ve uluslararasi
programlarin yaygmlastirilmasi hedefine uygun olarak, ulusal ve uluslararasi degisim
programlari icin yapilan is birligi sayisi icin bu deger 262,50% olarak, bu programlara
katilan 6grenci sayis1 bakimindan 29,41%, ogretim elemam sayis1 bakimindan ise
100,00% olarak gerceklesmistir [8_OD3] (bkz. s. 166). Buna karsiik degisim
programlariyla gelen 6grenci sayisinda (-56,25%) diisiis gozlemlenmistir [8_OD3] (bkz.
S.166).

Kurum, uluslararasi diizeyde goriiniirliigii artirmaya onem vermekte ve bu kapsamda
uluslararasi dergilerde yapilan yayimnlarm artirilmasini hedeflemektedir. Nitekim 2025
yilinda SCI-Expanded, SSCI, AHCI kapsamindaki dergilerde toplam 142 adet
uluslararas1 makale yaymmlanmistir. Diger uluslararasi dergilerle birlikte toplamda 449
adet uluslararas1 makale yaymmlanmistir. Kurumun uluslararasi indekslerde taranan
dergilerdeki yaymn sayis1 bakimindan yilsonu hedefleri ile gerceklesen degerler idare
faaliyet raporlarinda kiyaslanmig ve hedeflenenin iizerinde (430,99%) gerceklestigi
raporlanmistir [8_OD3] (bkz. s. 38, 167).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri
bulunmaktadir.

Kanmitlar

e [1](3)A.5.3-[1] Ogrenci Isleri Daire Baskanligi-

2025 Yili Faalivet Raporu.pdf

2](3)A.5.3-[2] Personel Daire Baskanligi 2025 Yili Faalivet Raporu.pdf
[3]1(3)A.5.3-[3]

Dis Iliskiler Kurum Koordinatorlugu 2025 Yili Kurum Ic Degerlendirme Raporu.p
[4]1(3)A.5.3-[4] UZEM- Proje bilgileri.pdf

[51(3)A.5.3-[5] Islam_Tarihi-Projeler.pdf
[6]1(3)A.5.3-[6] Hukuk Fakultesi Uluslararasi Genclik Degisim Projesi.pdf

[71(3)A.5.3-[7] Ilahivat Fakultesi Proje.pdf
[81(3)A.5.3-[8] 25 Yili Idare Faalivet Raporu .pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarimi ve onay1
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Kuruma bagh programlarin tasarmi ve onay siirecleri, 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu ve ilgili mevzuat cergevesinde yiiriitiilmektedir [1_OD2]. Kurumun Egitim-
Ogretim Politikas1 dogrultusunda, birimler biinyesinde miifredat tasarim ve
giincelleme cahsmalarmi yiiriitmek iizere Egitim-Ogretim Alt Komisyonlari
olusturulmustur [2_OD2]. Program yeterlilikleri belirlenirken Kurumun misyonu,
vizyonu ve temel degerleri esas almmaktadir. Program amaclari, haftahk ders
icerikleri, ogrenme ciktilar1 ve ders isleme yontemleri tamimlanmis; Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlar: belirtilmis ve kamuoyuna
acik sekilde Kurumun resmi internet sayfasinda yayimlanmistir. Ders Bilgi Paketleri
icinde ayrica derslerde uygulanacak oOgretim yontemleri belirtilmistir. Program
ciktilary; bilgi, beceri ve yetkinlik boyutlarinda acik ve Olgiilebilir bicimde
tanimlanmistir. Program ciktilarmin gerceklesme diizeyi, olgme ve degerlendirme
sistemleri araciigiyla izlenmektedir. Bu kapsamda smav, proje, odev, uygulama
calismalar1 ve bitirme tezleri gibi ¢esitli degerlendirme araglar1 ile mezunlarm geri
bildirimleri ile program ciktilarinda ongoriilen yeterliliklere ulasilip ulasiimadig1 analiz
edilmektedir [3_OD3]. Alanlarin karakteristik oOzelliklerine gore egitimin sunus sekli
(orgiin, karma veya uzaktan) tasarmm asamasmda tanmimlanmis; bu siirecte Kurumun
teknolojik altyapis1 ve fiziksel imkanlar1 (laboratuvarlar, kiitiiphane erisimi, engelsiz
kampiis olanaklar1) belirleyici bir kriter olarak kullamlmistir [4_OD2] [5_0D2]
[6_OD2].

Birim iist yonetimleri tarafindan 2026 yih basinda, 2024 ve 2025 yillarinda yiiriitiilen
aktif dersleri kapsayacak sekilde program tasarimlarma iligkin alan i¢i/alan dis1 zorunlu
ve sec¢meli ders saatleri ile AKTS dagihmlarina yonelik analizler hazirlanmis ve Kurum
iist yonetimi ile paydaslara sunulmustur. 2025 yih icerisinde baz programlarda,
ogrenci anketleri dogrultusunda ozellikle se¢meli ders havuzu zenginlestirilmistir
[7_OD3] [8_OD3]. Program ogretim amaclarini, program ciktilarmin ve alana yonelik
secmeli ders havuzunun giincellenmesi siirecinde bazi1 programlar i¢ ve dis paydas
goriislerine basvurmuslardir. Programlarm tasarim ve onay siirecleri; Bolim Kurulu,
Birim Kurulu ve Senato kararlari dogrultusunda izlenmekte ve resmiyet
kazanmaktadir [9_OD3].

Kurum genelinde program tasarim ve onayi siireci, standart bir yapiya kavusturulmus
olmakla birlikte bu siireclerin izlenmesi gelistirmeye acik yon olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Taniml siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve
onay1 gerceklesen programlar, programlarm amac ve 6grenme ciktilarma uygun olarak
yturiitiilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.1-[1]TRU Stratejik Planlar.pdf
[2](3)B.1.1-[2 ] Birimlerin Egitim-Ogretim Komisyonlari.pdf

[3]1(3)B.1.1-[3 10rnek donemici degerlendirme ve smmav_evraklari.pdf
[4]1(3)B.1.1-[4 ]Ornek Mezun gorusmeleri.pdf

[51(3)B.1.1-[5]Ders Bilgi Paketleri.pdf

[61(3)B.1.1-[6]Mekan Yonetim Sistemi.pdf
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° B.1.1-[7] 2025 Performans Degerlendirme Sunmlari.pdf

e [8](3)B.1.1-[8]Mufredat guncelleme ve Secmeli Ders Havuzunu Zenginlestirme
Ornekleri.pdf

e [9](3)B.1.1-[9]

Ornek Paydas Goruslerine Gore Mufredat Guncelleme Toplanti Tutanaklari.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Kurumda programlarin ders dagiimma iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlanmis
olup, siirecler ilgili mevzuat cercevesinde yiiriitiilmektedir. Kurumun On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi ile Lisansiistii Egitim-Ogretim Yo6netmeligi'nde
ogretim programlarinda yer alan derslerin tiirii, kredisi ve yariyillara gore dagihmina
iliskin esaslar acik bicimde diizenlenmistir [1_OD2] [2_0OD2]. Ayrica, Kurum
biinyesindeki ders gorevlendirmeleri de ilgili yonerge hiikiimleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir [3_OD2].

Programlarm biiyiik ¢ogunlugunda zorunlu—secmeli ders dengesi gozetilmekte; alan
dersleri, alan dis1 dersler ve genel kiiltiir dersleri belirli sistematik bir cergevede
planlanmaktadir. Ders dagilimi olusturulurken teorik ve uygulamah dersler arasinda
denge saglanmasina 6zen gosterilmektedir. Bu yaklasim, 6grencilerin hem alan bilgisi
derinligi kazanmalarin1 hem de uygulama becerilerini gelistirmelerini destekleyecek
sekilde yapilandirilmigtir. Program yapilary, 6grencilerin farkh disiplinlerle etkilesim
kurmasina imkan verecek esneklikte tasarlanmistir. Bologna kriterleri dogrultusunda
tiim on lisans ve lisans programlarinda se¢meli ders oraninin en az %25 olmasma 6zen
gosterilmektedir. Derslerin yariyillara dagihminda donemsel is yiikii dikkate alinmakta;
Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) cercevesinde oOgrenci is yiikii dengesi
gozetilmektedir. On lisans programlarmda ikinci yariyil; lisans programlarinda ise
ticlincii yariyildan itibaren se¢meli dersler bulunmaktadir. Tiim zorunlu, se¢cmeli, alan
ici, alan dis1 veya genel kiiltiir dersleri, Ders Bilgi Paketi araciigiyla birimlerin internet
sayfalarinda kamuoyu ile paylasilmaktadir [4_OD2].

Kurumdaki miifredat gilincelleme siiregleri birim akademik kurul toplantilarinda
katihme1r ve istisari bir yaklasimla ele almarak ortak goriis birligiyle karara
baglanmaktadir [5_0OD3]. Ders gorevlendirmelerinde ogretim elemanlarinin uzmanhk
alanlari, akademik yetkinlikleri ve calisma sahalar1 temel belirleyici kriterler olarak
uygulanmaktadir. Se¢meli ders kontenjanlarmin belirlenmesi, sube sayilarinin rasyonel
dagihm ve ilgili 6gretim elemam gorevlendirmeleri, boliim kurullarinca kayit altina
almarak sistematik bir yap1 icinde yiiriitiilmektedir [6_0OD3] [7_0OD2]. Siirecin
izlenebilirligi ve kalite standartlarmin korunmasi kapsaminda; birim iist yonetimleri
tarafindan 2026 yih basinda, 2024 ve 2025 yillarim kapsayan kapsamh o6gretim
elemani ders dagihm analizleri gerceklestirilmistir. Bu calismalar dahilinde;
programlardaki zorunlu ve se¢meli derslerin dagilim oranlari, derslerin donemlere gore
dengeli yayilimi ve 6gretim eleman basma diisen ders yiikii istatistikleri detayh olarak
tetkik edilmistir. Yapilan analizler araciigiyla birim ici ders yiikii dengesi
karsilastirmah verilerle degerlendirilmis; elde edilen bulgular ve istatistiksel ciktilar,
seffaflik ile hesap verebilirlik ilkeleri geregi ilgili tiim paydaslarin bilgisine sunulmustur
[8_OD3].
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Kurum genelinde ders dagihm dengesine iliskin siirecler; mevcut ders gorevlendirme
ve egitim-0gretim yonergeleri kapsaminda, program ve birim diizeyinde diizenli olarak
izlenmektedir. Bununla birlikte, kalite giivence sisteminin siirdiiriilebilirligi acisindan; ic
paydaslarin (6grenciler ve ogretim elemanlar1) ve dis paydaslarin (6zellikle mezunlar
ve sektor temsilcileri) programlardaki ders dengesi ve ders cesitleri hususunda
goriiglerinin akademik kurullarda daha sistematik sekilde ele alinmasi ve bu analiz
ciktilarm1 temel alan miifredat giincelleme siireglerinin kurumsallastirilmasi, bir
iyilesmeye agik alan olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagihmi dengesine iligkin tanimh siireclere uygun olarak
kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir

Kanmitlar

[11(3)B.1.2-[1] TRU Egitim-Ogreti Yonetmeligi.pdf
[2](3)B.1.2-[2]TRU_Lisansust Egitim-Ogretim Yonetmeligi.pdf
[31(3)B.1.2-[3]TRU_Ders Gorevlendirme Yonergesi.pdf

[41(3)B.1.2-[4] Ders Bilgi Paketleri.pdf

[51(3)B.1.2-[5IMiifredat Guncelleme Kurul Kararlari.pdf

6](3)B.1.2-[6] Uzmanhk alanmna gore ders gorevlendirme ornekleri.pdf
o B.1.2-[7] Akademik Cahsma Alami Arama Modulu.pdf

[81(3)B.1.2-[8] 2025 Performans Degerlendirme Sunmlari.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Ders o0grenme kazanmimlar: ile program ciktilar1 arasindaki eslestirmeler, kurumsal
diizeyde tammlanan "Ders Bilgi Paketi Hazirlama ve Iyilestirme Kilavuzu" [1_OD2]
esas alnarak biiyiik oranda tamamlanmis ve Kurum Bilgi Paketi Sistemi [2_0D2]
lizerinden tiim paydaslarin erisimine sunulmustur. Bu dijital altyapi, miifredatta yer
alan her bir dersin, programin genel hedeflerine ne diizeyde katki sagladigim seffaf ve
izlenebilir bir matris yapisiyla ortaya koymaktadir. Ders kazammlarmin ifade sekli
ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acik¢ca belirtmektedir [7_OD3]
[3_OD2].

Onceki degerlendirme doénemlerinde tespit edilen, eslestirmelerin uygulama
diizeyindeki oOlciilebilirligine dair ihtiyaclar dogrultusunda onemli yapisal adimlar
atilmistir. Ders 6grenme kazamimlarinin ders islenis siireclerinde ve smav asamalarinda
nasil karsilandigini tespit etmek amaciyla birimlerde kurumsal izleme mekanizmasi
gelistirilmeye baslanmistir [8_OD3][4_0OD3]. Bu dogrultuda, akademik birimler
biinyesinde olusturulan miifredat ve program komisyonlar1 aracihgiyla, o6grenme
ciktilarinin gerceklesme diizeyleri sistematik olarak takip edilmeye baslanmistir
[9_0OD3] [10_0OD3]. Ozellikle smav sorularmmn dogrudan ogrenme ciktilariyla
iliskilendirilmesi, basar1 analizlerinin sadece not bazh degil, kazanim odakl yapilmasina
olanak saglamistir [5_OD3].

Kurumsal iyilestirme stratejisinin bir parcasi1 olarak, ders kazanmmlarmin program
ciktilariyla uyumunu izlemek ve bu uyumu dinamik tutmak amaciyla birimler bazinda
PUKO déngiisii eylem planlar: olusturulmustur [11_OD3]. Bu planlar dahilinde, ic ve
dis paydaslarin katilimiyla gerceklestirilen danisma kurulu toplantilar1 [12_0D3]
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sonucunda miifredat giincellemeleri yapilmakta ve egitim katalogu verileri periyodik
olarak yenilenmektedir. Ozellikle dijitallesme ve teknolojik gelismeler 1s1gInda
giincellenen ders bilgi paketleri, birim yonetimleri tarafindan onaylanarak sisteme dahil
edilmektedir. Bu konuda 6gretim iiyelerine hizmet ici egitimler verilmektedir [6_OD3].
Ayrica 2026 yilinda sinav sorulari ile ders 6grenme ciktilarinin eslestirilmesini saglayan
dijital modiil UBYS iizerinden aktif edilmis ve 2025-2026 Egitim Ogretim yih Bahar
yariyih itibariyla Kurum genelinde kullamlmaya baslanmistir. Bunun yam sira, bazi
akademik birimlerde smav sorular1 ile ders oOgrenme ciktilarinin eslestirilmesini
saglayan dijital ¢oziimler onceki donemlerden bu yana kullanmilmaktadir [OD3].

Birimlerimizin biiyiik cogunlugunda baslayan ders kazanimlarinin program ciktilar ile
uyumunun izlenmesi ve iyilestirilmesi siireclerinin Kurum geneline yayimasi
hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarm genelinde program ciktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.3-[1]Bilgi paketi klavuz.pdf

[21(3)B.1.3-[2] Universite Bilgi paketi sistemi linki.pdf
[3]1(3)B.1.3-[3] Akademik takvim.pdf

e [4](3)B.1.3-[4] Sinav analiz yountemi.xlsx

[51(3)B.1.3-[5] Ornek sinav kagitlari.pdf

[61(3)B.1.3-[6] Ders degerlendirme rapor.pptx.pdf
[71(3)B.1.3-[7]Program ciktis1 matris 6rnekler.pdf
[81(3)B.1.3-[8]Soru yo netim modu lu .pdf
[9](3)B.1.3-[9]Sinav analizi.pdf

10 B.1.3-[10]Cikt1 eslestirme analizi.pdf
[11](3)B.1.3-[11]Puké Kontrol Formu ornekler.docx.pdf

[121(3)B.1.3-[12]0rnek tutanaklar.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Kurumda egitim-ogretim siirecleri, ogrenciyi merkeze alan bir yaklasimla ve AKTS
prensipleri dogrultusunda, 6grenci is yiikii esas alinarak tasarlanmaktadir. Derslerin
AKTS degeri, TRU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeliginden hareketle
hesaplanmaktadir [1_OD2] [2_0OD2]. Bu kapsamda derslerin kredi degerleri
belirlenirken sadece haftalik teorik ders saatleri degil; 6grencinin ilgili dersin 6grenme
cktilarma ulasabilmesi icin harcadigi tiim emek dikkate ahnmaktadir. Is yiikii
hesaplamalarinda ders siiresi, simf dig1 bireysel ¢alisma zamani, 6dev ve projeler,
laboratuvar ve uygulama hazirhklary, ara smav ve final sinavlarina hazirhk stireleri,
sunumlar ve alan cahsmalar1 gibi tiim bilesenler dikkate almmaktadir [3_ODz2]

[4_OD3] [5_OD3].

Egitim siireclerinde siirekliligi ve etkinligi saglamak amaciyla ilgili birimlerde siire¢
odakh 6gretim yontemlerine (proje tabanh 6grenme, portfolyo, tasarim odakh siirecler
vb.) agirlik verilmektedir. Bu yontemlerin uygulanabilirligini artirmak adma akademik
takvimde yariyill ici cahismalara genis yer ayrilmis ve ders programi sablonlar
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uygulamali derslerin ihtiyaclarim karsilayacak sekilde giincellenmistir. Tasarlanan bu
yeni miifredat yapilar1 dis akreditasyon kuruluslarimin standartlarini da karsilayacak
sekilde ve hem akademik personelin hem de dis paydaslardan olusan damsma
kurullarinm goriisleri ahnarak yapilandirilmaktadir [6_OD3]. Boylece bir onceki yihn
raporunda gelismeye acik yon olarak belirlenen paydas raporlar siirece dahil edilmeye
baslanmistir. Siirecin kurumsallasmasi1 adina oOgrencilere ve Ogretim elemanlarma
AKTS hesaplama yontemleri ve is yiikii takibi konularinda bilgilendirme egitimleri
verilmekte, boylece kagit iizerindeki planlama ile sahadaki uygulama arasinda bir dil
birligi olusturulmaktadir [7_OD3]. Kurum biinyesinde faaliyet gosteren Bologna
Koordinatorliigii, bu siireclerin uluslararasi standartlarda ve tiim birimlerde es zamanh
yiiriitiilmesini takip ederek birimlere teknik destek ve rehberlik saglamaktadir
[8_OD3]. Ayrica baz1 birimlerde ilgili alanda PUKO kontrol formlar1 da olusturularak
bu formlar iizerinden izleme yapilmaya baslanmistir [9_OD3].

Ogrenci is yiiklerinin izlenmesi amaciyla birimlerde dénem sonu 6grenci anketleri ve
AKTS Bilgilendirme Sonrasi Degerlendirme Formlari uygulanmakta; elde edilen veriler
ders koordinatorleri, ilgili komisyonlar ve ilgili bolim bagkanhklar:1 tarafindan
degerlendirilerek is yiikii dengesizligi tespit edilen dersler icin iyilestirme kararlar
ahnmaktadir. Bu kapsamda, Kurum genelinde 05-16 Ocak 2026 tarihlerinde
gerceklestirilen 2025-2026 Egitim Ogretim Yili Giiz yariyil sonu smavlarinda UBYS
lizerinden tiim 6grencilere "Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi" ile her
ders igin "AKTS Degeri Tespit Anketi" uygulanmistir. UBYS {izerinden erisilebilen bu
anket verilerinin ders ve program tasarimmlarina yon verecek stratejik birer girdi olarak
kullanilmasi ve i¢ paydaslardan alinan bu geri bildirimlerin miifredat degisikliklerinde
ve diizenlemelerinde temel dayanak tegkil etmesi amaclanmistir. S6z konusu veriler
ayni zamanda programlarm tasarimi, ders kazanimlarinin uyumu ve 6grenci is yiikiine
dayah ders tasarnmi gibi alt Olciitlerin  PUKO dongiisii  cercevesinde
degerlendirilmesinde esas alinmaktadir [10_OD3]. Bahsi gecen anket calismasmin
birimler bazinda uygulanmasma da baslanmistir [11_0OD3] [12_0D3] [13_0OD3].

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmas, ilan edilmis
ve uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

[1]1(3)B.1.4-[1]TRU Yo netmelik.pdf

[2](3)B.1.4-[2]Akademik kurul o g renci merkezli eg_itim.pdf
[31(3)B.1.4-[3]Uygulamah Eg itimler Yo nergesi.pdf
[41(3)B.1.4-[4] ilahivat Fakiiltesi Ornek.pdf

[51(3)B.1.4-[5] Ogretmenlik Uygulamasi.pdf

[61(3)B.1.4-[6]Paydas toplant: tutank érnekleri.pdf

[71(3)B.1.4-[7]AKTS bilgilendirme sunumu.pdf

[81(3)B.1.4-[8]BOLOGNA ESGU DU M KOMISYONU YO NERGEST-2.pdf
e [9](3)B.1.4-[9]PUKO Ogrenci s Yiikiine Dayal Ders Tasarimi.pdf
[10](3)B.1.4-[10JAKTS anketi UBYS.pdf

[11](3)B.1.4-[11]Tonya Anket Analiz.pdf

[12](3)B.1.4-[12] ilahiyat Anket.pdf

e [1 B.1.4-[13] Ilahivat Geri Bildirim Ogrenci O

retim Uyesi.pdf
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumda programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin siirecler, Egitim
Komisyonu Yonergesi cercevesinde belirlenen ilke, esas ve takvimler dogrultusunda
ilgili kurul ve komisyonlar araciligiyla yiiriitiilmektedir [1_OD2]. Akademik kurul
toplantilarinda akademik birimler, egitim-0gretim siirecinin isleyisini ve gerekli
iyilestirme ihtiyaclarim1 degerlendirmektedir [2_OD3]. Baz1 birimlerde 6grencilerin
egitim-ogretim siireclerine iligkin goriis, oneri ve geri bildirimleri alinmakta; soz
konusu geri bildirimler gerekli durumlarda program giincellemelerinde
kullanilmaktadir [3_OD3]. Ayrica baz1 akademik birimlerde siirecin isleyisi danigma
kurulu ile ic ve dig paydaglarla birlikte degerlendirilmekte; bu degerlendirmeler
dogrultusunda programlarda gerekli glincellemeler gerceklestirilmektedir [4_OD3].

Programlarm kalite gilivencesini gliclendirmek ve ulusal/uluslararasi tanmnirhgim
artirmak amaciyla akreditasyon siirecleri stratejik bir oncelik olarak ele alimmistir. Bu
kapsamda bilgilendirme toplantilar1i ve program akreditasyonu basvuru
hazirbulunusluk degerlendirme toplantilar1 gergeklestirilmistir [4_OD2] [5_0OD3]
[6_0D4]. Akredite olan ve akreditasyon siireci devam eden birimlerin deneyimlerinin
diger akademik birimlere aktarimasi, kalite giivence sistemi ve akreditasyon
stireclerinde kalite Kkiiltiirtinlin yaygmlastirilmas1 ile kurumsal dayanismanin
giiclendirilmesi amaciyla, akredite edilen birimlerin iyi uygulama orneklerinin
paylasildign  “Akran Dayamsmasi ve Iyi Uygulamalar” temah kalite toplantisi
diizenlenmistir [7_0OD4].

Bu kapsamda Kurumda programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siirecleri; tanimh
mevzuat, kurul ve komisyon mekanizmalari ile kalite giivence sistemi cercevesinde
yapimakta olup uygulamanin Kurum geneline yaygmlastirilmasi gelistirmeye agik yon
olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ciktilarimin izlenmesine ve
giincellenmesine iliskin mekanizmalar igletilmektedir.

Kanitlar

[11(3)B.1.5-[1]1Eg itim Komisyonu Yo nergesi.pdf
[2](3)B.1.5-[2]Miifredat Giincelleme.pdf
[3]1(3)B.1.5-[3]10%renci Geri Bildirimleri.pdf

[41(3)B.1.5-[4]Damisma Kurulu, ic Paydas, Dis Paydas Gériisleri.pdf
e [5](3)B.1.5-[5]Akreditasyon Siirecindeki Programlarm Siireclerini
Degerlendirme Cahsmalari.pdf

[6](3)B.1.5-[6]Tam Akredite Edilen Programlar.pdf

e [71(3)B.1.5-[7] Akran Dayamsmasi ve Iyi Uygulama Ornekleri.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

On lisans, lisans ve lisansiistii programlara yénelik egitim-6gretim siirecleri, iist
yonetim koordinasyonunda biitiinciil bir yaklasimla YOK’iin cerceve mevzuatmna ek
olarak, Kurumun olusturdugu mevzuat dogrultusunda yiiriitiilmektedir [1_ODz2].
Kurumda egitim ve oOgretim siireclerinin etkin yonetimini saglamak lizere Egitim-
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Ogretim Komisyonu olusturulmus ve yonergesi diizenlenmistir [2_OD2]. Egitim-
ogretim siireclerine iliskin 6grenci islemlerinin yiiriitiilmesinden sorumlu idari birim
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig olup, programlara iliskin tiim akademik ve idari islemler
UBYS ve OBS iizerinden sistematik ve izlenebilir sekilde gerceklestirilmektedir
[3_OD2].

Egitim-ogretim yonetim sistemine iliskin uygulamalarmn izlenmesi ve iyilestirilmesi
amaciyla birimlere ait gorev tanimlar1 olusturulmus ve kamuoyunun erisimine agik
olacak sekilde birim internet sayfalarmda yaymmlanmistir [4_OD2]. Egitim ve ogretim
programlarinin tasarlanmas, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve diizenlenmesine iliskin
siirecler, Kurum genelinde belirlenen ilke ve kurallar dogrultusunda hazirlanan
akademik takvim esas almarak tiim programlarda esgiidiimlii bicimde
yiritilmektedir [5_OD2]. Ders programlarmin hazirlanmasi, ders telafi siirecleri ve
smav iglemleri gibi akademik planlama siireclerinin yamn sira; yatay gecis kontenjan ve
kayit islemleri, ders muafiyet ve intibak islemleri, ders kayit ve kayit yenileme
siirecleri, mazeret ve ek smav uygulamalari, tek ders/mezuniyet smavi iglemleri, staj
siirecleri, ozel ogrenci islemleri, disiplin islemleri, smav sonuclarma itiraz ve kayit
dondurma islemleri gibi egitim-6gretimin tiim asamalarimi kapsayan is akis semalar:
tamimlanmistir [6_ODz2].

Kurum, egitim-0gretim siireclerinin etkin, koordineli ve siirdiiriilebilir bicimde
yonetilebilmesi amaciyla organizasyonel bir yapilanma modeli benimsemistir. Bu
kapsamda birimlerde; Miifredat Hazirlama ve Diizenleme Komisyonu, Ders ve Smav
Programlar1 Hazirlama Komisyonu, Olcme ve Degerlendirme Komisyonu, Staj ve
Uygulama Komisyonu, Bologna Komisyonu ile Ogretim Programlar1 ve Materyal
Gelistirme Komisyonu gibi yapilar olusturulmus ve aktif olarak isletilmektedir
[7_OD3].

Programlarda yer alan derslerin yiiriitiilmesine iliskin Ogretim elemam
gorevlendirmeleri, Kurum tarafindan yiirtirliige konulan ders gorevlendirme yonergesi
esas ahnarak gerceklestirilmektedir [8_OD2] ve akademik takvim cercevesinde her
yariyll oncesinde ders gorevlendirmeleri tamamlanmakta; ders ve smav programlari
hazirlanarak ilgili paydaslara zamaninda duyurulmaktadir [9_OD2].

Avrupa Yu kseko g retim Alanmnin yeniden yapilandirilmasi icjn yu ru tu len Bologna
Su reci kapsammdaki Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)/Diploma Eki (DE) ve
Tanmma, Kalite Gu vencesi, Yeterlilikler, O g renim Ciktilary, Hareketlilik, O g renci
Katihmi, Sosyal Boyut konularinda Kurumda yapilacak olan cahismalari yiiriitmek iizere
Bologna Koordinatorliigii kurulmustur ve Bologna Esgiidim Komisyonu Yonergesi
mevcuttur [10_0OD2].

Kurumda uzaktan egitim sistemi kurulmus olup kriz ve acil durumlarda egitim-6gretim
siirecinin aksamasmni oOnleyerek kesintisiz bir Ogrenme ortami sunmak amaciyla
yapilandirilmistir. Sisteme giris ve kullamim siireclerine dair tiim gerekli bilgiler
paylasimis, ders platformunun etkin kullanimi, Microsoft Teams iizerinden canh
derslere katihm gibi konularda kapsamh bilgilendirme yapilmistir [11_0D3]. Ayrica,
asenkron yiriitillen derslerin iceriklerinin giincelliginin ve niteliginin artirilmasi
amaciyla Ortak Dersler Koordinatorliigii ile iyilestirme cahgmalar1 planlanmaktadir
[12_0OD2].



Kurum biinyesinde on lisans ve lisans programlarinda yer alan Ortak Zorunlu ve
Secmeli Derslere iliskin akademik siireclerin planlanmasi ve yiiriitiilmesi amaciyla
Ortak Dersler Koordinatorliigii kurulmus, Ortak Dersler Uygulama Yonergesi
diizenlenmistir ve her birimde Birim Ortak Ders Koordinatorleri gorevlendirilmis olup
Birim Ortak Ders Komisyonlar: kurulmustur [13_0OD2]. Kurumda egitim ve ogretim
yonetim sistemine iligkin uygulamalarmn izlenmesi ve iyilestirilmelerin yapilmasi
gelistirilmesi gereken yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 0gretim siirecleri belirlenmis ilke ve
kuralara uygun yonetilmektedir

Kanmitlar

e [1](3)B.1.6-[1]Trabzon Universitesi Mevzuat, Yonetmelik ve Yonergeler.docx.pdf
e [2](3)B.1.6-[2] Eg itim Komisyonu Yo nergesi.pdf

e [3](3)B.1.6-[3]UBYS OBYS .docx.pdf

¢ [4](3)B.1.6-[4] Organizasyon Semalari ve Gorev Tanmmlari.docx.pdf

e [51(3)B.1.6-[5]Akademik Takvim .docx.pdf

e [61(3)B.1.6-[6] s Akislar1 .docx.pdf

e [71(3)B.1.6-[7] Ornekler.pdf

e [8](3)B.1.6-[8]Ders Go revlendirme Yo nergesi.pdf

¢ [9](3)B.1.6-[9]Ders ve Smav Programlari.docx.pdf

e [10](3)B.1.6-[10]1Bologna Esgu du m Komisyonu Yo nergesi.pdf
e [11 B.1.6-[11]JUZEM Ogrenci-Ogretim Elemam Bilgilendirme .docx.pdf

e [12](3)B.1.6-[12].Asenkron Dersler Icerik Gu ncelleme Calismalaripdf

[131(3)B.1.6-[13] Ortak Dersler Koordinatorligii.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Kurumda 6grenci merkezli 6§renme-6gretme yaklasimi, Trabzon Universitesi Egitim
ve Ogretim Politikas1 dogrultusunda egitim faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve iyilestirilmesi siirecleriyle iligkilendirilerek yiiriitiilmektedir. Birim
raporlar1 birlikte degerlendirildiginde, programlarm o6nemli bir kismmda o6gretim
yontem ve tekniklerinin ders bilgi paketleri/izlenceler iizerinden tamimlandigi, dersin
ogrenme ciktilari ile uyumlu bicimde yapilandirildigi ve 6grencinin derse aktif katihmin
onceleyen uygulamalarin yayginlastig1 gortilmektedir. [OD3] [OD3] [OD3]

Akademik birimlerde derslerin yiiriitiilmesinde anlatimm yaninda tartisma, grup
calismasi, uygulama, proje, sunum, laboratuvar/atolye ¢alismalari, teknik gezi, staj ve
uygulama temelli 6grenme yontemleri kullamlmaktadir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]
[OD3]. Bunun yaninda dijital 6grenme ortamlar1 da oOgrenci merkezli yaklagmi
destekleyecek sekilde kullanilmaktadir. TRU UZEM altyapisl, e-Ders platformu ve ilgili
dijital araclar iizerinden icerik paylasimmi, 6grenci etkilesimi ve 6grenme siireclerinin
stirekliligi saglanmaktadir [OD3] [OD3] [OD3].

Birimler arasinda iyi uygulama ornekleri incelendiginde, ozellikle baz1 meslek
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https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4431/staj-islemleri
https://online.trabzon.edu.tr/
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yiiksekokullar1 ve fakiiltelerde Ogrenci merkezli 6gretim uygulamalarmin yalmzca
uygulanmakla kalmayip anketler, komisyon/kurul toplantilari, damisma kurullari,
dénem sonu degerlendirme raporlar1 ve PUKO dongiileri yoluyla izlendigi ve ic paydas
goriisleri dogrultusunda iyilestirildigi anlasilmaktadir [OD4] [OD4] [OD4] [OD4]
[OD4]. Kurum genelinde 6grenci merkezli uygulamalarm izlenmesi ve paydas katiimi
ile iyilestirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem
teknikleri tammmb siirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

2. Olcme ve degerlendirme

Kurum genelinde 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme siirecleri; egitim-6gretim
mevzuatl, Senato kararlar1 ve UBYS ilizerinden yiiriitiilen ders bilgi paketi/6grenme
ciktis1 temelli yapi ile tanimh hale getirilmistir. Bu ¢erceve, birimlerde kullanilan 6lgme
araglarmin 6grenme ciktilariyla iligkilendirilmesine ve degerlendirme siireclerinin seffaf
bicimde duyurulmasma temel olusturmaktadir [OD3] [OD3] [OD3].

Kurumun akademik takviminde her egitim 6gretim yii ve yariyihnda akademik
birimlerde ve programlarda yapilacak oOlgme ve degerlendirme etkinlikleri
takvimlendirilmektedir. Yariyil ici cahgsmalar ve smav programlari her yariyil basinda i¢
ve dis paydaslar ile birim ve/veya boliim internet sayfalar iizerinden kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Yarwyil i¢ci cahsmalar ilgili birim kurullarinda karar altina
almmaktadir.

Bircok birimde smav uygulama esaslari, smav programlarmin ilani, ders bilgi paketleri,
Olcme-degerlendirme komisyonlari ve rubrik temelli degerlendirme araclari ile siirecler
yapilandrilmistir. Ogrencilerin dénem basmda bilgilendirilmesi ve degerlendirme
Olciitlerinin goriiniir olmasi saglanmistir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]

[OD3] [OD3].

Birimlerin ¢cogunda smav kurallari ve smav programlar: gibi temel diizenlemelere ek
olarak, smavla ilgili standart formlar, bilgilendirme toplantilar1 ve smav analiz formlari
kullanilarak oOl¢gme-degerlendirme siireci veri temelli bicimde izlenmekte; uygulama
sonuclari sonraki donem diizenlemelerine girdi saglamaktadir [OD4] [OD4]. Lisanstistii
diizeyde 6dev/sunum temelli degerlendirme uygulamalar1 ve yapay zeka kullanim
beyam gibi etik giivenceler devreye ahnmustir. ilahiyat Fakiiltesinde komisyon
yapilanmasi, smav kurallary, ders degerlendirme raporu egitimi ve ozel gereksinimli
ogrencilere  yonelik smav uyarlamalar1 yiriitiilmektedir. Tonya Meslek
Yiiksekokulunda smav siirecleri, beceri rehberleri, smav programlar1 ve PUKO
dongiileri ile izleme-iyilestirme yaklasimi giiclendirilmistir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]
[OD3]. Bu uygulamalarin Kurum geneline yayginlastirilmasi ihtiyact bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarim genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme
ve degerlendirme uygulamalari1 bulunmaktadir.

3. Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Kurumda 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar tanimlanmis ve ilan edilmistir. On


https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/9054/komisyonlar-kurullar
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/5696/birim-danisma-kurulu-ve-danisma-kurullari-yonergesi
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/4880/donem-sonu-degerlendirme-raporlari
https://tonyamyo.trabzon.edu.tr/S/7976/puko-donguleri
https://tonyamyo.trabzon.edu.tr/S/7754/memnuniyet-anketleri-ogrenci
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/Esaslar/basarinotu.pdf
https://trabzon.edu.tr/S/4213/yonetmelikler
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3827/basari-notunun-degerlendirilmesi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4744/2025-2026-guz-donemi-sinav-programlari
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/0e3481f6286fc6d7d051c3733bc2ce0b.pdf&yeni=B.2.2._3%3A+%C3%96%C4%9Frenci_Komisyonu_Kurulmas%C4%B1+
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=i43r5J0N2AXfZj6DdzpVoQ!xGGx!!xGGx!&apIdStr=i43r5J0N2AXfZj6DdzpVoQ!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://hukuk.trabzon.edu.tr/Share/92E265BE0D084554FE31E537E291B435
https://ydy.trabzon.edu.tr/S/7263/olcme-ve-degerlendirme-komisyonu
https://ydy.trabzon.edu.tr/Duyuru/7314/2024-2025-egitim-ogretim-yili-hazirlik-muafiyet-sinavi-duyurusu
https://ydy.trabzon.edu.tr/S/7343/egitim-sureci-ve-sinavlarin-basari-notuna-etki-oranlari
https://carsibasimyo.trabzon.edu.tr/S/8851/sinavla-ilgili-formlar
https://carsibasimyo.trabzon.edu.tr/S/7401/sinav-analiz-formu
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4432/sinav-kurallari
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4185/sinav-programlari
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/5691/ara-sinavlara-hazirlaniyoruz
https://carsibasimyo.trabzon.edu.tr/S/8851/sinavla-ilgili-formlar
https://carsibasimyo.trabzon.edu.tr/S/7401/sinav-analiz-formu
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/Duyuru/8611/yapay-zeka-kullanimina-dair-beyan-formunun-tezlerde-kullanilma-zorunlulugu-getirilmistir-ayrinti-icin-tiklayiniz
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/f7610dde318239a0e501ed408362dac5.pdf&yeni=B.2.2._2%3A+%C3%B6dev_sunum_belirleme
https://ilahiyat.trabzon.edu.tr/Haber/5679/ilahiyat-fakultesinde-ders-degerlendirme-raporu-hazirlama-egitimi-gerceklestirildi
https://ilahiyat.trabzon.edu.tr/Haber/4148/ozel-gereksinimli-ogrencimizin-sinav-sureclerine-iliskin-ozel-uygulama
https://tonyamyo.trabzon.edu.tr/S/7976/puko-donguleri

lisans ve lisans programlarma Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezinin (OSYM)
yaptig1 Yiiksekogretime Giris Smavi sonucuna gore oOgrenci alimlari1 yapimaktadir
[1_OD2]. Bunun yam sira lisans programlarina Dikey Gecis Sinavi (DGS) kapsaminda
da ogrenci kabulii gerceklestirilmekte, ayrica Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda ek kontenjan uygulamalari ile 6grenci alimlar:
yapimaktadir. Lisansiistii programlar, ozel yetenekle o6grenci kabulii yapilan
programlar (Glizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Devlet Konservatuvari, Fatih Egitim
fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii, Spor Bilimleri Fakiiltesi) ve yabanci uyruklu
ogrencilerin kabulii Yiiksekogretim Kurulu ve Trabzon Universitesi mevzuat
hiikiimleri uyarmca gerceklestirilmektedir [2_O0D2][3_0D3][4_OD3][5_0D3]. Ozel
yetenek smavi ile 6grenci kabul eden programlarin 6lgme ve degerlendirme sonuclari
kamuoyu ile paylasimaktadir [6_0OD3]. 2024 yilindan itibaren Spor Bilimleri Fakiiltesi
biinyesindeki lisans programlarma ise Tiirkiye genelinde OSYM koordinatérliigiinde
yiiriitiillen OZYES sonuclarma gore merkezi olarak yapilan yerlestirmeye gore 6grenci
almmaktadir.

Yatay gecis yapan ogrencilerin onceki 6grenmelerinin taninmasi ve kredilendirilmesine
ilisgkin degerlendirmeler, ilgili mevzuat kapsaminda uyum komisyonlar1 tarafindan
yapilmakta olup yatay gecis kabulleri, Trabzon Universitesi On Lisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Arasi Kredi
Transferine Iliskin Esaslar dogrultusunda Yiiksekogretim Kurulu ve Trabzon
Universitesi mevzuat hiikiimleri cercevesinde yiiriitiilmektedir [7_OD3][8_OD3]. Bu
kapsamda, 6grenci kabuliine iligkin siirecler belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda
diizenli ve sistematik bigcimde yiiriitiillmekte olup soz konusu siireglere iligskin bilgiler
ilgili birimlerin internet sayfalar1 aracihgiyla kamuoyu ile paylasiimaktadir [9_OD3].
Ayrica, ogrenci kabulii, kontenjan belirleme siireci, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin is akis semalari olusturularak birimlerin internet sayfasinda
paylasimistir [10_0OD3]. Her yilsonu yapilan memnuniyet anketlerinde ogrencilerin
stireclerle ilgili goriisleri sorularak, geri bildirimler ahmmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin tanimasi
ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.2.3-[1]On Lisans ve Lisans Yonetmelik.pdf
e [2](3)B.2.3-[2]Lisansiistii Yonetmelik.pdf
e [3](3)B.2.3-[3] Yurt Disi Ogrenci Kabuli.pdf
e [4](3)B.2.3-[4] Ozel Yetenek Smavlar1 Kilavuzu.pdf
e [5](3)B.2.3-[5] Devlet Konservatuar1 Ozel Yetenek Smavi Kilavuzu.pdf
e [6](3)B.2.3-[6] Ozel-Yetenek Sinavlari Sonuc Duyurusu.pdf
e [71(3)B.2.3-[7]
Trabzon Universitesi Ders Muafiyeti ve Uyum Isleri Yonergesi.pdf
e [8](3)B.2.3-[8] Cift Anadal Yan Dal Siirecleri.pdf
e [9](3)B.2.3-[9] Yan dal cift anadal duyuru.pdf
e [10](3)B.2.3-[10]Is akis semalari.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma


https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[1](3)B.2.3-[1] On_Lisans_ve_Lisans_Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.3-[2]Lisans%C3%BCst%C3%BC_Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[3](3)B.2.3-[3] Yurt_D%C4%B1%C5%9F%C4%B1_O%C4%9Frenci_Kabul%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[4](3)B.2.3-[4] Ozel_Yetenek_S%C4%B1navlar%C4%B1_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[5](3)B.2.3-[5] Devlet Konservatuar%C4%B1_Ozel_Yetenek_S%C4%B1nav%C4%B1_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[6](3)B.2.3-[6] Ozel-Yetenek_S%C4%B1navlar%C4%B1_Sonuc_Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[7](3)B.2.3-[7] Trabzon_Universitesi_Ders_Muafiyeti_ve_Uyum_I%C5%9Fleri_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[8](3)B.2.3-[8] Cift_Anadal_Yan_Dal_S%C3%BCrecleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[9](3)B.2.3-[9] Yan_dal_cift_anadal_duyuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[10](3)B.2.3-[10] Is_ak%C4%B1s_semalar%C4%B1.pdf

Kurumda on lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki oOgrenciler icin oOlcme ve
degerlendirme uygulamalar1 (smnavlar), mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar
siirecleri acik, anlasihr, kapsamh ve tutarh bicimde onceden belirlenmis olup bu
siireclere ilisgkin yonergeler kamuoyunun erisimine sunulmustur [1_OD2]. Diploma
islemlerine yonelik siire¢ ve is akiglar1 acik bicimde tanmmlanmis olup [2_OD2]
[3_OD3], yatay gecis, cift anadal ve yandal programlari ile yabanci uyruklu 6grenci
kabuliine iliskin siirecler de ilgili mevzuat ve belirlenen esaslar dogrultusunda
planlanmakta ve yiiriitiilmektedir [4_0OD3] [5_OD3]. On lisans ve lisans 6grencilerinin
ortak zorunlu yabanci dil dersine iligkin muafiyet islemleri, ilgili mevzuat esas alinarak
hazirlanan yonerge cercevesinde yiiriitiilmekte olup bu siirece iliskin duyurular Kurum
internet sayfasi tlizerinden yapimaktadir [6_OD3]. Ayrica Kurumda mezuniyet
belgeleriyle birlikte 6grencilere diploma eki de sunulmaktadir. Kurumun mevcut
programlarindan mezun olan dgrencilere Trabzon Universitesi diplomas1 verilmekte
olup, programlara 2018 yih oncesinde (Karadeniz Teknik Universitesi -KTU
biinyesindeyken) kayit yaptiran égrencilere tercihlerine bagh olarak KTU diplomasi da
verilmektedir [7_OD3].

Yeterliliklerin sertifikalandirilmasma iligkin siireclerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
siirekli iyilestirilmesine yonelik kurumsal diizeyde biitiinciil ve sistematik bir yapiya
ihtiyac duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasin a iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.2.4-[1] Ortak Dersler Koordinatorlugu Yonetmelik.pdf.pdf
[2]1(3)B.2.4-[2]

Diploma Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge.pdf
[31(3)B.2.4-[3] Ogrenci Mezuniyvet Siirecleri.pdf

[4]1(3)B.2.4-[4] Yatay Gecis Yonerge.pdf

[51(3)B.2.4-[5] Yabancal Uyruklu Ogrenci Kabulii Yonergesi.pdf

6](3)B.2.4-[6] Yabanc1 Dil Muafivet Sinavi Duyurusu.pdf (1).pdf
[71(3)B.2.4-[7] Diploma_Tercihi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Kurum Trabzon’un Akcaabat ilcesi Sogiitlii Mahallesinde konumlanmis Merkez / Fatih,
KTU (Hukuk Fakiiltesi), Ortahisar-Cimenli, = Akcaabat, , Besikdiizii, Carsibasi,
Salpazari, Tonya, Vakfikebir ve Diizkoy yerleskelerinden ibaret olmak iizere toplam 10
yerleskede faaliyet gostermektedir. Kurum biinyesinde 11 Fakiilte, 2 Enstitii, 1 Devlet
Konservatuary, 2 Yiiksekokul ve 7 Meslek Yiiksekokulu olmak iizere toplam 23
akademik birim bulunmaktadir. Kurumun 2025 yih Idari Faaliyet Raporu verilerine
gore; 19 amfi, 136 derslik, 24 atolye ve 60 laboratuvar olmak iizere toplam 240 adet
ogrenme ortami bulunmaktadir [1_OD2] (Bkz. syf. 22). Ogrenme mekanlarmnm
verimliligini artirmak ve kaynak yonetimini optimize etmek amaciyla Dijital Doniisiim


https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[1](3)B.2.4-[1] Ortak_Dersler_Koordinatorlugu_Y%C3%B6netmelik.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.4-[2] Diploma_Diploma_Eki_ve_Diger_Belgelerin_D%C3%BCzenlenmesine_Ili%C5%9Fkin_Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[3](3)B.2.4-[3] O%C4%9Frenci_Mezuniyet_S%C3%BCre%C3%A7leri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[4](3)B.2.4-[4] Yatay_Gecis_Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[5](3)B.2.4-[5] Yabanc%C4%B1_Uyruklu_O%C4%9Frenci_Kabul%C3%BC_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[6](3)B.2.4-[6] Yabanc%C4%B1_Dil_Muafiyet_S%C4%B1nav%C4%B1_Duyurusu.pdf (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[7](3)B.2.4-[7] Diploma_Tercihi.pdf

ve Yazihm Ofisi tarafindan gelistirilen Mekan Yonetim Sistemi (MYS) aktif olarak
kullamlmaktadir [2_0OD2]. MYS araciligiyla smiflarm doluluk oranlari, fiziksel
kapasiteleri ve ders programlari dijital ortamda takip edilmekte; bu veriler yoneticilere
organizasyonel siireclerde stratejik kolayhk saglamaktadir. Diger yandan, 2018 yilinda
Kurumun kurulmasi asamasmnda Karadeniz Teknik Universitesinden aktarilan
akademik birimler, yeni kurulan akademik birimler ile 2018 yilindan sonra Kurum
tarafindan yeni kurulan akademik ve idari birimler, Kurumun mevcut fiziksel
altyapisimi (bina, cahsma ofisi, derslik, laboratuvar, atolye, stiidyo, vb.) ortak
kullanmaktadirlar. Bu siirecte birim, boliim, program, personel ve 6grenci sayisindaki
artisa paralel olarak fiziksel altyapmin da aym oranda gelistirilemedigi goriilmektedir.
Ozellikle, Akcaabat Ilcesinde bulunan Merkez Yerleskede bircok birim, bdliim
ve/programim ayni binalar1 kullanmasindan dolay1 Merkez Yerleskedeki birimlerin
(Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi, Fatih Egitim Fakiiltesi, Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi, Siyasal Bilimler Fakiiltesi, Uygulamalh Bilimler Yiiksekokulu,
Devlet Konservatuvari, Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu ile uygulama ve
arastirma merkezi ile koordinatorliikler ve idari birimler) cogunda, yogun bir sekilde
ozellikli 6grenme ortami (derslik, salon, laboratuvar, atolye, mutfak, miizik odasi,
tiyatro sahnesi, bireysel calisma odasi, vb.) ve personel calisma ofisi ihtiyaci
goriilmektedir. 2025 yilinda yeni kurulan Yabanci Diller ve Turizm Fakiiltesi de fiziksel
alan yetersizligi nedeniyle heniiz aktif hale getirilememistir.

Kurumun bilgi kaynaklarma erisim Merkez / Fatih Yerleskesinde bulunana Merkez
Kiitiiphane (Ahmet Hilmi Imamoglu Kiitiiphanesi) ve Ilahiyat Fakiiltesi (Cimenli)
Kiitiiphanesi'nden yiiriitiillmektedir. Merkez kiitiiphane 270 Kisilik, sube kiitiiphane ise
170 Kkisilik hizmet kapasitesine sahiptir [3_OD2]. Bunlarin yam sira bazi akademik
birimlerde merkez kiitiiphaneye bagh olarak okuma salonlar1 seklinde birim
kiitiiphaneleri de bulunmaktadir. Hizmet standartlar1 “Kiitiiphane Kullanim Yonergesi”
ile yasal giivenceye alinmis ve kamuoyu ile paylasimistir [4_OD2]. Ayrica “Genel

»

Kurallar”, “Elektronik Kaynaklarmm Kullamm Kurallar1”, “TRU Acik Erisim Kullanim
Kilavuzu”, “Kiitiiphane Calisma Saatleri” seffaf bicimde internet sayfasindan kamuoyu
ile paylasilmistir [5_OD2]. 2025 yih verileri incelendiginde, basil kitap sayisinin bir
onceki yila oranla artig gostererek 66.068’e ulastig1 goriilmektedir. Bilgi kaynaklarmin
cesitlendirilmesi politikas1 kapsaminda, elektronik kitap sayisi 191.888’e, elektronik
dergi sayisi ise 55.742’ye yiikseltilmistir. Abone olunan veri tabani sayisi1 51’den 62’ye
cikarillarak, kampiis dis1 erisim olanaklariyla arastirmacilara zaman ve mekandan
bagimsiz c¢alisma imkanm sunulmustur [6_0OD2] (Syf. 34). Ayrica kiitiiphane
hizmetlerinin etkinligini artirmak amaciyla akademik birimlere yonelik tamitim ve
kullanim egitimleri diizenlenmektedir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg:
ogrenme kaynaklarmimn gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme faaliyeti
kapsaminda oOgrencilere yonelik memnuniyet anketleri diizenlemektedir. Aymni
zamanda her yil 6gretime iiye ve elemanlar: kiitiiphanedeki eksik kitaplar icin talep
olusturabilmektedir [7_OD3]. Ancak, daha once fakiilte Kiitiiphanesi olarak kullanilan
Ahmet Hilmi Imamoglu Kiitiiphanesi binasmmn, Kurumun artan yeni akademik yapis,
personel ve 0grenci sayisia gore yeni bir fiziksel alana ihtiyaci oldugu goriilmektedir.

Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM), dijjital 0grenme ortamlarmn siirdiiriilebilirligi
noktasinda kritik bir rol iistlenmektedir. 2025 yilhi icerisinde UZEM altyapisi
kullanilarak 6.208 sanal smif olusturulmus; lisansiistii diizeyde 189 Yiiksek Lisans 45



Doktora tez savunmasi ve 18 yeterlilik smavi basariyla gerceklestirilmistir. Ortak
dersler kapsaminda 10.925 Ogrenciye hizmet sunulmasi, Kurumun uzaktan egitim
kapasitesinin genisligini ve teknolojik yetkinligini teyit etmektedir [8_0OD3] (Bknz. syf.
11).

Ogrenme kaynaklarinm yeterliligi kapsaminda 2026 yih basmda yapilan degerlendirme
sunumlarmda, mevcut fiziksel altyapmin ihtiyac analizi gerceklestirilmis ve bu veriler
dogrultusunda "Merkezi Derslik Binasi" projesi 2026 Yih Kamu Yatirim Programina
dahil edilmistir [9_OD3].

Kurumun genisleyen yerleske yapis1 dikkate alindiginda; tiim birimlerde 6grenme
kaynaklarmin nicelik ve nitelik bakimindan standardizasyonu, kaynaklarin tim
paydaslar icin yaygmlastirilmas1 ve fiziksel kapasitenin teknolojik donanimla
esgidiimlii artirilmasi siirekli iyilestirilmeye acik bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii
kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)B.3.1-[1]2025_Yili TRU idari faalivet raporu.pdf
[2](3)B.3.1-[2] Mekan Yonetim Sistemi.pdf

[31(3)B.3.1-[3] Kutuphane Kapasitesi.pdf

B.2.1-[4]TRU kiitiiphane hizmetleri vonergesi.pdf

[51(3)B.3.1-[5] Kutuphane_ Bilgilendirme.pdf
6 B.3.1-[6]2025 Yili TRU idari faalivet raporu.pdf

[71(3)B.3.1-[7] Bilgilendirme Toplantilari.pdf

[8]1(3)B.3.1-[8]2025 Uzem birim faalivet raporu.pdf
B.3.1- 2025 Performans Degerlendirme Sunmlari.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Kurumda ogrencilerin akademik gelisimlerini desteklemek, egitim siireclerine
uyumlarmi kolaylastirmak ve kariyer planlamalarma katki saglamak amaciyla
akademik destek hizmetleri tanimh ilke ve kurallar cergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda ogrencilerin akademik gelisimlerinin izlenmesi, yonlendirilmesi ve
kargilastiklar1 akademik sorunlara ¢oziim iiretilmesi amaciyla tiim birimlerde
akademik damismanlik sistemi uygulanmaktadir. Akademik damismanhk faaliyetleri
Kurumun ilgili yonetmelik ve yonergeleri dogrultusunda yiiriitiilmekte olup her
ogrenciye kayith oldugu program siiresince bir akademik damisman atanmakta ve
danmismanlik hizmetleri mezuniyete kadar devam etmektedir [1_OD2]. Danismanhk
hizmetleri i¢in “Damismanlik Formu” Kurum Kalite Koordinatorliigii tarafindan
olusturulmus ve kullanilmaya baslanmistir [2_OD3]. Akademik danismanlar,
ogrencilerin ders sec¢imi, akademik planlama, staj ve degisim programlari, kariyer
planlamasi ve akademik gelisimleri ile ilgili konularda rehberlik saglamaktadir.

Kurum genelinde ogrenciler, damsmanlarim hem Universite Yonetim Bilgi Sistemi
(UBYS) icerisindeki Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) sayfasmdan hem de birimlerin internet
sayfalarinda yayimmlanan Ogrenci- Danisman listelerinden dgrenebilmektedir [3_OD3].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[1](3)B.3.1-[1]2025_Yili_TRU_idari_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.1-[2] Mekan_Y%C3%B6netim_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[3](3)B.3.1-[3] Kutuphane_Kapasitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[4](3)B.3.1-[4]TRU_k%C3%BCt%C3%BCphane_hizmetleri_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[5](3)B.3.1-[5] Kutuphane_Bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[6](3)B.3.1-[6]2025_Yili_TRU_idari_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[7](3)B.3.1-[7] Bilgilendirme_Toplantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[8](3)B.3.1-[8]2025_Uzem_birim_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[9](3)B.3.1-[9] 2025 Performans De%C4%9Ferlendirme Sunmlar%C4%B1.pdf

Danmismanhk hizmetleri kapsaminda oOgrencilerle bireysel veya grup goriismeleri
gerceklestirilmektedir; damismanlarin goriisme saatleri birimlerin internet sayfalarinda
ve 0gretim elemanlarinin ofis kapilarinda ilan edilmekte ve 6grencilerin danismanlarma
farkh iletisim kanallar1 aracihigiyla erisimleri saglanmaktadir [4_OD3].

Kurum genelinde yeni kayit yaptiran 6grenciler icin Saghk, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire
Baskanlhig: tarafindan genel oryantasyon egitimi verilmektedir. Ayrica egitim-o6gretim
yii basinda birimler tarafindan oryantasyon programlar1 da diizenlenmektedir. Bu
programlar kapsamimda oOgrencilere Kurumun akademik isleyisi, egitim-0gretim
siirecleri ve 6grenci destek hizmetleri hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir [5_OD3].

Kurumda, o6grencilerin akademik basarilarini, mesleki gelisimlerini ve psiko-sosyal iyi
oluslarin1 destekleyen mekanizmalar biitlinciil bir yaklasimla yapilandirilmistir. Bu
amaca hizmet etmek icin kurulan Psikolojik Danmigma ve Rehberlik Uygulama ve
Aragtirma Merkezi sundugu cevrimi¢ci damgmanlik uygulamalar1 ve gerceklestirdigi
isbirlikleri ile hizmetlerini etkin bir sekilde hedef kitlesine ulastirabilmektedir. Bu
kapsamda Merkez biinyesinde 2025 yihinda 129 oOgrenci psikolojik danismanhk
hizmetlerinden faydalanmis, toplamda yil icerisinde 1020 seans gerceklestirilmistir
[16_0D3] (s.12).

Ogrencilerin kariyer planlamalarma katki saglamak amaciyla Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi aracihigiyla kariyer damigsmanhg), egitim ve seminer
faaliyetleri sunulmaktadir. Bu kapsamda, bircok programda Kariyer Planlama dersi
yiiriitiilmekte olup ders bilgi paketlerinde gerekli tanimlamalar yer almaktadir
[6_0D3]. Kurum genelinde her y1l diizenlenen Universite Tamtim ve Kariyer Giinleri
etkinliginde Trabzon ve diger illerden katilan lise 6grencilerine Kurumun programlari
tanitilmaktadir [7_OD3]. Ogretim elemanlar1 tarafindan 6grencilere egitim siirecleri,
mesleki gelisim ve kariyer planlamalarma yonelik bilgilendirmeler yapilmakta ve
mesleki faaliyetlere katihmlar1 tesvik edilmektedir. Kurum genelinde birimlerde
ogrencilerin Mesleki gelisimini desteklemek amaciyla sektor temsilcileriyle bulusmalar,
teknik geziler ve mesleki etkinlikler diizenlenmekte ve tiim faaliyetler birimlerin
internet sayfalar1 iizerinden duyurulmaktadir [8_OD3].

Kurumda bagimhlikla miicadele farkindahgm artirmak ve ogrenciler ile personeli
bagmhlik yapicr maddelerden korumak amaciyla Bagimlihkla Miicadele
Koordinatorliigi olusturulmustur. 2025 yih itibariyla Koordinatorliik, ogrencilerin
farkindahk kazanmasi ve saghkh aliskanhklar gelistirmesi amaciyla uyum haftas:
kapsamimda bagimliikla miicadele egitimleri diizenlemistir. Ayrica Koordinatorlik,
kurumlar aras1 is birligi ve sosyal koruma programlar1 cercevesinde panel ve
farkindalik etkinlikleri gerceklestirmektedir. Bazi fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda
Trabzon il Jandarma Komutanhg: ile is birligi yapilarak bagimhlikla miicadele egitimleri
uygulanmaktadir [9_OD3]. Bunun yani sira Kurum genelinde 13 farkh boliimde
“Bagimlilikla Miicadele” dersi verilmekte olup, ders bilgi paketlerinde konuya iligkin
icerik ve yonlendirmeler yer almaktadir [10_OD3].

Kurumda Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) biinyesinde,
ogrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamalarim destekleyen sistematik ve
stirdiiriilebilir uygulamalar yiriitiilmektedir. Bu kapsamda, kurs ve faaliyet
programlar1 planlanmakta ve resmi internet siteleri ilizerinden duyurulmaktadir.



Egitim verilen O0grenci sayilar1 ve boliimlerin katilm durumlar1 Haberler boliimiinde
paylasilmakta, yapilan tiim faaliyetler belgelendirilerek kayit altina ahmmaktadir
[11_0D3]. Ogrenci-6gretim elemanm ve &grenci-Kurum iletisiminin etkin bicimde
yuriitiilmesi amaciyla canh destek, e-posta, kurumsal telefon ve e-posta iletimi
saglanmakta, isteyen oOgretim elemanlar1 kisisel iletisim  bilgilerini de
paylasabilmektedir. Ayrica boliim/program diizeyinde teknik destek ve canh destek
sorumlular1 atanarak, ortaya cikan sorunlara hizh ¢oziim iiretilmektedir [12_0D3]
[13_0OD3].

Kurum genelinde oOgrencilerin akademik gelisimlerini ve arastirma siireclerini
desteklemek amaciyla kiitiiphane hizmetleri ve bilgi kaynaklarma erisim
mekanizmalar1  sistematik  bir yapiya kavusturulmustur. Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhg aracihgiyla basih koleksiyonlar ve genis kapsamh
elektronik veri tabanlarma 7/24 erisim imkam sunulmaktadir [14_0OD3]. Birimlerin
akademik gereksinimlerini karsilamak iizere, belirli periyotlarla fakiilte ve boliimlerden
materyal/veri tabam talepleri resmi kanallar araciligiyla toplanmakta ve kiitiiphane
koleksiyonu miifredat ihtiyaclari dogrultusunda giincellenmektedir [15_0OD3].

Genel olarak degerlendirildiginde Kurumda akademik destek hizmetlerinin tanimh
siirecler cercevesinde yiriitiildiigli, akademik damismanhk, kariyer planlama
faaliyetleri, oryantasyon programlari, psikolojik damismanhk ve dijital yetkinlik
egitimleri aracihgiyla 6grencilerin akademik gelisimlerinin desteklendigi goriilmektedir.
Akademik destek hizmetlerinin etkililiginin Kurum genelinde daha sistematik bicimde
izlenmesi ve Ogrenci geri bildirimlerinin tiim birimlerde diizenli olarak
degerlendirilerek iyilestirme siireclerine biitiinciil bicimde yansitilmasi1 gelistirmeye
acik bir yon olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasma
yonelik destek hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)B.3.2-[1] Akademik Danismanlik Yonergesi.pdf
[2](3)B.3.2-[2] Akademik Damismanhk Hizmetleri Uygulama Ornekleri.pdf
[3]1(3)B.3.2-[3] Damisman Ogrenci Listeleri Ornekleri.pdf

[4]1(3)B.3.2-[4] Ogrenci Danisman Goriisme Saatleri Ornek Uygulamalar.pdf

[51(3)B.3.2-[5] Ornek Oryantasyon_Uygulamalari.pdf

6]1(3)B.3.2-[6] Kariver Planlama Dersi pdf.pdf

[71(3)B.3.2-[7] Kariver Giinleri Etkinligi.pdf

[81(3)B.3.2-[8] Kariyver Hizmetleri Ornekleri pdf.pdf

[0](3)B.3.2-[9] Bagimlihkla Miicadele Egitim Ornekleri.pdf
[10](3)B.3.2-[10] Bagimhilikla Miicadele Dersi.pdf

[111(3)B.3.2-[11]1 UZEM Egitim ve Etkinlik Ornekleri.pdf
[12](3)B.3.2-[12] UZEM Teknik Destek ve Canh Yardim Bilgileri Pdf.pdf

[13]1(3)B.3.2-[13] Ogretim Elemani iletigim Bilgileri.pdf

Kiitiiphane ve Dokiimantasvon Daire Baskanhgipdf

[151(3)B.3.2-[15]

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg Kaynak Ahmi Talep Yazi Orneg“i.]
[16](3)B.3.2-[16] PDR Birim Faalivet Raporu.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[1](3)B.3.2-[1]  Akademik_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.2-[2]  Akademik_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_Hizmetleri_Uygulama_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[3](3)B.3.2-[3]  Dan%C4%B1%C5%9Fman_%C3%96%C4%9Frenci_Listeleri_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[4](3)B.3.2-[4] %C3%96%C4%9Frenci_Dan%C4%B1%C5%9Fman_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme_Saatleri_%C3%96rnek_Uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[5](3)B.3.2-[5]  %C3%96rnek_Oryantasyon_Uygulamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[6](3)B.3.2-[6] Kariyer_Planlama_Dersi_pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[7](3)B.3.2-[7] Kariyer_G%C3%BCnleri_Etkinli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[8](3)B.3.2-[8] Kariyer_Hizmetleri_%C3%96rnekleri_pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[9](3)B.3.2-[9] Ba%C4%9F%C4%B1ml%C4%B1l%C4%B1kla M%C3%BCcadele_E%C4%9Fitim_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[10](3)B.3.2-[10] Ba%C4%9F%C4%B1ml%C4%B1l%C4%B1kla_M%C3%BCcadele_Dersi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[11](3)B.3.2-[11]  UZEM_E%C4%9Fitim_ve_Etkinlik_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[12](3)B.3.2-[12] UZEM_Teknik_Destek_ve_Canl%C4%B1_Yard%C4%B1m_Bilgileri_Pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[13](3)B.3.2-[13] %C3%96%C4%9Fretim_Eleman%C4%B1_%C4%B0leti%C5%9Fim_Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[14](3)B.3.2-[14] K%C3%BCt%C3%BCphane_ve_D%C3%B6k%C3%BCmantasyon_Daire_Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[15](3)B.3.2-[15] K%C3%BCt%C3%BCphane_ve_D%C3%B6k%C3%BCmantasyon_Daire_Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_Kaynak_Al%C4%B1m%C4%B1_Talep_Yaz%C4%B1_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[16](3)B.3.2-[16] PDR Birim Faaliyet Raporu.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Kurumun merkez Yerleskesi, Fatih Yerleskesi olup; bunun disinda Akgaabat,
Ortahisar, Besikdiizii, Carsibasi, Salpazari, Tonya ve Vakfikebir ilgelerinde de
akademik birimleri bulunmaktadir. Diizkoy ilcesindeki yerleskede Meslek
Yiiksekokulunun insaat1 halen devam etmektedir. Ilahiyat Fakiiltesi, Ortahisar Ilcesi
Cimenlide konumlanan ayr1 bir kampiis alaninda faaliyet gostermektedir. Hukuk
Fakiiltesi, halen Karadeniz Teknik Universitesi Kanuni Yerleskesi biinyesinde
faaliyetlerini siirdiirmekte olup, fakiiltenin yeni hizmet binasinin ingas1 Kurumun ana
yerleske alaninda devam etmektedir.

Kurum biinyesinde halihazirda 11 fakiilte, 2 enstitii, 1 Devlet Konservatuvari, 2
yiiksekokul ve 7 meslek yiiksekokulunun yaninda 12 uygulama ve arastirma merkezi
ile 18 koordinatorliik bulunmaktadir. Kurum biinyesinde 25 on lisans, 42 lisans, 38
yiiksek lisans ve 14 doktora programi yer almaktadir [1_OD3]. 2024-2025 akademik
yih dikkate ahndiginda enstitiilerde 977, fakiiltelerde 6.802, yiiksekokullarda 335,
meslek yiiksekokullarinda 3.924 olmak iizere toplam 12.119 06grenci Ogrenim
gormektedir. 2025 yih baz alindiginda Kurum biinyesinde 417’si ogretim iiyesi ve
243’1 ogretim iiyesi disindaki akademik kadrolarda istihdam edilmis personel olmak
izere toplam 660 akademisyen (yabanci uyruklu olanlar hari¢) mevcuttur [OD3] (bkn.

S. 42).

Kurum toplamda 290.991,09 m2 yerleske alanina sahiptir. Kurumun sahip oldugu
alanm %70,83’i Kurum adina, %18,63’ti Hazine adina ve %10,54’1 de diger kurumlar
adma kayithdir. Kurumda arsa/arazi alanlarmin %78’i Fatih Yerleskesinde yer ahrken,
diger yerleskeler toplam alanin %22’sini olusturmaktadir [2_O0D3].

Kurum biinyesinde toplam 9 adet yemekhane bulunmakta olup, bu alanlarin toplam
biiyiikLigi 1.880,98 m2’dir. Yemekhanelerin toplam kapasitesi 1.116 kisi olup, 6grenci
ve personelin beslenme hizmetlerinden etkin ve diizenli bigimde yararlanmasma imkan
saglamaktadir. Kurumda bir adet kapah spor salonu bulunmakta ve bu tesisin
icerisinde 3 adet farklh branslar i¢in spor salonu mevcuttur. Salon icerisinde ayrica bir
adet fitness salonu, bir adet pilates salonu, bir adet sauna odasi ve derslikler
bulunmakta olup toplam alanmi 4.605 m2’dir. Ayrica 10 adet acik alan spor sahasi
mevcut olup toplam alam 7.516,4 m2’dir. S0z konusu spor tesisleri, 6grencilerin ve
personelin sportif faaliyetlerini stirdiirebilmeleri amaciyla aktif olarak hizmet verdigi
goriilmektedir [3_OD3].

Kurumun farkh Kkapasitelere sahip toplanti, konferans ve seminer salonlari
bulunmaktadir. Fatih Yerleskesinde hizmet veren 600 koltuk kapasiteli bir adet kiiltiir
merkezi ile birlikte tim yerleskelerde farklh kapasitelerde en az birer adet
seminer/konferans salonlar1 mevcuttur [1_0D3][3_0D3][4_0D3][5_0D2][6_0ODz2].

Kurumun merkez yerleskesi, Trabzon ili Akcaabat ilgesi Sogiitli Mahallesinde
konumlanmigtir. Merkez yerleske ile birlikte akademik birimlerin bulundugu
Besikdiizii, Vakfikebir, Carsibasi ve Ortahisar ilceleri devlet sahil yolu tizerinde yer
almaktadir. Toplu tagima hizmetleri Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan diizenli
olarak saglanmakta, ilce merkezleri ile Kurum yerleskeleri arasinda ulasim imkam
sunulmaktadir. Ogrenciler, belediyeye ait otobiisleri “Ogrenci Kart1” ile indirimli olarak


https://drive.google.com/file/d/1bE3sZhXswDQSQauLfq9jvA1qalUMa2nj/view?usp=drive_link
https://sgdb.trabzon.edu.tr/Share/CD8DE9EA0D28FF78564958FBEEC26FA9
https://drive.google.com/file/d/1Guq_S_TRu6v_jujvYM2abz88BRXnpc_T/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1I2tUUaeTlBLGBBJhAVkb407iqYjSwSEm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1K4GsuTexlwM5tQrSuJzOw0U6781Nk8-B/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_4T2BJPfx-g-2FT5eFflqBuUMvabbb7R/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zSW2Kd1PQ30cSehxGDhy7tNt6Xg5jRFg/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kXy_cTZAktToXYbLkK_EIyw_Q8jrP7TR/view?usp=drive_link

kullanabilmektedir. Bunun yam swra Trabzon ili genelinde ve ilgeler arasinda aktif
olarak hizmet veren dolmus (minibiis) seferleri de bulunmaktadir. Kurumun
bulundugu bolge, sehirlerarasi ulasim acisindan erisilebilir bir konumdadir. Trabzon ili,
biiylik illerin tamamina dogrudan otobiis seferleri ile baghdir. Ayrica Ortahisar
ilcesinde Karadeniz Sahil Yolu iizerinde yer alan Trabzon Havalimani araciligiyla
Tiirkiye'nin farkh sehirlerine, Avrupa ve Orta Asya iilkelerindeki cesitli noktalara
direkt ucus imkam bulunmaktadir. Bu kapsamda, Kurumun yerleskelerinin karayolu
ag1 lizerinde konumlandig, toplu tasima ve minibiis seferleri ile ulasimm saglandig,
ayrica havalimani baglantis1 sayesinde sehir ici, sehirleraras1 ve uluslararasi ulagim
olanaklarmin bulundugu anlagilmaktadir.

2025 Y1ih Ogrenci Memnuniyet Anketi sonuclarma gore, tesis ve beslenme hizmetlerine
iliskin memnuniyet diizeyinin genel olarak orta seviyede oldugu goriilmektedir.
Yemekhane hizmetleri 3,11 ortalama ile genel ortalamanin (3,01) smirh olciide iizerinde
yer alirken, kantin/kafeterya hizmetleri 2,94 ortalama ile genel ortalamanin altinda
kalmistir. Tesis boyutunda ise ortak fiziki alanlarm temizligi 3,02 ile genel ortalamaya
yakin seyretmekte; spor tesisleri ve altyapis1 2,62; sosyal ve Kkiiltiirel tesisler ile
altyapis1 ise 2,51 ortalama ile daha diisiik diizeyde degerlendirilmektedir. Bu
cercevede, yemekhane hizmetlerine ilisgkin memnuniyetin tesis ve sosyal alanlara
kiyasla daha olumlu oldugu, tesis altyapisina iliskin memnuniyetin ise gelistirmeye acik
bir gorlinim sergiledigi anlasimaktadir [OD3]. Mevcut fiziki, akademik ve dijital
kapasitenin stratejik hedeflerle daha goriiniir bigimde iligkilendirilmesi ve bu
kapasitenin performans gostergeleri iizerinden sistematik olarak izlenmesi ve siirekli
iyilestirme mekanizmas1 ile desteklenmesi, gelistirilmeye acik bir alan olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan
firsat esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.

Kanmitlar

e [1](3)B.3.3-[1] Trabzon universitesi stratejik plan 2026 2030.pdf
e [2](3)B.3.3-[2]
Trabzon universitesi ogrenci isleri daire baskanligi 2025 faaliyet raporu
(1).pdf
¢ [31(3)B.3.3-[3]
Trabzon_universitesi sks_sosyaltesisleri kullanim_sozlesmesi.pdf
¢ [4](3)B.3.3-[4] Trabzon universitesi sks sosyaltesis kullanim ucretleri.pdf
e [5](3)B.3.3-[5] Trabzon universitesi sks sosyaltesis kullanim yonergesi.pdf

e [6](3)B.3.3-[6] Trabzon universitesi sks sosyaltesisleri.pdf
e [71(3)B.3.3-[7]
Trabzon universitesi tesis altvapi memnunivet anketi sonuclari.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Kurum biinyesinde Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii yer almaktadir. Bu birim,
engelli 0grenci ile idari ve akademik personelin Kurumun tiim hizmet ve imkanlarina
esit erisimini saglamak; egitim, calsma ve sosyal yasamlarm kolaylastiracak
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.3-[2] Trabzon_universitesi_ogrenci_isleri_daire_baskanligi_2025_faaliyet_raporu (1).pdf
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diizenlemeleri gerceklestirmek amaciyla faaliyet gostermektedir. Birim, egitim-6gretim
siireclerine tam katimimn saglanmasi icin gerekli tedbirleri almakta ve kurumsal
diizenlemeleri koordine etmektedir. Bu kapsamda; engelli 6grencilerin akademik, idari,
fiziksel, sosyal ve barmmma ihtiyaglarm tespit ederek ¢oziim onerileri gelistirmek,
egitim ortamlarm erigilebilir hale getirmek, uygun materyal ve destek hizmetlerini
saglamak, olgme-degerlendirme siireclerinde firsat esitligini gozetmek, bilinglendirme
ve egitim faaliyetleri yiiriitmek, ilgili birimlerle esglidim saglamak ve erisilebilir
yerleske altyapismi gelistirmek temel gorev alanlar1 arasinda yer almaktadir [1_OD3].

Birim, engelli bireylerin taleplerini birim internet sitesinde bulunan formlar araciligiyla
almaktadir [2_0OD3]. Ayrica bu gruptaki ogrencilerle daha yakindan ilgilenilebilmesi
icin her akademik birimde bir damisman atandig goriilmektedir [3_OD3]. Ogrencilerin
egitim-0gretim siireclerinde yasadiklar1 zorluklar ve yetersizlik durumlarina gore
boliim veya program oOgretim elemanlar1 tarafindan tiim siirecler yonetilmeye
cahsiimaktadir. Ornegin smavlarin gerceklestirilme siiresi ile kagitlarmn biiyiik punto ile
basilmasi gibi uygulamalar yiiriitiilmektedir [4_0OD3] [5_0OD3].

Birimler icerisinde cesitli acillardan dezavantajhi gruplarmn egitim olanaklarma erisimine
iligkin uygulamalar yiiriitiillmektedir. Gerek yerleskenin i¢ alanlarinda gerekse bina
icerisinde engelsiz iiniversite uygulamalar1 bulunmaktadir. Bazi binalarda farkh tiir ve
diizeyde yetersizlikleri bulunan 6grenciler mevcut olup her blok girisinde yer alan
rampalar vasitasiyla bina icerisine ulasilabilmekte ve iist katlara bloklarda yer alan
asansOr hizmeti kullanilarak erisilebilmektedir. Ayrica smiflarda rahat oturabilmeleri
icin kendilerine uygun swralar temin edilmis ve dezavantajhi bireylere uygun
tuvalet/lavabo imkanlar1 Kurum genelinde yaygmlastiriimistir [6_OD3]. Farkh
akademik birimlerde yer alan boliimler ile Engelli Ogrenci Birimi tarafindan ailelere ve
ogrencilere yonelik egitimler, seminerler ve farkindahk caligmalar1 yapimaktadir
[7_OD3]. Ayrica dis paydaslarla ortak calhsmalarin yil icerisinde planlanarak
yiiriitiildiigii goriilmektedir [8_OD3] [9_0OD3] (TRU 2025 idare Faaliyet Raporu s.

97).

Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
hazirlanan ortak ders iceriklerinde, dezavantajli gruplarn egitime erisimini
giiclendirmek ve firsat esitligini saglamak amaciyla erisilebilirlik ilkesi esas
almmaktadir [10_0D3] [11_0OD3]. Bu kapsamda hazirlanan egitim videolarinda altyaz
destegi bulunmaktadir. Ayrica tarayicn tabanhi canh altyazi segenekleri de
bulunmaktadir. Boylece ozellikle isitme yetersizligi bulunan bireyler basta olmak iizere
farkh gereksinimlere sahip kullanicilarin egitim iceriklerine erisimini destekleyen
uygulamalar bulunmaktadir. Kurum biinyesinde oOgrenciler ile akademik ve idari
personelin fiziksel, psikolojik, barmma ve sosyal alanlarda karsilasabilecegi engellerin
tespitine yonelik degerlendirme cahsmalar: yiiriitiilmektedir. Belirlenen ihtiyaclarmn
karsilanmasma yonelik planlamalar yapilmakta olup, ihtiyag ve talepler dogrultusunda
Uzaktan Egitim Merkezi imkanlarinda erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkeleri cercevesinde
diizenlemeler bulunmaktadir [12_0D3] [13_0D3][14_0D3]. Yabanc1 Diller
Yiiksekokulu Dezavantajh Ogrenci Danisma ve Koordinasyon Komisyonu faaliyet
raporu incelendiginde, dezavantajhi 6grencilerin egitim-o6gretim siireclerine katihmin
desteklemeye yonelik uygulamalarin gerceklestirildigi goriilmektedir. Kismi gorme
yetersizligi, gorme yetersizligi, isitme yetersizligi bulunan ve otizmli 6grenciler icin ders
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materyallerine erigsim, smav uygulamalary, ek siire, bireysel uyarlama ve Olgme-
degerlendirme diizenlemeleri yapimistir. Bu kapsamda, ogrencilerin ihtiyac
durumlarma gore farkhlastirlmis uygulamalarin hayata gecirildigi anlasimaktadir
[15_0D3].

Frasmus+ degisim programi hareketliligi kapsammda Erasmus+ Ozel Ihtiyac Destegi
hareketliligi yer almaktadir. Ek bir hibe destegi olmaksizin faaliyetlere katilmalari
miimkiin olamayacak durumdaki fiziksel, zihinsel veya saglikla ilgili 6zel durumlari olan
Erasmus+ Programina katilan 0grenci ve personel icin rehberlik, karsilama, fiziksel
erisim, pedagojik-teknik destek ve ozellikle ek giderlere katki saglamaya yonelik
uygulamalar bulunmaktadir. Bu destek, bireylerin Avrupa Birligi Erasmus+
hareketlilik  diizenlemelerinden yararlanabilmesini temin etmeye yoneliktir.
Hareketlilik siiresince 6zel erigim ihtiyaclarmma yonelik olarak aylhk olagan Erasmus+
Ogrenim, staj veya personel hareketliligi hibesine ilave olarak Erasmus+ fiziksel,
zihinsel veya saglkla ilgili 6zel durumu olan ogrenci ve personele ek hibe
verilebilmektedir [16_0OD3].

Fiziksel engelli 6grencilerin yanm swra farkh dezavantajh gruplara (6rnegin ekonomik
zorluk yasayan, yabancit uyruklu vb.) yonelik destek faaliyetleri Kurum genelinde
siirdiiriilmektedir. Ekonomik zorluklar yasayan ogrencilerin beslenme ihtiyaclar
yerleskelerde bulunan yemekhanelerde karsilanmaktadir. Bu kapsamda 2025 yih
icerisinde 300 ogrenciye yemek bursu verilmistir [17_0D3] (Trabzon Universitesi
Idare Faaliyet Raporu s. 71). Ayrica, yabana uyruklu 6grenciler icin oryantasyon
faaliyetleri gerceklestirilmekte [6_0OD3], ogrenciler ihtiya¢c duyduklarinda akademik
danismanlari ile goriisebilmektedir. Universite geneli idari hizmetlerinde 6 dezavantajl
personel, 25 ise dezavantajl ogrenci bulunmaktadir. 2025 yih SKS Daire Baskanhg:
Birim Faaliyet Raporu verilerine gore engelli ve yabanci uyruklu 6grenciler Kurumda
egitim gérmeye devam etmektedir [17_OD3] 2025 Yii Ogrenci Memnuniyet Anketi
sonuclar1 incelendiginde, dezavantajh 6grencilere yonelik hizmet ve faaliyetlere iliskin
ortalamanm 3,00; engelli ogrenciler icin tasarlanmis ozel egitim ve damigsmanhk
hizmetlerinin ihtiyaclar1 karsillama diizeyine iliskin ortalamanm ise 2,99 oldugu
goriilmektedir. Buna gore, dezavantajli Ogrencilere sunulan hizmetlere iliskin
degerlendirmelerin genel ortalama (3,01) civarinda seyrettigi, oOzel egitim ve
danigmanlik hizmetlerine iligkin memnuniyet diizeyinin ise esik degerin hemen altinda
kaldig1 anlagilmaktadir.

Kurumda dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
bulunmakla birlikte, soz konusu hizmetlerin etkililiginin izlenmesine ve sonuclarinin
iyilestirme siireclerine sistematik bicimde yansitimasmna yonelik kurumsal bir
mekanizmanm gliclendirilmesine ihtiya¢c bulunmaktadir. Ayrica uygulamalarm tim
yerleskelerde standart bir ¢ercevede yaygnlastirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin giivence
altina almmas gelistirilmeye acgik bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erigimine iliskin
uygulamalar yiiriitiilmektedir.
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumun yiiriirliikte olan Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler, tanimh politika ve koordinasyon yapisi ¢cercevesinde planlanmakta;
ilgili birimler ve oOgrenci topluluklar1 aracihgiyla diizenli olarak yiiriitiilmekte ve
Performans Veri Sistemi iizerinden izlenmektedir [OD3]. Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler, Stratejik Planda yer alan egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi ve 6grenci
memnuniyetinin desteklenmesi hedefleri ile uyumlu olarak yiiriitiilmekte [1_OD2];
ogrencilerin akademik gelisimlerinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisimlerini
desteklemek amaclanmaktadir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesi; Saghk, Kiiltiir ve
Spor (SKS) Daire Baskanhgi koordinasyonunda, akademik birimler, 6grenci kuliipleri
ve birimlerde olusturulan Bilimsel, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler Komisyonlar1
aracihgiyla gerceklestirilmektedir. Faaliyetlere iliskin planlama, uygulama ve kayit
siirecleri ilgili birimler tarafindan yiriitiilmekte olup etkinlik bilgileri kayit altina
almmaktadir [2_0D3] [3_OD3]. Universite etkinliklerinin duyurulmasi ve bir takvim
altinda gosterilebilmesi amaciyla Performans Veri Sistemi icerisinde birim ve kurum
takvimi bulunmaktadir. Etkinlikler takvim iizerinden takip edilebilmektedir. Birim
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amirleri tarafindan birimlerde gorevli personelin sistem yetkileri belirlenerek birim
etkinliklerinin sisteme eklenmesi saglanmaktadir.

Kurumda ogrencilerin toplumsal ve kiiltiirel gelisimlerini desteklemek, fiziksel ve
psikolojik iyi oluslarm giiclendirmek ve ¢ok yonlii gelisimlerini tesvik etmek amaciyla
ogrenci kuliipleri aracihgiyla cesitli faaliyetler yiiriitiilmektedir [4_OD3]. Ogrenci
kuliiplerine kayith 6grenci sayis1 ve kuliip sayisinda bir onceki yila gore artis saglandig
goriilmiistiir [5_0D3] (TRU 2025 idare Faaliyet Raporu s. 85). Kuliip faaliyetlerine
ilisgkin tiim veriler SKS Daire Bagkanhg tarafindan raporlanmaktadir (Bkz. SKS
Faaliyet Raporu, syf. 9—10) [6_0OD3]. Kuliip faaliyetleri 6grencilerin ilgi alanlarina gore
cesitlilik gostermekte ve ogrencilerin sosyal gelisimine katki sunmaktadir. 2024—2025
egitim-ogretim yih igerisinde gezi, konferans, seminer, senlik, turnuva ve benzeri
tiirlerde toplam 215 etkinlik gergeklestirilmistir [6_OD3] (Bkz. SKS Faaliyet Raporu,

syf. 14-15) [7_OD3].

Kurum, Universiteleraras1 Spor Federasyonu tarafindan diizenlenen miisabakalara
takim ve bireysel diizeyde katihm saglamaktadir. S6z konusu faaliyetler, SKS Daire
Baskanhg1 biinyesinde yer alan Spor Koordinatorligii tarafindan planh ve koordineli
bicimde yiiriitiilmektedir. 2025 yii SKS Daire Bagkanlhg Birim Faaliyet Raporu
verilerine gore 6grenciler ulusal ve uluslararasi diizeyde miisabakalara katihm saglamig
ve 14 farkh bransta derece elde etmistir [6_OD3] (Bkz. SKS Faaliyet Raporu, syf. 11).
Kurum igerisinde egitim-ogretim yih basmnda yeni gelen oOgrencilere yonelik
oryantasyon programlar1 diizenlenerek bilgilendirme yapimakta ve ogrencilerin
Kuruma uyum siireclerinin desteklenmesi hedeflenmektedir [6_OD3] (Bkz. SKS
Faaliyet Raporu, syf. 22—-23).

Kurum genelinde yiiriitiilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler tiim ogrencilere
duyurulmaktadir. Faaliyetler Performans Veri Sistemi (PVS) aracihigiyla kayit altmna
almarak izlenmektedir [OD3]. Bununla birlikte, izleme sonuclarinin performans
gostergeleri ile desteklenmesi ve etki analizlerinin kurumsal diizeyde yapilandirilarak
sistematik hale getirilmesine yonelik calismalar gelistirilmesi gereken yonler arasinda
yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlamlmaktadir.
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1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda ogretim elemanlarinin (uluslararasi ogretim elemanlar1 dahil) atama,
yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri ilgili ulusal mevzuat ve Universite Senatosu
tarafindan kabul edilmis diizenlemeler cercevesinde yiiriitiilmekte ve kamuoyu ile
paylagimaktadir [OD3]. 2914 sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu, 17609 resmi
gazete sayill Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi, 17834 resmi gazete sayili
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme Atama Yonetmeligi, resmi gazete sayih Docentlik Smav
Yoénetmeligi vb. yasal diizenlemeler ile Trabzon Universitesi Akademik Yiikseltilme ve
Atanma Yonergesi dogrultusunda gerceklestirilmektedir [1_OD3]. Ogretim iiyesi
disindaki ogretim elemani kadrolarina yapilacak atamalara iliskin usul ve esaslar ilgili
mevzuat cercevesinde tamimlanmistir [2_OD2]. Yabanc uyruklu ogretim
elemanlarmin isttihdami 2547 sayii Kanun'un ilgili hiikiimleri dogrultusunda
yiirtiitiilmektedir [3_OD2].

Akademik birimlerde kadro ihtiyaglar1 bdliim/anabilim dah  kurullarmnda
degerlendirilmekte; Ogrenci sayilari, programlarin egitim-ogretim gereksinimleri ve
uzmanlik alanlar1 dikkate alinarak belirlenmektedir [OD3]. Kadro, akademik yiikselme
ve yeniden atama talepleri ilgili kurullarda karara baglanarak Rektorliige iletilmektedir
[4_0D3]. Ders gorevlendirmeleri Trabzon Universitesi Ders Gorevlendirme Yonergesi
dogrultusunda yapilmakta; gorevlendirmeler birim yonetim kurulu kararlar1 ile
uygulamaya almmaktadir [5_OD3] [6_0D3]. Ortak zorunlu derslere iliskin
gorevlendirmeler Rektorliik koordinasyonunda yiiriitiilmekte; 6gretim elemanlarinin
yurtici ve yurtdisi gorevlendirmeleri ise ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda
gerceklestirilmektedir.

Kurumda atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri acik bicimde tanimlanmis ve
uygulamaya gecirilmis olup siirecler ilgili mevzuat ve yonergeler dogrultusunda
yiiriitiilmekte, kurul kararlari ile kay1t altina alinmakta ve seffaflik ilkesi dogrultusunda
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Siireglere iliskin uygulama sonuclari ilgili akademik ve
idari kurullarda degerlendirilerek ihtiyaclar dogrultusunda planlamalara girdi
saglamaktadir. Bununla birlikte, atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarina
iliskin verilerin biitiinciil ve sistematik bicimde analiz edilmesi, performans gostergeleri
ile iligkilendirilmesi ve izleme sonuclarinin kurumsal iyilestirme mekanizmalarma
yapilandirilmig bicimde entegre edilmesine yonelik cahsmalar gelisime acik alan olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar icin tanimh ve paydaslarca bilinen atama,
yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-
ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri
vb.) kullanilmaktadir

Kanitlar

1](3)B.4.1-[1] Akademik Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi.pdf
[2]1(3)B.4.1-[2] Ogretim Uyesi Disinda Atama Yonergesi.pdf
[31(3)B.4.1-[3] Yabanci Uyruklu Akademik Personel islemleri.pdf
[41(3)B.4.1-[4] Yeniden Atama, Yiikselme ve Kadro Taleplerine Iliskin Ornek

Kurul Kararlari.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.1-[1] Akademik Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[2](3)B.4.1-[2]  %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi D%C4%B1%C5%9F%C4%B1nda Atama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[3](3)B.4.1-[3]  Yabanc%C4%B1 Uyruklu Akademik Personel %C4%B0%C5%9Flemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[4](3)B.4.1-[4] Yeniden Atama, Y%C3%BCkselme ve Kadro Taleplerine %C4%B0li%C5%9Fkin %C3%96rnek Kurul Kararlar%C4%B1.pdf

e [5](3)B.4.1-[5] Ders Gorevlendirme Y onergesi.pdf
e [6](3)B.4.1-[6] Ders Gorevlentirme Talep ve Kurul Karar Ornegi.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumdaki 6gretim elemanlarinin etkilesimli ve aktif 6gretim yontemleri ile uzaktan
egitim siireclerini O0grenmeleri ve etkili bicimde kullanmalar1 amaciyla, Trabzon
Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi (TRU-UZEM)
aracihigiyla egiticilerin egitimi kapsaminda cesitli etkinlikler (kurs, calistay, ders,
seminer vb.) diizenlenmektedir. Bu kapsamda, TRU-UZEM birimi biinyesinde
cevrimici ve yiiz ylize 6gretim yontemleri ile 0gretim siireclerine iliskin cesitli egitim
faaliyetleri gerceklestirilmektedir [1_OD3] [2_ODg3]. Uzaktan egitim siireclerinde
kullanilan ders platformlarinin 6gretim elemanlar1 ve 6grencilere tanitilmas1 amaciyla
kisa egitim videolar1 hazirlanmis ve Kurumun resmi dijital yayin kanal {izerinden
erisime sunulmustur [3_0OD3]. E-ders platformu kapsaminda 6gretim elemanlarmin
gorev ve sorumluluklarmi tanimlayan siire¢ akis semalar1 olusturulmus ve kurumsal
internet sayfasi araciigiyla yayimlanmigtir [4_OD3].

Kurum biinyesinde Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM) birimi
tarafindan hem akademik hem de idari personelin yani sira yetigkinlerin yeterliligini
gelistirilmesine yonelik dijital yeterlilik egitimleri diizenlenmektedir [5_0OD3]. Bu
kapsamda Egitimde Olcme ve Degerlendirme FEgitimi faaliyetleri diizenlenmistir
[6_0D3]. Kurumda ogretim elemanlarmm dijital ve teknolojik yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik calismalar yiiriitiillmektedir. Bu kapsamda bilgi ve veri
okuryazarhg,, dijital icerik gelistirme, siber giivenlik, iletisim ve isbirligi, problem ¢6zme
ile iiretken yapay zeka uygulamalari gibi alanlarda bilgilendirici icerikler hazirlanmakta
ve paylasilmaktadir [7_OD3].

Kurum biinyesinde baz birimler tarafindan ogretim elemanlarma yonelik olgme ve
degerlendirme icerikli hizmet ici egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir [8_OD3]
[9_0OD3]. Ayrica 6grenci merkezli egitim ve aktif 6grenme yaklasimlarma yonelik
ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesi Kurum ici toplantilar ve egitimler
aracihgiyla saglanmaktadir [10_OD3].

Kurum genelinde, ogrenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif Ogrenme
yaklasimlarma yonelik 6gretim elemanlarmin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
uygulamalarm standart bir cercevede yliriitiilmesi gerekmektedir. Bu ihtiyaca binaen
2026 yih itibariyle Kurum genelinde egiticilerin egitimi programlar1 baslatimistir.
[11_0D3] [12_0OD3]. Bu uygulamalarin Kurum genelinde sistematik bicimde
gerceklestirilmesi, sonuglarmin diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi
gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini
gelistirmek iizere uygulamalar vardir.

Kanmitlar

e [81(3)B.4.2-[8] TUBITAK 2209A Proje Yazma.pdf
° B.4.2- BAP Proje Destekleri Bilgilendirme Egitimi.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[5](3)B.4.1-[5]   Ders G%C3%B6revlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[6](3)B.4.1-[6] Ders G%C3%B6revlentirme Talep ve Kurul Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[8](3)B.4.2-[8] T%C3%9CB%C4%B0TAK 2209A Proje Yazma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[9](3)B.4.2-[9]  BAP Proje Destekleri Bilgilendirme E%C4%9Fitimi.pdf

[10](3)B.4.2-[10] Toplantilar ve egitimler.pdf

[11](3)B.4.2-[11] Egiticilerin Egitimi.pdf

[121(3)B.4.2-[12] Seminer.pdf

[11(3)B.4.2-[1]B.4.2.Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve

Arastirma Merkezi.pdf
[2](3)B.4.2-[2]B.4.2.YouTube Web Sitesi.pdf
° B.4.2-[3]B.4.2.0nline Egitim Siirec akis semalari.pdf

[4](3)B.4.2-[4]B.4.2.SEM Web sitesi.pdf

[5]1(3)B.4.2-[5]B.4.2.SEM Egitim Faalivetleri.pdf
e [6 B.4.2-[6]B.4.2Kurumda 6gretim elemanlarinin dijital ve teknolojik

yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik Dijital Doniisiim ve Yazihm Ofisi
Koordinatorliigiiniin bilgi.pdf
e [71(3)B.4.2-[7]B.4.2. Proje Yazma Egitimi.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Kurum biinyesinde o0gretim elemanlarmin sadece egitim-6gretim faaliyetlerine
odaklanmis bir tesvik ve oOdiillendirme uygulamasi heniiz bulunmamaktadir. Kurum
biinyesindeki boliim, anabilim ve sanat dallarinda yiiriitiilen tesvik ve odiillendirme
uygulamalar1 egitim-6gretim faaliyetlerinden ¢ok arastirma faaliyetleriyle iligkilidir. Bu
dogrultuda, birimler Akademik Tesvik Yonetmeligi cercevesinde Akademik Tesvik
Komisyonlarmni olusturmustur [1_0D2] [2_0D2][3_0Dz2].

Kurumda, 6gretim elemanlarinin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
mekanizmasinin olusturulmasi gelistirmeye acik bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve 6diillendirilme
mekanizmalar1 bulunmamaktadir.

Kanitlar

e [1](1)B.4.3-[1] Akademik Personel Odiil Y 6nergesi.pdf
e [2](1)B.4.3-[2] Akademik Tesvik Odenegi Y 6netmeligi.pdf

e [3](1)B.4.3-[3] Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonlari.pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Trabzon Universitesi 2026—2030 Stratejik Plam1 dogrultusunda, arastrma ve
gelistirme faaliyetlerini kurumsal oncelik alanlar1 gercevesinde yapilandirmakta ve
arastirma siireclerini biitiinciil bir yonetim anlayisiyla yiirtitmektedir. Bu kapsamda
disiplinler aras1 proje Kkiiltiiriiniin gelistirilmesi, akademik personelin nitelikli, etki
degeri yiliksek ve uluslararasi goriiniirliige sahip yaym iiretmesi temel oncelikli
hedefler arasinda yer almaktadir [1_OD2] (Sayfa 55).

Arastirma siireclerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)


https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[10](3)B.4.2-[10] Toplant%C4%B1lar ve e%C4%9Fitimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[11](3)B.4.2-[11] E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[12](3)B.4.2-[12] Seminer.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.2-[1]B.4.2.Trabzon %C3%9Cniversitesi Uzaktan E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[2](3)B.4.2-[2]B.4.2.YouTube Web Sitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[3](3)B.4.2-[3]B.4.2.Online E%C4%9Fitim S%C3%BCre%C3%A7 ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Femalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[4](3)B.4.2-[4]B.4.2.SEM Web sitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[5](3)B.4.2-[5]B.4.2.SEM E%C4%9Fitim Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[6](3)B.4.2-[6]B.4.2Kurumda %C3%B6%C4%9Fretim elemanlar%C4%B1n%C4%B1n dijital ve teknolojik yetkinliklerinin geli%C5%9Ftirilmesine y%C3%B6nelik Dijital D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm ve Yaz%C4%B1l%C4%B1m Ofisi Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BCn%C3%BCn bilgi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[7](3)B.4.2-[7]B.4.2. Proje Yazma E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[1](1)B.4.3-[1]  Akademik Personel %C3%96d%C3%BCl Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[2](1)B.4.3-[2] Akademik Te%C5%9Fvik %C3%96dene%C4%9Fi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[3](1)B.4.3-[3] Akademik Te%C5%9Fvik Ba%C5%9Fvuru ve %C4%B0nceleme Komisyonlar%C4%B1.pdf

Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi ve arastirma merkezleri araciligiyla
sistematik bicimde gerceklestiriimektedir. Kurumda 2547 sayih Yiiksek Ogretim
Kanununun 58. maddesine dayanilarak ¢ikarilan Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkindaki Yonetmelik uyarinca; bilimsel arastirma proje
siireclerine iligkin is ve islemler Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
tarafindan yiiriitilmektedir [2_OD2]. Birim, Kurumun stratejik amaclar:
dogrultusunda, ogretim iiyeleri ile doktora, tipta uzmanlik veya sanatta yeterlik
egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan sunulan proje tekliflerinin
degerlendirilmesi, desteklenmesi, izlenmesi ve sonuclarinin kamuoyu ile paylasilmasina
yonelik siirecleri koordine etmektedir.

Kurum biinyesinde hem BAP projelerine aracilik etmesi hem de dis projeler icin
yardime1 olmas1 amaciyla Trabzon Universitesi Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi
Uygulama ve Arastrma Merkezi (TRU-TTM) faaliyet gostermektedir. Merkez,
ogretim elemanlar1 ve 0grencilere dis kaynakh projeler konusunda bilgilendirme, egitim
ile proje basvurusu ve yiriitme siireclerine teknik destek saglamaktadir. Ayrica
merkez tarafindan olusturulan proje veri tabam araciligiyla Kurumun stratejik
hedefleri dogrultusunda arastirma faaliyetlerinin izlenmesine katki
sunulmaktadir [3_ODz2].

Arastirma-gelistirme siireclerinin veri analizleri sonrasinda ulasilan sonuglar 1s13mda
yapilandirilabilmesi adina ayrica 2023 yilinda Kurum biinyesinde Biiyilik Veri ve Yapay
Zeka Koordinatorliigii kurulmustur. Koordinatorliik biinyesinde yer alan Elektronik ve
Robotik Laboratuvari, Yapay Zeka ve Siber Giivenlik Laboratuvari, Medya ve Icerik
Gelistirme Laboratuvar1 ve Cekim Stiidyosu araciigiyla; verinin elde edilmesi,
depolanmasi, yapilandirilmasi, istatistiksel ve makine 6grenme yontemleri ile analiz
edilmesi, elde edilen sonuclarin gorsellestirilmesi ve raporlanmasi gibi faaliyetleri
yerine getirmesi hedeflenmektedir [4_OD2] (Madde 5).

Universitede arastirma siireclerinin yonetimi, 05.02.2026 tarihli ve 87 sayii Senato
karar1 ile kurulan Arastirma Koordinatorliigii araciigiyla yiritiilmektedir.
Koordinatorliik; arastirma stratejilerinin gelistirilmesi, arastirma kapasitesi ve
ciktilarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik faaliyetleri koordine
etmektedir. Arastirma siireclerinde; veri toplama, analiz, raporlama ve iist yonetime
geri bildirim mekanizmalarini iceren sistematik bir yap1 olusturulmustur.
Koordinatorliigiin; arastirma is birliklerinin gelistirilmesi, disiplinler arasi cahsmalarin
tesviki ve bilimsel yayin siireclerinin desteklenmesine katki saglayacak; elde edilen
bulgular dogrultusunda {ist yonetime karar konusunda destek sunmasi
planlanmaktadir. Ayrica arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile
uyumunu saglanmak hedeflerinden biri olarak belirlenmistir. Koordinatorliik, alt
birimleri ve cok katmanh organizasyon yapisi araciligiyla arastirma faaliyetlerini
biitiinciil bir yaklasimla yonetmek ve kurumsal diizeyde siirdiiriilebilirligi giivence
altina almay1 saglayacak bir yapilanma modeline sahiptir [5_OD2] (Sayfa 1-4).

Kurumda arastirma gelistirme hedeflerine ulagsmak amaciyla Akademik Tesvik
Basvuru ve Inceleme Komisyonu da mevcuttur. Bu baglamda, arastirma siireclerinin
yonetimine iliskin siiregler Kurumun Akademik Tesvik YoOnergesine gore
yuriitiilmektedir [6_OD2].



Universitede arastirma performansmn izlenmesi ve tesvik edilmesine yonelik olarak
Akademik Tesvik Odenegi sistemi yapilandirlmistir. Bu kapsamda &gretim
elemanlarmm akademik faaliyetleri, Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)
lizerinden yiriitiilen basvuru, degerlendirme ve raporlama siirecleri ile sistematik
olarak izlenmektedir. Siirec; birim diizeyinde olusturulan Akademik Tesvik Basvuru ve
Inceleme Komisyonlar ile merkezi diizeyde faaliyet gosteren degerlendirme ve itiraz
mekanizmalar1 araciigiyla ¢ok katmanh bir yapida yiiriitiilmektedir. Akademik
faaliyetler, belirlenen puanlama kriterleri dogrultusunda degerlendirilmekte; basvuru,
inceleme ve itiraz siirecleri tanimh usul ve esaslara gore gerceklestirilmektedir [OD3].

Kurum genelinde akademik birimlerde de arastirma siireclerinin yonetimi kapsaminda
cesitli faaliyetler yiriitiilmektedir. Bu kapsamda hemen hemen her birimde
Arastirma- Gelistirme alt komisyonlar1 kurulmustur. Akademik birimlerde olusturulan
komisyonlar araciligiyla arastirma performansina iligkin veri toplama, raporlama ve
izleme uygulamalariin bazi birimlerde sistematik sekilde yiiriitiildiigi (Ornegin,
Tonya Meslek Yiiksekokulu, Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu, Carsibasi Meslek
Yiiksekokulu, Hukuk Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii);
[OD3] baz1 birimlerde ise bu siireclerin birim/boliim yoOnetimleri tarafindan
isletilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Kurumda arastirma siireclerinin yonetimine iliskin
kurumsal yapilarm olusturuldugu ve arastirma faaliyetlerinin stratejik plan
dogrultusunda yiiriitiilmesine yonelik onemli admmlar atildig1 goriilmektedir. BAP
Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Biiylik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigii ile Arastirma Koordinatorligii
gibi yapilar arastirma siireclerinin planlanmasi, desteklenmesi ve izlenmesine katki
saglamaktadir. Bununla birlikte akademik birimlerde olusturulan Arastirma-Gelistirme
komisyonlarmin faaliyetlerinin bazi birimlerde daha sistematik yiriitiildiigii, baz
birimlerde ise veri temelli izleme ve degerlendirme mekanizmalarimin heniiz yeterince
kurumsallasmadig1 anlasiimaktadir. Bu nedenle arastirma siireclerinin tiim birimlerde
daha biitlinciil, diizenli ve veri temelli bir yaklasimla yiriitiilmesine yonelik
iyilestirmelere ihtiya¢ bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

[11(3)C.1.1-[1] 2026-2030 TRU Stratejik Plan.pdf
[21(3)C.1.1-[2] BAP Yo6nergesi.pdf

[31(3)C.1.1-[3] TTO_Gorev_ve Sorumluluklar.pdf

Biiyiik Veri Koordinatorliigii Mevzuat.pdf
o C..1-[5] Arastirma Koordinatorliigii Yonergesi.pdf
[6]1(3)C.1.1-[6] Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi.pdf

2. I¢ ve dis kaynaklar


https://personel.trabzon.edu.tr/S/3421/akademik-tesvik
https://tonyamyo.trabzon.edu.tr/S/3695/performans-gostergeleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[4](3)C.1.1-[4] B%C3%BCy%C3%BCk_Veri_Koordinat%C3%B6rl%C3%BCg%C3%BC_Mevzuat.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[6](3)C.1.1-[6] Akademik_Tesvik_Odenegi_Y%C3%B6netmeligi.pdf

Kurumda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla,
yeterli diizeyde ve uygun nitelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin temini ve
giiclendirilmesine yonelik cahsmalar yiiriitiilmektedir. Kurumda 240 adet amfi, smif ve
laboratuvardan olusan egitim alanlari, 26 adet toplanti1 ve konferans salonu [OD2]
[syf.22-24] bulunmakta olup, fiziki kaynaklarin bir onceki yila gore artis gostererek
ihtiyaclar dogrultusunda birimlere tahsis edildigi goriilmektedir.

Kurumda arastirma faaliyetlerini destekleyecek nitelikte akademik ve idari insan
kaynagl bulunmaktadir. Kurumda 2025 yisonu itibariyla; 660 Akademik personel
gorev yapmaktadir. Bu kaynak bir onceki yila gore %14 liik bir artis gostermistir. Bu
saymmn 112’si Profesor, 91’i Docent, 214’ii Dr. Ogr. Uyesi, 142’si Ogretim Géorevlisi ve
101’1 Arastirma Gorevlisinden olusmaktadir [OD2] [syf.41-42]. Kurumda ayrica 3
yabanci uyruklu akademik personel, 191 idari personel (657- 4/a), 43 sozlesmeli
memur (657-4/b), 43 giivenlik personeli ve 60 temizlik personeli bulunmaktadir.
Kurumda 2025 yih sonu itibariyla toplam 1.000 Kkisi istihdam edilmis ve 2024 yilna
gore personel sayisinda %10 artis goriilmiistiir [OD2] [syf.41]. Ancak 2024 yilina gore
ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi sayisinda azalma olmustur [OD2] [syf. 37]. Bu
durum, Kurumun ilgili birimlerinde personel sayisindaki azalma nedeniyle arastirma
faaliyetlerinin etkin sekilde yiiriitilememesine ve dolayisiyla arastirma kapasitesinin
diismesine neden olabilecek bir durum olarak degerlendirilebilir.

Kurumda bilimsel arastirmalarin desteklenmesi amaciyla hem Kurum ici hem de
Kurum dis1 finansman kaynaklarindan yararlamilmaktadir. Bu kapsamda, Erasmus+
Degisim Programi cercevesinde 2025 yih icin Ulusal Ajans tarafindan hibe edilen
tutarlar; KA131 Projesi icin 182.000 Euro, KA171 Projesi i¢in 11.875 Euro ve Uzaktan
Egitim Merkezi 2025 Konsorsiyum Projesi icin 55.950 Euro olarak belirlenmistir [OD3]
[OD3][OD3]. Bilimsel arastirmalar icin saglanan Kurum i¢i mali kaynaklar; hazine
yardimlar1 (2025 yii, 1.818.000 TL) ve doner sermaye (2025 yil,
428.930TL) [OD3][syf.10] gelirlerinden aktarilan paylardan olusmaktadir. Bu
kaynaklar yil igerisinde BAP Komisyonu tarafindan uygun bulunan projelerin
desteklenmesi icin kullanilmaktadir. BAP tarafindan 2024 yilinda arastirma projelerine
yaklasik 188.400,90 TL kaynak saglanirken 2025 yilinda yaklasik 2 kat artarak
329.843,13 TL'ye ulasmustir [OD3][syf.11]. 2025 yihnda toplamda BAP biit¢esinden
220.267,27 TL harcama yapimistir. Bunun 73.024,30 TL’si Sarf malzeme biitcesi,
41.642,97 TL’si Yolluk, 5.600,00 TL’si Hizmet alimi ve 100.000,00 TL’si Gayrimaddi
hak alim biitcesine ait harcamalardir [OD3][syf.11].

2025 yiimda Trabzon Universitesi Rektorliigii Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi biit¢cesinden toplam 154.453,50 TL biitce ile 5 proje desteklenmis,
onceki yildan toplam 175.389,63 TL biitce ile 3 proje 2025 yilina devretmis ve yil
icinde toplam 209.570,06 TL biitce ile 10 proje sonuclandirilmigtir [OD3] [syf.12].
Kurumun maddi kaynak olarak ayrilan tutarin bir kismini degerlendirdigi, biiyiik bir
boliimiiniin ise kullanilamadig: tespit edilmistir. [OD3] [syf.10]. Halihazirda Kurumda
yiriitiilmekte olan proje istatistiklerine BAP birimi internet sayfasi lizerinden erismek
miimkiindir.

BAP birimi Kurumun arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda bilimsel arastirma
projelerine mali destek saglayarak mal ve hizmet satin alma siireclerini yiiriitmektedir.
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Kaynaklarm kullammmu ile ilgili BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenecek
proje tiirleri ve projeler icin saglanacak destek limitleri, BAP Komisyon kararlari ile
belirlenir [OD2]. Kurumun tiim birimlerini kapsayan Kurum ici kaynaklar, kurumsal
amaclar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda
yonetilmektedir [OD2].Yeni baslayan arastirmacilar icin lisansiistii tez projeleri ve
lisans Ogrencisi katiimh arastirma projeleri Kurum tarafindan desteklenmektedir.
Destek miktarlar1 2025 yilinda bir onceki yila gore artirarak giincellendigi sekli ile
soyledir; (1) Temel Arastirma Projeleri (TAP): 125.000-175.000 TL, (2) Altyap:
Aragtirma projeleri (AYP): Komisyon kararma baghdwr, (3) Hizh Destek Projesi
(HZP):75.000 TL, (4) Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ): Yiiksek lisans 60.000 TL,
Doktora 90.000 TL , (5) Lisans Ogrencisi Katiimh Arastirma Projeleri (LKP):
10.000+20.000 TL, (6) Oncelikli Alanlar Arastirma Projesi (OAP): Komisyon kararma
baghdir: 100.000 TL, (7) Disiplinler Arasi Is Birligi Projesi (DAP): 100.000 TL olarak
biitge ayrimistir [OD3] [OD3]. Biitce takibi de BAP Koordinasyon Birimi biinyesinde
gerceklestirilir [OD2]. Yiriitillen projeler kapsaminda talep edilen ve kullanilan
biitcelerin takibi BAPS otomasyonu ile gerceklestirilmektedir[OD2][OD3] (syf. 5-9).
Kurum i¢i kaynaklarin dagihmi ve kullanimi BAP gerceklestirme gorevlisi ve harcama
yetkilisi tarafindan kontrol edilir. BAP biitgesinin birimler arasinda esit ve adaletli

dagitilmasma 6zen gosterilir ve bu anlamda farkh birimlerden gelen ve desteklenmeye
hak kazanan projeler mevcuttur [OD3] (syf.12).

Kurumda yiiriitiilen bilimsel cahsmalarin Kurum digsindan saglanan kaynaklardan bir
tanesi TUBITAK destekleridir. 2025 yilinda TUBITAK projelerinden saglanan kaynak
miktar1 14.404.778TL’dir [OD3] (syf. 12). 2024 yilinda yiiriitilen TUBITAK proje
sayis1 li¢c iken 2025 yilinda bu say1 11’e yilikselmistir [OD3] (syf. 12). Kurum disindan
saglanan kaynaklardan bir digeri Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin,
KA130-HED-  Yiiksekogrenim icin  Erasmus+  Akreditasyonu  Hareketlilik
Konsorsiyumu kapsaminda yiiriittiigli projelerden saglanmaktadir. Bu kapsamda,
Kurumun 2021 yihnda baslayan Yiiksekogretim Hareketlilik Konsorsiyumu [OD3] her
yll devam eden projesi (yillik 55 950 €) bulunmaktadir [OD3]. Ayrica Kurum disi
kaynak olarak da Dis Iliskiler Kurum Koordinatéorliigiiniin Erasmus+ Degisim Programi
Hareketliligi kapsamimda KA131 (152.000£) ve KA171 (11.975 £) projelerinde hibe
almigtir [OD3] (syf 11). Kurumun 2019 yiindan beri Erasmus+ Degisim Programi
kapsaminda her yil hibe aldig1 gortilmektedir [OD3] (syf 11).

Arastirmaciarin  bilgiye erisimini desteklemek amaciyla Kurum kiitiiphanesi
biinyesinde basih ve elektronik kaynaklardan olusan zengin bir koleksiyon
bulunmaktadir. Universitemiz 6gretim elemanlar1 ve 6grencileri, kiitiiphanenin tiim
kaynak ve veri tabanlarmdan yararlanmaktadir [OD3]. Kurum biinyesinde bulunan
kiitiiphanelerde gerek basih gerekse abone olunan veri tabanlar: iizerinden pek cok
kaynaga erisim imkam bulunmaktadir [OD3]. Ayrica Tiirk Tarih Kurumunun (TTK)
Cumbhuriyet'in 100. y1 doniimii kapsaminda baslattig1 "Yiiziinci Yil Kitaphigl" projesi
kapsaminda Kurum kiitiiphanesi biinyesinde kitaplk olusturulmustur [OD3]. Kampiis
disindan da arastirmacilarin Kurum ile ilgili imkanlara ulasabilmesi i¢in 2024 yilinda
baslatilan “Kampiis Dis1 Erisim” aktif olarak kullamlmaktadir [OD3]. Kurum tarafindan
arastirmacilarin acik erisim yayin yapabilmesini desteklemek amaciyla 2023 yilindan
itibaren “Springer Nature Dergilerinde Acik Erisim Yaym Yapma: Oku -Yayimla
Anlasmas1” yapilmis ve “Wiley Online Acik Erisim Yaym Yapma Hakki” saglanmastir.
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2025 yihinda da “Wiley Online Acik Erisim Yaym Yapma Hakk:” devam ettirilmistir
[OD3].

Akademik ve idari birimlerde ulusal ve wuluslararasi projelerin tanitimina ve
yiriitiilmesine yonelik egitimler verilmektedir. Kurum biinyesinde faaliyet gosteren
Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
[OD3] [OD3] ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatérliigii tarafindan birim ziyaretleri
gerceklestirilerek proje cagrilar1 tamtilmakta ve arastirmacilara destek olunmaktadir
[1_OD3]. Ayrica, Biiylik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorligii tarafindan 2023 yilinda
baslatilan ve proje siireclerinin takibi igin gelistirilen “Proje Yonetim Sistemi (PYS)” ile
aragtirmacilara  proje  slireclerini  izleyebilmesine yonelik  dijital altyap:
olusturulmustur [OD3].

Sonu¢ olarak Kurumun, fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklarm, arastirma
stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek yonettigi goriilmektedir. Bununla birlikte
Kurumun sahip oldugu ve paydaslarina sundugu arastirma kaynaklarmin yeterliligi,
cesitliligi ve kullanimma iliskin izleme ve degerlendirme mekanizmalarmin daha
sistematik ve siirdiiriilebilir bicimde isletilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Ayrica proje biitcelerinin etkin kullaniminin giiglendirilmesi, akademik ve idari birimler
arasinda fiziksel mekan ve insan kaynagina yonelik ihtiyaclarm biitiinciil bicimde ele
almmas1 ve atil kalan kaynaklarm oncelikli alanlara yonlendirilmesine yo6nelik
iyilestirme cahsmalarmin gelistirilmesi Kurum icin onemli bir gelisim alami olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi
ve birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.1.2-[1] Drs Iliskiler birim Ziyaretleri.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda doktora programlar,, Lisansiistii Egitim Enstitiisii  biinyesinde,
Yiiksekogretim Kurulu Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve Trabzon
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligine gore yiiriitiiliir [OD2].
Kurum, farkh alanlarda yiiriitillen doktora programlar1 aracihgiyla, ilgili alanlarda
akademik arastirma yapabilecek insan kaynagmin yetistirilmesine yonelik lisansiistii
egitim faaliyetlerini stirdiirmektedir [OD2]. Doktora egitiminin nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmesine yonelik hedefler Kurumun 2026-2030 Stratejik Planinda yer
almaktadir. Ayrica 12. Kalkinma Plani’'nda doktora 6grencilerinin yetistirilmesine iliskin
belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda, toplum ve akademinin gereksinim duydugu
alanlarda doktora programlarmin artirilmasi hedeflenmektedir. Kurum, Spor Odakh
Farklilasma yaklasimi kapsaminda ise Spor Bilimleri Fakiiltesi aracihgiyla doktora
diizeyinde akademik katki saglamay1 amaclamakta olup bu dogrultuda doktora 6grenci
ve mezun sayilarmin artirilmasini hedeflemektedir [OD2].
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Kurumda Enstitiisii blinyesinde halihazirda; Beden Egitimi ve Spor, Bilgisayar ve
Ogretim Teknolojileri Egitimi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk, Miizik Egitimi,
Halkla iliskiler ve Reklameihk, Biyoloji Egitimi, Fen Bilgisi Egitimi, Fizik Egitimi, Kimya
Egitimi, Matematik Egitimi, Smif Egitimi, Sosyal Bilgiler Egitimi ve Tiirkge Egitimi
alanlarmda 13 doktora programina kayith 211 6grenci bulunmaktadir. Bu ogrencilerin
%61,140 kadin ve %38,86’s1 erkektir [OD3]. Ayrica, disiplinlerarast1 doktora
programlar1 kurulmasi konusunda devam eden calismalar mevcuttur [OD2]. Ancak,
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan, Kurumlarin yeni bir doktora programina basvuru
yapabilmesi icin Kurum biinyesinde en az bir programin akredite edilmesi sarti
bulundugu i¢in Kurumda 2025 yih igerisinde yeni doktora programlari agcilamamaigtur.
Soz konusu kosulun saglanmasima yonelik calismalar yiiriitiilmiis ve 31.12.2025 tarihi
itibaryla ii¢ On lisans programmmin tam akreditasyonu saglanmistir [1_OD3]. Bu
gelisme dogrultusunda, program akreditasyonu kosulunun karsilanmasiyla birlikte
doktora programlarinin sayisinin artirilmasi 2026 yih icin planlanan faaliyet alanlar
arasmda yer almaktadir.

Enstitii doktora programlarma 6grenci kabulii, anabilim/sanat dah baskanhgmin teklifi,
Enstitii Yonetim Kurulu karar1 ve Universite Yonetim Kurulu onayi ile her yariyil
basmda yapilabilir. Enstitiiniin 6grenci kabul edecegi doktora programlarmin adlar1 ve
kontenjanlari, adaylarda aranacak sartlar, bagvuru icin gerekli belgeler, bagvuru ve
smav tarihleri ile varsa diger kosullar Rektorliik tarafindan ilan edilir. Doktora
programlarina basvuru siireci ve kay1tlar cevrimici
gerceklestirilmektedir [OD2]. Doktora programlarma bagvurularda adaylarin tezli
yiiksek lisans derecesine sahip olmalar1 veya Senato tarafindan belirlenen kosullar
cercevesinde lisans derecesi ile dogrudan doktora programina basvurabilmeleri
miimkiindiir. Basvuru icin adaylardan tezli yiiksek lisans derecesi ile bagvurularda en
az 55 ALES puany, lisans derecesi ile dogrudan doktora basvurularinda ise en az 80
ALES puam aranmakta; ayrica adaylarin merkezi yabanci dil smavlarindan veya
esdeger kabul edilen uluslararasi smavlardan en az 55 yabanci dil puam almalar:
gerekmektedir. Lisans derecesi ile doktora programina basvuracak adaylarda lisans
mezuniyet not ortalamasinin 4,00 iizerinden en az 3,20 olmasi sart1 bulunmaktadir.
Doktora programlarma yerlestirme siirecinde adaylarm ALES puamn, lisans ve/veya
yiiksek lisans mezuniyet not ortalamasi ile yazih ve/veya sozlii bilimsel degerlendirme
sinavi sonuclari birlikte degerlendirilerek basari puan olusturulmaktadir. Bu cercevede
doktora programlarina 6grenci kabulii, onceden ilan edilen dlciitlere dayal, akademik
basar1 ve bilimsel yeterliligi birlikte degerlendiren cok bilesenli bir siire¢ dogrultusunda
yiiriitiilmektedir [ODz2].

Kuruma kayith ve mezun olan 6grenci sayilari her yil Lisansiistii Egitim Enstitiisii
faaliyet raporunda yaymmlanmakta ve Kurum internet sitesinde ilan edilmektedir.
2025 yihnda lisansiistii egitim programlarina kayith toplam ogrenci sayis1 1.572 olup,
bu oOgrencilerin %13,4’linii doktora oOgrencileri olusturmaktadir. 2025 yih doktora
mezun sayisl, 2024 yii mezun sayisi ile karsilastirildiginda %6,06 oraninda azalarak 31
olarak gerceklesmistir. Aym1 donemde, ilisigi kesilen doktora Ogrenci sayisinda bir
onceki yila gore %17,39 oraninda azalma kaydedilmistir. 2025 yih itibariyla doktora
ogrenci sayisinin Kurumun toplam ogrenci sayisina orani 211/12.435 olup %1,69 olarak
hesaplanmistir. Doktora ogrencilerinin toplam ogrenci sayisi i¢indeki oraninda ise
onceki yila kiyasla %23 oraninda artis gozlenmistir [OD3]. Lisansiistii Egitim
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Enstitiisiine bagh 6grencilerin doktora tez savunma siirecinin baslatilmasi igin yaymn
yapma sartlari1 vardir. Bu sartlar 06.11.2020 tarihli Senato karar1 ile
belirlenmistir [OD2]. Enstitiiniin doktora programlari ile ilgili yapilacak tiim is ve
islemleri iceren is akis siirecleri tanimlanmis ve internet sayfasinda acik ve ulasilabilir
bir sekilde paylagilmistir [OD2].

Doktora tez izleme komitelerinin tanimh oldugu ve tez izleme siireclerine iligskin takvim
ile gorev ve sorumluluklarin Lisansiisti Egitim Enstitiisii internet sayfalarinda
yaymmlandig1 goriilmektedir. Bu yapi, doktora ogrencilerinin akademik gelisimlerinin
sistematik bicimde izlenmesine imkan saglamakta; buna ek olarak doktora
ogrencilerine yonelik cevrim ici oryantasyon egitimi diizenlenerek enstitiiniin isleyisi,
egitim siirecleri, kariyer planlama ve oOgrenci degisim programlarma iligkin
bilgilendirme yapilmaktadir[OD3][OD3].

Doktora programlarinin uluslararasilagsma boyutu kapsaminda, Erasmus+ programlar
aracihgiyla doktora ogrencilerine yonelik 6grenim ve staj hareketliligi imkanlarmimn
saglandig; doktora hareketliligine iliskin cagrilarin yayimlandigi ve degerlendirme
sonuclarinm ilan edildigi goriilmektedir. Bu durum, doktora 6grencilerinin uluslararasi
akademik deneyim kazanmalarina yonelik kurumsal diizeyde yiiriitiilen uygulamalarin
bulundugunu gostermektedir[OD3].

Ayrica Erasmus+ programlari kapsaminda, mezuniyet tarihinden itibaren 12 ay iginde
olmak kaydiyla doktora mezunlarmin yurtdisinda staj hareketliliginden
yararlanabildigi; bu uygulamanmn doktora sonrasi donemde akademik ve mesleki
gelisimi destekleyici bir imkan sundugu anlasimaktadir. Bu kapsamda, doktora sonrasi
doneme yonelik smirh ancak tanimh uluslararasi hareketlilik imkanlarmin yiiritildigi
goriilmektedir [OD3].Kurumda doktora sonrasi doneme yonelik bagimsiz bir post-
doktora programi bulunmamakla birlikte, doktora mezunlarinin arastirma faaliyetlerini
desteklemeye yonelik proje temelli ve hareketlilik odakh imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kurum BAP Koordinasyon Birimi lisansiistii tez projeleri ile doktora g¢alismalarim
finansal olarak desteklemekte, doktora oOgrencilerinin yetigtirilmesine olanak
saglamaktadir. Tlgili destek miktarmn iist limiti 2025 yilnda proje say1 smirlamasi
konulmadan 90.000 TL olarak belirlenmistir [OD3]. Doktorasim tamamlamig 6gretim
elemanlar1 ile doktor Ogretim iiyeligine yeni atanan ogretim elemanlarimin doktora
sonras1 akademik calsmalarma yonelik destekler de Kurum tarafindan BAP
mekanizmalar1 aracihgiyla yiriitiilmektedir [OD3]. 2025 yilinda doktora, tipta
uzmanlik, sanatta yeterlik veya esdeger uzmanhk egitimini tamamlamis
arastirmacilarin  kisisel veya disiplinleraras1 bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini iceren Temel Arastirma Projeleri ile Lisansiistii Tez Projeleri icin
toplamda iki adet projeye destek saglanmistir [OD3].

Doktora tez cahsmasi kapsaminda iiretilen bilginin daha yaygin bir bicimde
paylasilmas1 amaciyla tamamlanan doktora tezleri, “Trabzon Universitesi Acik Erisim
Sistemi” ve Ulusal Tez Merkezi ilizerinden erisime acilmis ve Enstitii internet
sayfalarmdan ilan edilmistir [OD3]. Bu durum doktora c¢ahsmalarmin c¢iktilarmn
goriiniir kilinmasina ve izlemeye yonelik veri liretimine imkan saglamaktadir.

Her yil Kuruma tahsis edilen akademik kadrolar dahilinde, akademik birimlerin
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ihtiyaclar1 dogrultusunda akademik personel almlar1 yapilmaktadir. Almlar, ilgili
alanda doktorasm tamamlayan tiim adaylara aciktir. Kurumun mezunlar1 da bu
imkanlardan objektif olarak yararlanabilmektedir [OD3]. Personel Daire Baskanhg:
verilerine gére 2019-2025 yillar1 arasmda Kuruma alman 143 Ogretim Uyesinin 15 nin
(%10,48) Trabzon Universitesi doktora mezunu olup ilan edilen kadrolara yerlestigi
goriilmiistiir [2_0D3].

Bu ¢ercevede Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programlar yiriitiilmektedir. Doktora sonrasi doneme yonelik destek mekanizmalar1
tanimhi  olup, mevcut uygulamalar proje ve hareketlilik temelli olarak
stirdiiriilmektedir. Doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlara iliskin
gostergelerin kurumsal diizeyde sistematik olarak izlenmesi ve izleme sonuclarina
dayal iyilestirme mekanizmalarmimn gelistirilmesi ise oniimiizdeki donemin oncelikli
iyilestirme alani olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.1.3-[1] MEDEK sonuc_belgeleri.pdf
e [2](3)C.1.3-[2] PDB _Istatistikler.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurum genelinde arastirma faaliyetlerinin ve arastirmacilarin desteklenmesi, Kurumun
oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, 2018 yilinda Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) onayi ile yiiriirliige giren “Trabzon Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve
Yiikseltme YoOnergesi”, ogretim iiyelerinin arastirma odakh cahsmalarini tesvik etmek
ve arastirma yetkinliklerini gelistirmelerine olanak saglamak amaciyla yeni kariyer
yollar1 tanimlamaktadir. Ilgili yonerge, yeni atamalarda ve mevcut 6gretim iiyelerinin
degerlendirilmesinde, yaym sayisi ve niteligi, proje sayis1 ve kapsami gibi somut
kriterleri esas alarak arastirma yetkinliklerinin ve kapasitelerinin oOlgiilmesini
saglamaktadir [1_OD2]. Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemanm: Kadrolarma
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Smavlarma iliskin usul ve
esaslar ise ayr1 bir yonetmelik ile diizenlenmistir [2_ODz2].

Akademik personelin arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik kurum geneli hizmet
veren uygulamalar gelistirilmistir. Bu kapsamda Dijital Doniisiim ve Yazihm Ofisi
tarafindan gelistirilen Anket Sistemi hizmete sunulmustur [3_0D3]. S0z konusu sistem
aracihgiyla akademik ve idari personelin yiiriittiikleri calismalara iliskin veri toplama,
analiz etme ve raporlama islemleri dijital ortamda gerceklestirilebilmektedir. Anket
Sistemi, Ozellikle nicel veri toplama gerektiren arastirmalarda 6gretim elemanlarmin
arastirma siireclerine etkin katiimim1 desteklemekte, veri yonetimi ve analiz
konularinda uygulamaya dayah yetkinlik kazanmalarma katki saglamaktadir.
Universitede akademik personelin arastirma performansinm izlenmesine yonelik
olarak tiim birimlerde ii¢ aylik veri toplanmasmna yonelik ¢ahsmalar yiiriitiilmektedir
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[15_0D3]. Ornek uygulama olarak, Hukuk Fakiiltesinde akademik personelin ii¢c aylik
performans verileri kurumsal kriterler dogrultusunda izlenmektedir [4_OD3]. Siirec,
fakiilte blinyesindeki Bilimsel Arastirma Y 6netim Komisyonu tarafindan yiiriitiilmekte;
veriler analiz edilerek akademik performansmn gelistiriimesine yonelik iyilestirme
calismalarina zemin hazirlanmaktadir [5_0OD3]. Benzer sekilde, Tonya Meslek
Yiiksekokulu'nda Ar-Ge Komisyonu tarafindan akademik performans verileri diizenli
olarak analiz edilmekte; elde edilen bulgular stratejik plan hedefleri ile iligskilendirilerek
raporlanmakta ve iyilestirme siireclerine yon vermektedir. Bu kapsamda bilimsel
yayin, atif, proje ve patent gostergeleri izlenmekte; performans sonuclarina dayah
olarak gelistirme ve Onlem faaliyetleri planlanmaktadir [13_0D4] [14_0Ds3].
Lisansiistii Egitim Enstitiisii blinyesinde de arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar agirhkh olarak anabilim dallarmin bagh bulundugu fakiilte ve
boliimler diizeyinde yiiriitiillmekte; lisansiistii 0grencilere ve 6gretim elemanlarma
yonelik egitimler diizenlenmektedir [6_OD3]. Enstitii ayrica arastirma gorevlileri ve
lisanstiistii 6grencilerin uluslararasi1 hareketlilik programlarina katilimim idari olarak
desteklemektedir [7_OD2]. Kurumsal diizeyde miistakil bir arastirma tesvik
mekanizmas1 heniiz bulunmamakla birlikte, mevcut desteklerin siirdiiriilmesi ve is
birliklerinin daha sistematik bicimde izlenmesi hedeflenmektedir.

Kurum, arastirma ve gelistirme yetkinliklerinin artirilmasmna yonelik cesitli hizmetler
de sunmaktadir. Bu kapsamda, akademisyenlere ve ogrencilere ulusal ve uluslararasi
proje siirecleri hakkinda diizenli egitimler verilmekte, TUBITAK 2209-A gibi
arastirma projelerini destekleme egitimleri farkh fakiiltelerde organize edilmektedir.
Kurum biinyesinde akademik diizeyde proje yazma egitimleri, calistaylar ve bilimsel
etkinliklere destek saglanmaktadir [8_OD3]. Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, proje cagrilarinin tanitimasi ve bilgilendirme
etkinlikleri diizenlemekte, TUBITAK 2237-B Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme
Programi ve TUBITAK 3005 Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilikci Coziimler Arastirma
Projeleri Destek Programi kapsaminda faaliyetler yiiriitiilmektedir [8_OD3]. Kurumda
ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi konusunda Kurumun
stratejik planm1 ve hedefleri esas tesgkil etmektedir [9_OD2]. Kurumda yiiriitiilen
projelerin etkinligi ve cikt1 kalitesi, sistematik kontroller ve stratejik yaklasimlarla
desteklenmektedir. Kurumda arastirmacilarin ayni anda yiiriitebilecegi proje sayisi,
basvuru kosullar1 ve mevcut proje yiikiimliilikleri merkezi sistem iizerinden
izlenmekte; bu siirecte ilgili birimler tarafindan arastirmacilara rehberlik destegi
saglanmaktadir [OD3].

Universitede arastirma faaliyetleri, BAP Koordinasyon Birimi basta olmak iizere ilgili
birimler aracihgiyla yiiriitiillmekte; proje basvuru siirecleri ve yaymn kriterleri tanimh
usul ve esaslar cercevesinde yonetilmektedir [10_OD2]. BAP birimi tarafindan
desteklenen tiim projelerde, arastirmacilarm yurt ici ve yurt dis1 kongre, konferans,
fuar gibi bilimsel etkinliklere katiimlari tesvik edilmektedir. Ogretim elemanlarmn bu
tiir bilimsel faaliyetler kapsaminda gerceklestirecekleri yurt ici ve yurt dis1 seyahatlere
iliskin usul ve esaslar ile avans 6demeleri ve ilgili kriterler, giincel Akademik Personel
Yurt Ici ve Yurt Dis1 Gorevlendirme Yonergesi dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu
yonerge, soz konusu gorevlendirmelerin seffaf, adil ve belirlenmis standartlara uygun
bir sekilde yiiriitiilmesini saglamay1 amaclamaktadir [11_0OD2]. Ogretim elemanlarmimn
arastirma yetkinliklerini gelistirmek amaciyla meta-sentez uygulamalari, bilimsel
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haritalama teknikleri gibi konularda cesitli seminerler diizenlenmekte, akademisyenler
hakemlik, panelistlik ve damismanhk gibi gorevler iistlenerek bilimsel arastirmalara
katki saglamaktadir. Ayrica 6gretim elemanlar1 sempozyum, panel, sergi ve konser gibi
etkinliklere katihm igin desteklenmekte, 0grencilerin sanat alanindaki yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla calistaylar ve seminerler diizenlenmektedir [12_O0D3].

Genel olarak Kurumda arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik kurumsal
altyapmm olusturuldugu; atama ve yiikseltme olciitleri, proje egitimleri ve TUBITAK—
BAP destek mekanizmalar ile arastirmacilarin tesvik edildigi goriilmektedir. Bununla
birlikte, uygulamalarm Kurum genelinde daha sistematik izlenmesine, birimler arasi
farkliiklarm azaltilmasina ve yiiriitiilen faaliyetlerin etki analizlerinin giiclendirilmesine
ihtiyac bulundugu degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanmitlar

1 C.2.1-[1] Ogretim uveligine Atanma Yikseltme Yonergesi.pdf
e [2](3)C.2.1-[2] Mevzuat.pdf

e [3](3)C.2.1-[3] Trabzon Universitesi Anket Sistemi.pdf
e [4](3)C.2.1-[4] Akademik Personel Performans Gosterge Cizelgesi.pdf
e [5](3)C.2.1-[5]

Ozel Hukuk ve Kamu Hukuku Alanlarinda 2025 Yilinda Tamamlanan ve 2026 vy
e [61(3)C.2.1-[6] Ozel hukuk abd egitim.pdf

e [71(3)C.2.1-[7] Arastirma Goérevlisi ve Ogrenci Yurt Dis1 Gorevlendirme.pdf
e [8](3)C.2.1-[8] Proje Hazirlama Egitimi.pdf

e [9](3)C.2.1-[9] 2026-2030 TRU Stratejik Plan.pdf

e [10](3)C.2.1-[10] TRU BAP Yonergesi.pdf

e [11](3)C.2.1-[11] Gorevlendirme YoOnetmeligi.pdf

e [12](3)C.2.1-[12] Seminer Konferans Panelistlik.pdf

e [13](3)C.2.1-[13]Komisyon Raporu.pdf

1 C.2.1-[14] Ar-Ge Ciktilari.pdf

[151(3)C.2.1-[15]Strateji Daire Baskanhgi Talep Yazisipdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurum, ulusal ve wuluslararasi igbirlikleri gelistirmeyi stratejik oncelik olarak
benimsemis olup bu dogrultuda 2021-2025 Stratejik Planinda yer alan “ulusal ve
uluslararas1 diizeyde degisim programlarim yaygmlastirmak” ve “bilimsel arastirma
projelerinin sayisini1 artirmak” hedefleri kapsaminda ortak program ve arastirma
faaliyetlerini sistematik bicimde yiiriitmektedir. Bu siirecler, Dis iliskiler Kurum
Koordinatorliigii koordinasyonunda Enstitiiler ile Uygulama ve Arastirma Merkezleri
aracihgiyla yiriitiilmekte ve izlenmektedir.

Akademik birimlerde, arastirma ve igbirligi faaliyetlerini destekleyici egitim
programlar1 ve seminerler diizenlenmektedir. Akademik birimlerde diizenlenen
seminerlerle, ogrenci ve akademik personel icin arastirma gelistirme alanlarmin
cesitlendirilmesi ve bu etkinliklerin paydaslarla internet sayfasi iizerinden paylasilmasi
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saglanmaktadir [OD3]. Kurum Stratejik Planinda Ulusal ve uluslararasi diizeyde
degisim programlarini yayginlastirmak, ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel
arastirma projelerinin sayism arttirmak ve proje kiiltiirliniin yayginlastirilmasmi
saglamak gibi hedefleri bulunmaktadir. Bu hedefleri gerceklestirmek icin akademik
birimler ve 6gretim elemanlar: tesvik edilmekte ve desteklenmektedirler [OD2].

Erasmus+ degisim programi hareketliligi kapsaminda 6grenci ve personel hareketliligi
gerceklestirilmektedir. Her bir hareketlilik tiiriine yonelik olarak siire¢ icerisinde
yapilmasi gereken is ve islemler Erasmus+ degisim programi sayfasmda yer alan “Is
Akis Semalar1” baghginda goriiniir kimmistir [OD2]. Degisim program siireclerini
biitiinciil ele almak iizere ‘Dis Iliskiler Kurum Koordinatérliigii Yonergesi' olusturulmus
ve Universite Yonetim Kurulu karariyla kabul edilmistir [OD2]. Ote yandan Kurumun
uluslararas1 goriiniirligiinii gelistirmek ve ikili is birligi sayism arttirabilmek adina
“FactSheetfor Exchange Partners” belgesi olusturulmustur. Bu belge iceriginde
Trabzon sehrinin lokasyonu, Trabzon Universitesinin kurulus siireci, Kurumun
kurumsal yapisi, akademik birimleri, misyon ve vizyonu gibi konu alanlarinda bilgiler
yer almaktadir [OD2].

2024 ylinda Erasmus+ Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler incelendiginde,
Kurum bazinda 34 uluslararasi Kurum ve boliim bazinda 138 boliim ile ikili anlasma
saglandig;;  toplamda 23  Ogrenci/personel  hareketliligi  gerceklestirildigi
goriilmektedir [OD3]. Bu veriler, uluslararas1 igbirliklerinin yiirtitildiigiini
gostermekle birlikte, isbirligi hacminin smirh bir diizeyde oldugunu ortaya
koymaktadir. 2025 yih verilerinde, ulusal ve uluslararasi isbirliklerine iliskin nicel
artislar oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda, Erasmus+ KA131 projesi kapsaminda 48
uluslararas1 Kurum ve 184 bolim ile;Erasmus+ KA171 projesi kapsaminda ise 25
uluslararas1 Kurum ve 182 boliim ile ikili anlagsmalar yiiriitiilmiistiir. Boylece 2025
ylinda toplamda 83 Kurum ve 366 bolim ile aktif wuluslararas1 isbirligi
gergeklestirilmistir [OD3].

Hareketlilik ciktilar1 bakimindan da 2025 yihnda énemli bir artis gozlenmistir. Ogrenci
ogrenim hareketliligine 14 O0grenci, 6grenci staj hareketliligine 18 6grenci olmak iizere
toplam 32 Ogrenci; personel ders verme hareketliligine 12 personel, personel egitim
alma hareketliligine ise 7 personel katilmistir. Boylece 2025 yilinda toplam 51 6grenci
ve personel hareketliligi gerceklestirilmistir [OD3]. Bu veriler, uluslararasi isbirliklerine
iligkin hareketlilik faaliyetlerinin uygulama diizeyinde ytiriitiildiigiinii gostermektedir.

2024—2025 yillar1 birlikte degerlendirildiginde; Kurum bazh ikili anlasma sayismnin
34’ten 83’e, boliim bazh anlasma sayismin ise 138’den 366’ya yiikseldigi; hareketlilik
ciktilarmin 23’ten 51’e ulastig1 goriilmektedir. Bu gelisim, ulusal ve uluslararasi ortak
programlar ile ortak arastirma faaliyetlerinin Kurum genelinde yaygmlastigim ve
uygulama kapasitesine iliskin nicel bir genisleme oldugunu gostermektedir.

Bununla birlikte, ortak programlar ve ortak arastirma birimlerine iligkin faaliyetlerin
agirlikh olarak degisim programlar: ve proje temelli is birlikleri {izerinden yiiritiildiigi
goriilmektedir [OD3][OD3] [OD3][OD31[OD3]. Koordinatorliik biinyesinde degisim
programlari icinde Erasmus + aktif, Farabi ve Mevlana ise YOK kararlar1 nedeniyle
pasif durumdadir.
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Kurumda ulusal diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri, proje temelli
is birlikleri araciligiyla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda birimlerin ulusal arastirma
projelerine aktif katilim sagladigi; Hukuk Fakiiltesi tarafindan yiiriitiiciiliigii iistlenilen
TUBITAK 1001 projesi ile aym fakiilte 6gretim elemanlarmmn TUBITAK 1007-
KAMAG ve TUBITAK 3005 projelerinde arastirmaci olarak yer aldig
gorilmektedir [OD3][1_OD3][2_0D3]. Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan TUBITAK 1812 BIGG, TUBITAK 1831
Yesil inovasyon ve Tarimda Kadmn Eli (TTSO) projelerinde paydas olarak yer almasi,
Kurumun ulusal arastirma ve yenilik ekosistemi kapsaminda yiiriitiilen is birliklerine
ornek olusturmaktadir. [3_OD3] [4_0OD3]. Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi
biinyesinde yiiriitilen TUBITAK 1001 projesi kapsammda FErzurum Teknik
Universitesi ile olusturulan ortak arastirma ekibi, ulusal olcekte Kurumler arasi
arastirma isbirligine ornek teskil etmektedir [OD3]. Bunun yam sira bazi birimlerde
ulusal kamu kurumlary, yerel yonetimler ve meslek kuruluslar ile ¢ok paydash
arastirma ve uygulama faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Hukuk Fakiiltesi
tarafindan Karadeniz Teknik Universitesi, Trabzon Aile ve Sosyal Hizmetler il
Miidiirligi, Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidiirligii, Trabzon Cumhuriyet Bagsavcihig
ve Sosyal Giivenlik Kurumu Trabzon Il Miidiirliigii ile ortak bilimsel ve uygulamaya
doniik faaliyetler gerceklestirilmistir [5_OD3].

Kurumda gerceklestirilen faaliyetlerin ciktillarinin Kurum genelinde diizenli olarak
izlenmesi, degerlendirilmesi ve bu degerlendirmelere dayah sistematik iyilestirme
siireclerine iligkin kanitlarin smirh oldugu goriilmektedir. Bu durum, faaliyetlerin
uygulama diizeyinde yiiriitiildiigiinii gostermekle birlikte, izleme ve iyilestirme
mekanizmalarma kurumsal diizeyde ihtiya¢ duyuldugunu da gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiillmektedir.

Kanmitlar

[1]1(3)C.2.2-[1] TUBITAK 1007 Projesi.pdf

[2](3)C.2.2-[2] TUBITAK 3005 Projesi.pdf

[3]1(3)C.2.2-[3] TUBITAK 1831 Yesil inovasyon Projesi.pdf
[41(3)C.2.2-[4] TUBITAK 1812 BIGG Projesi.pdf
[51(3)C.2.2-[5] Yiiriitiilen Multidisipliner Calismalar.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumun baz birimlerinde arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik siirecler etkin bicimde yiiriitiilmektedir. Ornegin, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile Ilahiyat Fakiiltesi gibi birimler, arastirma faaliyetlerini
belirlenen performans olgiitleri dogrultusunda diizenli olarak degerlendirmekte ve elde
edilen bulgulara dayah olarak iyilestirme calismalar1 gerceklestirmektedir [1_OD2]
[2_0D2][3_0OD3]. Ancak Kurumun baz birimlerinde arastirma performansinin
sistematik bicimde izlenmesine ragmen iyilestirme siireclerine yonelik mekanizmalarin


https://hukuk.trabzon.edu.tr/Haber/5246/ogretim-uyemiz-doc-dr-seda-gayretli-aydinin-projesi-desteklenmeye-hak-kazandi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[2](3)C.2.2-[2]  T%C3%9CB%C4%B0TAK_3005_Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[3](3)C.2.2-[3] T%C3%9CB%C4%B0TAK_1831_Ye%C5%9Fil_%C4%B0novasyon_Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[4](3)C.2.2-[4] T%C3%9CB%C4%B0TAK_1812_B%C4%B0GG_Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[5](3)C.2.2-[5] Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen_Multidisipliner_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar.pdf

heniiz olusturulmadigt ya da uygulama asamasmna tam olarak gecirilemedigi
goriilmektedir [4_OD1]. Dolayisiyla, arastirma performansma iliskin verilerin tiim
akademik birimler tarafindan diizenli ve sistematik bicimde izlenmesi, elde edilen
sonuclarinin Kurum genelinde paylasilmasi ve siirdiiriilebilir bir iyilestirme yapismin
olusturulmasi konularinda gelisime agik alanlar bulunmaktadir.

Dijital Doniisim ve Yazihm Ofisi Koordinatorligii de arastirma performansmin
izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerine katk:i saglayan dijital altyap: ve yazilim
coziimleri sunarak bu siireclerin etkin bicimde yiritilmesini
desteklemektedir [5_OD3]. Birim faaliyetlerinin islerliginin artirilmas1 ve Kurum
genelinde arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla TRU
Dijital Doniistim Ofisi tarafindan Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi (BAPS) Kurum
genelinde kullanilmaktadir [6_OD3]. BAPS; arastirmacilarimn BAP bagvurularm
gerceklestirdigi, kabul edilen projelerin ise izleme ve raporlama siireclerinin
yiiriitiildiigii bir bilgi yonetim sistemidir. Kabul goren projelerin baslangicindan itibaren
ara ve sonuc raporlari, biitce ve harcama siirecleri sistem {izerinden
gerceklesmektedir. Kurumun genelinde kullanilan sistem, personel bilgi sistemi,
akademik performans bilgi sistemi, sat alma bilgi sistemi ile entegre cahsmaktadir.

Kurumda yiiriitiilen arastirma faaliyetlerinin sistematik bicimde izlenmesi, kayit altina
alinmasi ve kurumsal diizeyde degerlendirilmesi amaciyla Proje Yonetim Sistemi (PYS)
kullanllmaktadir [7_OD3]. Bu kapsamda, TUBITAK 1001 programi basta olmak iizere
tiim ulusal ve uluslararasi destek programlarina yapilan proje basvurularmin, e-imza
stireci tamamlanmadan once Proje Yonetim Sistemine kaydedilmesi gerekmektedir.
Boylece Kurumdaki akademisyenlerin yer aldig: tiim arastirma projeleri kurumsal veri
tabaninda toplanmakta; arastirma faaliyetlerinin izlenmesi, raporlanmasi ve
degerlendirilmesine yonelik siirecler daha saghkh ve biitlinciil bir bicimde
yiiriitiilebilmektedir.

Kurum biinyesinde yiiriitillen akademik ve idari faaliyetlerin biitiinciil bir sekilde
izlenmesi, kayit altina ahnmasi ve kurumsal performansin sistematik olarak
degerlendirilmesi amaciyla gelistirilmis bir dijital yonetim ve izleme sistemi olan
Performans Veri Sistemi (PVS) kullamlmaktadir [8_OD3]. PVS aracihgiyla akademik
ve idari birimlerde gerceklestirilen toplanti, egitim, seminer, téren, fuar ve benzeri tiim
etkinlikler sisteme kaydedilmekte ve takvim tabanl bir yapi iizerinden diizenli olarak
takip edilebilmektedir. Sistem, farkli birimlerde gerceklestirilen faaliyetlerin ortak bir
veri havuzunda toplanmasma imkan taniyarak Kurumun yilhk performansinin
biitiinciil bicimde analiz edilmesine katki saglamaktadir. Bu kapsamda ozellikle
arastirma faaliyetlerine iliskin proje, bilimsel etkinlik, akademik iiretim ve benzeri
calismalarin izlenmesi miimkiin olmakta; elde edilen veriler dogrultusunda Kurumun
arastirma performansi degerlendirilebilmekte ve stratejik planlama siireclerine yonelik
ongoriiler gelistirilebilmektedir. Boylece PVS, kurumsal diizeyde arastirma
faaliyetlerinin izlenmesi, raporlanmas ve siirekli iyilestirilmesine katki saglayan énemli
bir yonetim araci olarak islev gormektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Kurumda arastirma performansmin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik cesitli mekanizmalar olusturulmus olup bazi birimlerde
etkin sekilde uygulanmaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu siireclerin kurumsal



diizeyde daha sistematik bir yapiya kavusturulmasi, performans gostergelerinin
standartlastirlmas1 ve arastirma faaliyetlerinin Kurum genelinde daha kapsamh
bicimde izlenerek iyilestirilmesi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullamlmaktadir.

Kanmitlar

e [1](3)C.3.1-[1] Uzaktan Egitim I¢ Degerlendirme Raporu.pdf

e [2](3)C.3.1-[2]Arastirma Gelistime Komisyonu Akademik Mut.pdf
e [31(3)C.3.1-[3] Biiyiik Veri ve Yapay Zeka ic Degerlendirme.pdf

e [4](3)C.3.1-[4] Birim Degerlendirme Raporlari Ornek.pdf

e [51(3)C.3.1-[5] Destek Talep Sistemi Ornek Talepler.pdf

e [6](3)C.3.1-[6] BAPS.pdf

¢ [71(3)C.3.1-[7] Proje yonetim sistemi(PYS).pdf

e [8](3)C.3.1-[8] Performans Ver Sistemi (PVS).pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Kurumda o6gretim elemani ve arastirmacilarin arastirma-gelistirme performansmnin
degerlendirilmesine yonelik siirecler ulusal mevzuat, kurumsal yonergeler ve stratejik
plan hedefleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda akademik performansin
degerlendirilmesine temel olusturan diizenlemeler arasmda Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi, Ogretim Uyeligine Yiikseltime ve Atanma Kriterleri, Trabzon
Universitesi Stratejik Plam ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) uygulama esaslar:
yer almaktadir. Bu mevzuat ve kurumsal diizenlemeler 0Ogretim elemani
performansmin degerlendirilmesine yonelik ilke ve kurallarm belirlenmesini
saglamaktadir [OD2][OD2][OD2][OD2].

Kurumda aragtirma performansinin  degerlendirilmesine yonelik kurumsal
yapilanmalar da olusturulmustur. Akademik Tesvik Komisyonlari, Arastirma ve
Gelistirme Komisyonlari, Proje ve Arastirma Komisyonlari ile Veri Izleme Komisyonlar1
ogretim elemanlarinin arastirma ciktilarinin degerlendirilmesine katki saglamaktadir.
Ayrica Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi arastirma projelerinin
degerlendirilmesi ve desteklenmesi siirecglerinde gorev almaktadir. Bu kurumsal
yapilar Ogretim elemanlarmin arastirma performansmnm izlenmesine yonelik
organizasyonel altyapiy1 olusturmaktadir [OD2][OD2][OD2].

Arastirma performansimin izlenmesine yonelik olarak Kurumda cesitli dijital veri takip
sistemleri kullamlmaktadir. TRU Performans Veri Sistemi ve Akademik Performans
Bilgi Sistemi aracihigiyla ogretim elemanlarinin akademik faaliyetlerine iliskin veriler
kurumsal veri tabanlarinda toplanmakta ve izlenmektedir. Bunun yaninda akademik
faaliyetlerin kay1t altina ahnmasma yonelik Akademik Calisma Kayit Sistemi ile bilimsel
faaliyetlerin izlenmesine yo6nelik Bilimsel Faaliyet Izleme Sistemi de kullanilmaktadir.
Bu sistemler 6gretim elemanlarinin yayn, proje ve diger bilimsel faaliyetlerine iliskin
verilerin diizenli bigcimde toplanmasim saglamaktadir [OD3][OD31[OD3][OD3].

Soz konusu mekanizmalar aracihfiyla elde edilen veriler birim faaliyet raporlari ve
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performans gostergeleri araciligiyla raporlanmakta ve arastirma performansinin
degerlendirilmesinde kullamlmaktadir. Kurumun2025 yili idare Faaliyet Raporunda
arastirma performansma iliskin gerceklesme sonuclar1 raporlanmakta ve stratejik plan
gostergeleri kapsaminda hedef ve gerceklesme degerleri karsilastirlmaktadir. Raporda
ogretim elemani basina diisen uluslararasi indeksli yaym sayisinin hedef deger olan
0,36’ lizerinde gercekleserek 0,53’e ulastig1 belirtiimektedir. Bu durum arastirma
performansmin  kurumsal diizeyde diizenli olarak izlenip raporlandigm
gostermektedir [OD3][OD3][OD3].

Aragtirma performansina iligkin veriler ayrica Kurumun istatistik sistemleri aracihgiyla
da izlenmektedir. Akademik personel dagiimi ve arastirma kapasitesine iliskin veriler

kurumsal istatistik sistemi {lizerinden yaymmlanmakta ve kurumsal analizlerde
kullanilmaktadir [OD3].

Bunun yaninda bazi akademik birimlerde ogretim elemanlarinn arastirma
performansma iliskin verilerin donemsel olarak toplandiktan sonra analiz edildigi
uygulamalar bulunmaktadir. Ornegin Tonya Meslek Yiiksekokulunda &gretim
elemanlarmin arastirma performans verileri Ar-Ge Komisyonu tarafindan analiz
edilmekte, performans raporlar1 hazirlanmakta ve akademik personelin arastirma
faaliyetlerine iliskin geri bildirimlerin alinmasina yonelik anket uygulamalar
gercgeklestirilmektedir. Bu uygulamalar arastirma performansmin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik birim diizeyinde yiiriitiilen iyi uygulama ornekleri arasinda yer
almaktadir [OD3].

Ayrica ogretim elemanlarinin akademik basarilariy, proje faaliyetleri ve bilimsel
calismalarmna iligkin duyurular yaymmlanarak arastirma ciktilarmin goriintirligi
artirilmaktadir. Bu uygulama arastirma faaliyetlerinin kurumsal diizeyde izlenmesine
ve paylasilmasma katki saglamaktadir [OD3].

Genel olarak degerlendirildiginde Kurumda oOgretim elemanlarmm arastirma
performansmin izlenmesine yonelik mevzuat, kurumsal yap1 ve dijital veri takip
sistemlerinin bulundugu; bu sistemler araciligiyla elde edilen verilerin faaliyet raporlari
ve performans gostergeleri araciligiyla raporlandigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirmagelistirme
performansmi izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Trabzon Universitesi (TRU) 2021-2025 Stratejik Planrnda toplumsal katki

caligmalarmni "temel akademik faaliyetler" arasinda tanmmlamistir [OD2]. Kurumun
"toplumsal katki politikas1” mevcuttur ve toplumsal katki caligmalarmi stratejik
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hedefleriyle uyumlu bigimde yiirtitmektedir [OD2].

Kurumda, toplumsal katk: siireclerinin yonetiminden SKS Daire Baskanlig1 etkin rol
oynamaktadir [OD3]. Ayrica ogrenci kuliipleri, toplumsal katki faaliyetlerine 6nemli
katkilar sunmaktadir. SKS Daire Baskanligi, tiim bu siireclerin is akis semalarim ve
gorev tamimlamalarii internet sitesinden kamuoyu ile paylasmaktadir [OD2]. Bununla
birlikte Kurumun toplumsal katk:i siirecinin daha etkin ve sistematik bir hale
getirilmesi amaciyla 2025 yil itibariyle Toplumsal Katki Koordinatorliigii kurulmustur
[OD3]. Buna ilaveten diger Koordinatorliikler de toplumsal katki siireclerinin
yonetilmesine katki saglamaktadir [OD3] [1_0OD3] [2_0D3]. 2025 yihinda, Kurum
bazinda toplumsal katki siireclerinin yonetimi acisindan o6nemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Birimlerin onemli bir kisminda toplumsal katki politikalarinin
tanimlandigy, komisyon yapilanmalarmin olusturuldugu ve yilhk faaliyet takvimlerinin
belirlendigi goriilmektedir. Bu durum, toplumsal katkinin kurumsal oOlcekte giderek
daha fazla benimsendigini, toplumsal katk:i faaliyetlerinin yalmzca etkinlik odakh
olmaktan cikarak PUKO dongiisiine dayali bir yoénetim modeliyle yiiriitiilmeye
baslandigini gostermektedir [3_0OD3].

Kurumda toplumsal katki siireclerinin yénetiminin yapilanmis oldugu ancak toplumsal
katki siireclerinin izlenmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi gerekliligi gelistirmeye acik
yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanmitlar

.

o [1 D.1.1-[1] Kurum KoordinatorliiklerininDiizenledigiCesitli Etkinlikler.pdf
e [2 D.1.1-[2] Koordinatorliiklerin Toplumsal Katki Siireci Yonetim ve

Planlamalari.pdf
e [3](3)D.1.1-[3] Toplumsal Katki Siire¢ Yonetimi Ornek Planlamalar.pdf

2, Kaynaklar

Kurum egitim-ogretim ve arastirma faaliyetlerinin Gtesinde, sahip oldugu bilgi
birikimini ve akademik kapasiteyi toplum yararina sunma sorumlulugu ile hareket
etmeyi amaclamaktadir. Bu dogrultuda; fiziki ve teknik altyapi, insan kaynagi, mali
imkanlar, kurumsal is birlikleri ile yonetimsel kapasitesini etkin bigcimde kullanarak
toplumsal ihtiyaclara yonelik faaliyetler planlamakta ve yiiriitmektedir. Toplumsal
katki faaliyetlerini giiclendirmek ve paydas is birliklerini gelistirmek amaciyla Kurum
tarafindan 2025 y1h igerisinde ulusal ve uluslararasi diizeyde toplam 30 dis paydas ile
i birligi protokolii imzalanmistir [OD3].

Kurumda egitim, bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerin yiiriitiilmesine imkan
saglayacak nitelik ve kapasitede fiziksel altyap1 bulunmaktadir. Bu kapsamda egitim
alanlar1 toplam 240 adet olup amfi, atolye, egitim, saghk ve arastirma
laboratuvarlarmdan olusmaktadir. Ayrica Kurum biinyesinde 18 toplant1 salonu ve 8
konferans salonu yer almakta; spor faaliyetleri icin merkez yerleskede kapali spor
salonu ile tenis, basketbol ve futbol sahalar1 bulunmakta, diger yerleskelerde de gesitli
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spor alanlar1 hizmet vermektedir. Bu altyapir yalnizca egitim-6gretim siireclerini
desteklemekle kalmayip aym zamanda toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesine
de olanak saglamaktadir.

Kurumun toplumsal katki politikasi dogrultusunda, toplumun farkh kesimlerinin ihtiyag
ve beklentilerinin belirlenmesi ve bu dogrultuda kaynak, iirtin ve hizmetlerin
sekillendirilmesi hedeflenmektedir. Bu amacla egitim, sosyal, kiiltiirel ve sportif
mekanlarm kullanimma iligkin siiregler, ilgili yonergeler cercevesinde planlanmakta ve
yonetilmektedir [OD3]. Boylece kurumsal fiziksel kaynaklarm yalnizca Kurum ici degil,
toplum yararma da etkin ve siirdiiriilebilir bigcimde kullanimasina imkan
saglanmaktadir [1_OD3]. Merkez yerleskede bulunan Mahmut Gologlu Kiiltiir
Merkezi, toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda dis paydaslarn kullanimina acik olup,
etkinlik bagvurular1 “etkinlik kullanim sozlesmesi” dogrultusunda degerlendirilerek
planlanmaktadir [2_OD3]. Bu uygulama sayesinde s6z konusu mekan, bolgesel kiiltiirel
ve sosyal faaliyetlere ev sahipligi yaparak Kurumun fiziksel kaynaklarmmn toplum
yararma etkin kullammina katki saglamaktadir. Yapilan sosyal, kiiltiirel etkinlikler
diizenli olarak Kurumun internet sayfalarmdan ve sosyal medya hesaplarindan
duyurulmaktadir [3_OD3].

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi
biinyesinde yer alan sergi salonu da onemli bir fiziki kaynak olarak
degerlendirilmektedir. S0z konusu mekan, ogrenci ve akademisyenlerin sanatsal
iiretimlerinin sergilenmesine olanak saglamanin yam sira, dis paydaslarin kullanimina
da acilarak toplumun sanatla bulusmasmma katki sunmaktadir. Bu kapsamda
diizenlenen sergi, atolye calismasi ve Kkiiltiirel etkinlikler aracihigiyla sanatsal
farkindaligin artirilmasi, kiiltiirel etkilesimin gliclendirilmesi ve Kurum—toplum
etkilesiminin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu yoniiyle sergi salonu, Kurumun
toplumsal katk:i politikas1 dogrultusunda Kkiiltiirel gelisimi destekleyen ve sanatsal
bilginin toplumla paylagilmasmi saglayan onemli bir fiziki altyapi unsuru olarak one
cikmaktadir [5_0Ds3].

Kurumda toplumsal katki stratejisine katki sunan c¢esitli koordinatorliikler ve
uygulama ve arastirma merkezleri bulunmaktadir. Birimler biinyesinde gorev yapan
insan kaynagi; saha etkinlikleri, egitimler, seminerler ve bilgilendirme kampanyalari
diizenleyerek ogrenci, aile ve toplumun farkh kesimlerine ulagsmaktadir [6_OD3]

[OD3] [OD3] [OD3].

Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi, Kurumun ders bilgi paketlerinde 15 birimde
secmeli ders olarak yer almakta olup 6grencilerin toplumsal katki ve sosyal sorumluluk
bilincini gelistirmeye yonelik olarak yiiriitiillmektedir. Ayrica birimlerde 2024-2025
Egitim-Ogretim Yih Bahar Doénemi boyunca gerceklestirilen topluma hizmet
faaliyetlerinde akademik personelin egitici, uygulayici ve koordinator rolleri tistlendigi;
ogrencilerin ise goniilliilliik esasina dayalh olarak siirece aktif katiim sagladig:
goriilmektedir. Bu durum, toplumsal katk: faaliyetlerinde insan kaynagmin planh ve
islevsel bicimde kullanildigim gostermektedir. Bunlarm yam sira 6grenci kuliipleri de
toplumsal katki faaliyetlerine 6nemli katkilar sunmakta olup, kurumumuzda toplamda
68 ogrenci kuliibii bulunmaktadir [OD3]. Nitekim ogrenci kuliipleri tarafindan
gelistirilen projeler, T.C. Genclik ve Spor Bakanhg Genclik Hizmetleri Genel


https://sks.trabzon.edu.tr/Share/5ADC66B2BEE2DA088ED6D25390A2443D
https://trabzon.edu.tr/S/4293/arastirma-merkezleri
https://sem.trabzon.edu.tr/
https://pdr.trabzon.edu.tr/
https://ogrencikulup.trabzon.edu.tr/S/5993/kulup-listesi

Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen Universite Ogrenci Topluluklar: Is Birligi ve Destek
Program1 (UNIDES) Besinci Donem kapsaminda énemli bir basar1 elde etmistir.
Program cercevesinde Kurumdan 6’s1 ulusal ve 6’s1 yerel olmak iizere toplam 12 proje
destek almaya hak kazanmis ve bu projeler icin toplam 1.173.000 TL hibe destegi
saglanmistir [7_OD3].

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda cesitli nitelik ve nicelikte kaynaklar
bulunmaktadir. Bu kaynaklarm kullaniminin nitelik ve niceliginin siirekli olarak
izlenmesi ve iyilestirilmesi gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e [1](3)D.1.2-[1] Egitim, Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Mekanlarimin Kullanilmasive
Isletilmesine Iliskili Karar.pdf

e [2](3)D.1.2-[2] M.Gologlu etkinlik kullamim sézlesmesi.pdf

e [3](3)D.1.2-[3] Web Sayfasi Etkinliklerin Duyurulmasi.pdf

o D.1.2-[4] Birimlere Ait Kiitiiphanelerin Goriintiileri.pdf

¢ [5](3)D.1.2-[5] Giizel Sanatlar Ve Tasarmm Fakiiltesi Sergi Salonunda Yapilan

Etkinlik Ornekleri.pdf
o [6 D.1.2-[6] Bagimlilikla Miicadele Koordinatorliigii Etkinlikler.pdf

e [71(3)D.1.2-[7] UNIDES Tarafindan Desteklenen Projeler.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumun toplumsal katki faaliyetleri, birimlerin ve Kurumun internet sayfalar
aracihigiyla, kamuoyuyla paylasiimaktadir [1_OD2]. Akademik birimlerin ve ogretim
elemanlarmin gerceklestirdikleri faaliyetleri PVS’ye kaydetmeleri siirekli tesvik
edilmektedir. Boylece toplumsal katki performansini, PVS'de yer alan gostergeler
aracihgiyla izlenebilmesine olanak saglanmaktadir [2_OD2]. Bir¢cok birimde
degerlendirme mekanizmalar1 uygulanmakta; dijital veri toplama araclar1 ve
performans gostergeleri kullamlmaktadir [3_OD3].

Kurum genelinde gerceklestirilen faaliyetler cesitlilik gostermektedir. Kiiltiir-sanat
etkinlikleri, konserler, sergiler, teknik geziler, mesleki egitimler, dijital okuryazarhk
calismalari, afet farkindahgi egitimleri, bagmmhlikla miicadele programlari, hukuki
farkindahk seminerleri ve dezavantajh gruplara yonelik sosyal sorumluluk faaliyetleri,
Kurumun toplumsal katki faaliyetlerinin onemli kalemleri arasinda yer almaktadir
[4_0OD3]. 2024 yih itibariyle “TRU Performans Veri Sistemi’ne ‘Etkinlikler’ boliimii
eklenerek toplumsal katki etkinliklerinin planlanmasi, yonetimi ve izlenmesi djijital
ortama tasmmgstir [5_0OD3]. 2024 yilinda bu sisteme Kurumda gerceklestirilen toplam
593 etkinlik girisi yapilmisken 2025 yilinda sisteme girilen etkinlik sayis1 536'dir.
Etkinlik dagihmina bakidiginda egitim (%11.41), seminerler (%11.41), kurumsal
etkinlikler (%11.22) ve atolye etkinlikleri (%10.46) en biiyiik paya sahip olup, bu
durum Kurumun akademik gelisime verdigi onemi gostermektedir [6_OD3]. Ayrica


https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[1](3)D.1.2-[1] E%C4%9Fitim, Sosyal, K%C3%BClt%C3%BCrel ve Spor Mekanlar%C4%B1n%C4%B1n Kullan%C4%B1lmas%C4%B1 ve %C4%B0%C5%9Fletilmesine %C4%B0li%C5%9Fkili Karar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[2](3)D.1.2-[2] M.Golo%C4%9Flu etkinlik kullan%C4%B1m s%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[3](3)D.1.2-[3]  Web Sayfas%C4%B1 Etkinliklerin Duyurulmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[4](3)D.1.2-[4]  Birimlere Ait K%C3%BCt%C3%BCphanelerin G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[5](3)D.1.2-[5]  G%C3%BCzel Sanatlar Ve Tasar%C4%B1m Fak%C3%BCltesi Sergi Salonunda Yap%C4%B1lan Etkinlik %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[6](3)D.1.2-[6]  Ba%C4%9F%C4%B1ml%C4%B1l%C4%B1kla M%C3%BCcadele Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[7](3)D.1.2-[7]  %C3%9CN%C4%B0DES Taraf%C4%B1ndan Desteklenen Projeler.pdf

baz1

birimlerde "Topluma Hizmet Uygulamalar1" dersi 6gretim programlarina

eklenmis; ogrenciler bu ders kapsaminda, cesitli kurumlarla is birligi yaparak,
goniilliiliik projeleri gerceklestirmislerdir [7_OD3].

Genel olarak Kurumun toplumsal katki performansi izlenmekte ve farkh araglarla
(birim i¢ degerlendirme raporu, birim faaliyet raporu, vb.) raporlanmaktadir. Yapilan
izleme sonuclarinin karar alma siireclerinde kullamilmasi ve siireclerin iyilestirilmesi
gelistirmeye agik bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansin izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullamlmaktadir.

Kanmitlar

[41(3)D.2.1-[4] Toplumsal Katki Faaliyetleri Ornekleri.pdf

[51(3)D.2.1-[5] Performans Veri Sistemi- Etkinlikler Sekmesi.pdf
[61(3)D.2.1-[6] PVS Sistemi 2025 Yih Istasistik Verileri.pdf

[71(3)D.2.1-[7] Topluma Hizmet Uygulamalari Dersi Proje Ornekleri.pdf
[1]1(3)D.2.1-[1] Birimlerin internet Sayfalar.pdf

2](3)D.2.1-[2] PVS Sistemi Yillara Gore Birimlerin Etkinlik Sayilar: (1).pdf

[31(3)D.2.1-[3] Ornek izleme ve Degerlendirme Uygulamalari.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

1. LIDERLIK, YONETiSIM VE KALITE

1.

6.

Kurumun genelinde idari yapilanmanm ilgili mevzuata uygun sekilde
tamamlanmis olmasi,
Ust yonetimin kalite giivence sistemine aktif destek ve sahiplik géstermesi,

. Akademik ve idari birimler arasinda etkin bir koordinasyon ve iletisim saglayacak

mekanizmalarmn bulunmasi,
Kurum genelinde ic kalite giivencesi komisyonlarinm bulunmasi,

. Kurumsal doniisiim ve dijitallesme siireclerine dogrudan katki yapacak Biiyiik

Veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigii ile Dijital Doniistim ve yazilim Ofisi gibi
birimlerinin bulunmasi,
Kurum genelinde ic ve dig paydaglarin tespit edilmis olmas,

7. Kurumun bilgi giivenligi altyapismin giiclii olmas,
8.

Kurum o6zkaynaklari ile gelistirilen ve kullanilan pek ¢ok yazilimim bulunmasi,

Gelismeye Acik Yonler

1.

Tim birimlerde ic kalite glivence mekanizmalarma ve siireclerine birim
yoneticilerinin liderlik yapmas:,

. Kurum genelinde stratejik amaclar, hedefler ve ihtiyaclar dogrultusunda tiim

stireclerle ilgili yapilacak planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme
cahsmalarinda ilgili i¢c ve dis paydas temsiliyetiyle cok sesliligin saglanarak karar
alma siireclerinin gerceklestirilmesi,

. Kurum genelinde iist yonetici yardimcilarinin (Rektor/Dekan/Miidiir/Boliim

Bagkani/Koordinator) ¢alisma tarzi, yetki ve sorumluluklari, gorev tamimlar: ve


https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[4](3)D.2.1-[4]  Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[5](3)D.2.1-[5]  Performans Veri Sistemi- Etkinlikler Sekmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[6](3)D.2.1-[6]  PVS Sistemi 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0stasistik Verileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[7](3)D.2.1-[7]  Topluma Hizmet Uygulamalar%C4%B1 Dersi Proje %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[1](3)D.2.1-[1]  Birimlerin %C4%B0nternet Sayfalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[2](3)D.2.1-[2] PVS Sistemi Y%C4%B1llara G%C3%B6re Birimlerin Etkinlik Say%C4%B1lar%C4%B1  (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2025/ProofFiles/[3](3)D.2.1-[3]  %C3%96rnek %C4%B0zleme ve De%C4%9Ferlendirme Uygulamalar%C4%B1.pdf

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

alanlar gibi yonetim unsurlarmin belirlenmesi ve kamuoyu ile paylasilmasi,
Liderlik siirecleri ve kalite giivencesi Kkiiltiiriiniin icsellestirilmesinin su rekli
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi ve
uygulanmasi,

. Liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik sistematik liderlik egitimleri ve

kapasite gelistirme faaliyetlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi,

Kalite Kkiiltiirtiniin Kurum genelinde siirdiiriilebilir sekilde icsellestirilmesi ve
yaygmlastirilmasi,

I¢ kalite giivencesi mekanizmalarinm Kurum genelinde ve tiim siireclerde
isletilmesi,

Ic Kkalite giivence mekanizmalarmm cikt1i ve etki odaklh gostergelerle
desteklenmesi,

. PUKO déngiisiiniin tiim asamalariyla birlikte Kurum genelinde tiim siireclerde

sistematik olarak uygulanmasi,

Kurumsal doniisiim uygulamalarmin etkilerinin performans gostergeleriyle
diizenli olarak izlenmesine yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi,

Misyon, vizyon, temel degerler ve politika belgelerinin yerel, bolgesel ve kiiresel
egilimler dogrultusunda sistematik olarak i¢c ve dis paydas katihmi ile
giincellenmesi,

Kurumun 2026-2030 Stratejik Plani dogrultusunda akademik ve idari birimlerin
kendi stratejik planlarmi hazirlamasi ve uygulamas,

Stratejik plan hedeflerinin izleme mekanizmalarmin daha sistematik hale
getirilmesi,

Kurum genelinde i¢ kontrol uygulamalarmin standardizasyonun saglanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesinin saglanmasi,

Kurumda i¢c ve dis paydas geri bildirimlerinin sistematik olarak ahnmasi,
degerlendirilmesi ve karar alma siireglerinde kullanilmasini saglayacak
mekanizmalarin gelistirilmesi,

Tiim akademik birimlerde 6grenci geri bildirimlerinin sistematik olarak alinmas;,
degerlendirilmesi ve karar alma silireclerinde kullamlmasm saglayacak
mekanizmalarin gelistirilmesi,

Kurum genelinde damisma kurulu toplantilarinin periyodik olarak yapimasinin
saglanmasi,

Mezun iligkileri yonetiminin daha etkin bir sekilde gerceklestirilmesi,

Mezunlara iliskin kariyer ve istihdam gibi bilgilerin (ise yerlesme, egitime devam,
gelir diizeyi, isveren / mezun memnuniyeti, vb.) sistematik ve kapsamh olarak
toplanmasi, degerlendirilmesi ve Kurumun gelisim siire¢lerinde kullanilmas:,
Program akreditasyonlarmin say1sinin artirdlmas1  ve stireclerin
stirdiiriilebilirliginin giivence altina alinmasi,

Kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerinin etkililiginin olciilmesine yonelik
performans gostergelerinin gelistirilmesi,

Kurum genelinde kanita dayah karar alma ve siirekli iyilestirme dongiisiinii
besleyecek daha biitiinciil ve sistematik bir geri bildirim mekanizmasmin
olusturulmasi,

Kurum genelinde performans yonetiminin sistematik olarak uygulanmasina
yonelik usul ve esaslarm gelistirilmesi ve uygulanmasi,

Kurum genelinde izleme sonuclarinin ve paydas geri bildirimleri ile taleplerinin



25.

26.

27,

28.

29.

30.

31.

32.

33-

34.

35-
36.

karar alma siireclerde kullamlmasimi saglayacak seffaf mekanizmalarm
olusturulmasi ve uygulanmasi,

Performans sonuglarmin stratejik kararlar ve biitce planlamasiyla agik, izlenebilir
bicimde bagini kurulmas,

Kurum genelinde i¢ paydaslarin katihmiyla birimlerin ihtiyac1 dogrultusunda
insan kaynaklar1 planlamasi ve istihdamim saglayacak mekanizmalarmn
gelistirilmesi ve uygulanmasi,

Kuruma ilk defa istihdam edilen akademik ve idari personel ile ilk defa atanan
yeni yoneticilere (dekan/miidiir, boliim baskani, sube miidiirti, daire bagkani,
koordinator vb.) yonelik oryantasyon programi olusturulmasi ve uygulanmasi,
Kurum genelinde idari personel performansi izleme, tesvik etme ve 6diillendirme
mekanizmalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi,

Akademik ve idari personele yonelik hizmetici egitim uygulamalarmn
cesitliliginin saglanmasi ve etkinligini 6lcecek mekanizmalarin gelistirilmesi,
Kurum genelinde biitce dagihmma ve kullammina yonelik veriye dayah seffaf
karar alma siirecleri ile ilgili usul ve esaslarm tanimlanmasi ve uygulanmasi,
Kurum genelinde siirec yonetiminin PUKQO déngiisiine uygun olarak
yaygmlastiriimasi,

Memnuniyet anketi sonuclarinin iyilestirme planlarma sistematik sekilde
yansttilacagi mekanizmalarimn gelistirilmesi,

Kurum genelindeki tiim siirecleri kapsayacak biitiinlesik bir bilgi yonetim
sisteminin kullamilmasa,

Tim alanlarda (egitim 6gretim, arastirma ve gelistirme, vb.) uluslararasi is
birlikleri ve ortaklhklarm nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi,

Uluslararasi 6gretim elemani ve 6grenci sayisinin arttirilmasi,

Uluslararasilasma siirecleri ve performansmin sistematik olarak izlenmesi ve
iyilestirilmesini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi ve uygulanmasi,

2. EGITIM VE OGRETIM

Giiclii Yonler

1.

w

Kurumun 2026-2030 stratejik doneminde ‘farkhlasma’ odakh bir yapiya
evrilmesi,
AKTS hesaplamasinin Bologna siireciyle uyumlu yapilmasi,

. AKTS ig yiikii hesaplamalari1 konusunda 6grenci geri bildirimlerinin ahnmas;,

Egitim-ogretim siireclerine iliskin is akis semalarmm tanmmmlanmis olmasi,
akademik ve idari islemlerin standartlastirilmasi ve siireclerin etkin sekilde
yiriitiilmesi,

. Ogrenci islemlerinin UBYS ve OBS iizerinden yiiriitiilmesi sayesinde akademik

ve idari siireclerin izlenebilir, seffaf ve sistematik bir yapida yonetilmesi,
Egitim-ogretim  siireclerinin  yiriitiilmesini  destekleyen komisyon ve
organizasyonel yapilar sayesinde egitim-6gretim siireclerine farkh paydaslarin
katihmim tesvik eden, katilime1 ve kapsayici bir yonetim anlayisi olusturulmasi,
On lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde o6lcme-degerlendirme siireclerinin
yonetmelikler ve Senato usul—esaslariyla uyumlu bicimde yiiriitiilmesi ve sadece



10.

11.

12.

13.

smav odakl degil; 6dev, proje, sunum, uygulama/performans gorevleri, rubrikler
ve siire¢ temelli yontemlerle oOgrenci yetkinliginin coklu yontemlerle daha
biitiinciil 6l¢iilmesi,

Sinav analiz formlari, basar1 dagilimi/ortalamalar tizerinden izleme, geri bildirim
anketleri ve aksiyon Kkararlariyla PUKO dongiisiinii isletmeye déniik
uygulamalarm mevcut olmasi,

. Mekan Yonetim Sistemi (MYS) ve Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) altyapismin

aktif kullanimi, Kurumun fiziksel kaynaklarmi veri odakh yonetebilmesi ve genis
bir 6grenci kitlesine dijital ortamda hizmet sunma teknolojik yetkinligine sahip
olmasi,

Kiitiiphane envanterinin (ozellikle elektronik kaynaklarin) kisa siirede
arttirlmasi, kampilis dis1 erisim imkanlarinin  genigletilmesi ve hizmet
standartlarmin yonergelerle seffaf bir sekilde paylasilmasi,

Kurumda akademik danmismanlk sisteminin tamimhi mevzuat cercevesinde
yiiriitiilmesi ve her 6grenciye akademik danisman atanmis olmas,

Oryantasyon programlari, kariyer danigmanhg1 ve kariyer planlama faaliyetleri
ile 6grencilerin akademik ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesi,

Yerleske genelinde merkezi fiber optik ag mimarisi kurulmus olup dijital altyap:
merkezi olarak yapilandirilmasi,

Gelistirmeye Acik Yonler

1.

10.

Kurum genelinde ders 6grenme ciktilariyla program ciktilarmin gerceklesme
diizeylerinin izlenmesinin takibini saglayacak dijital ve sistematik mekanizmalarin
gelistirilmesi ve uygulanmasi,

. Program tasarmi ve giincelleme siireclerinde i¢ paydaglar (6gretim eleman,

ogrenciler, vb.) ve dis paydaslarm (mezunlar, isverenler ve sektor temsilcileri,
vb.) geri bildirimlerinin karar alma siireclerinde kullanilmas,

AKTS is yiikii hesaplamalarinda i¢ ve dis paydaslarinin geri bildirimlerinin
dikkate alimmasi,

Program akreditasyonu cahsmalarimin Kurum genelinde yayginlastirimasi,

. Egitim 6gretim siireclerinde PUKO déngiisiiniin uygulanmasj,

On lisans, lisans ve/veya lisansiistii programlarin tamaminda egitim 6gretim
siireclerinin yiiriitiilmesinde dijitallesmenin tamamlanmasi,

Egitim Ogretim siireclerinin tamaminda de paydas geri bildirimleri ile
memnuniyet anketi sonuclarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine dahil
edilmesi,

Egitim-Ogretim siireglerinin kurumsal diizeyde daha biitiinciil bir yapida
izlenmesini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi ve uygulanmasi,

Uzaktan egitim altyapis1 kurulmus olmakla birlikte, dijital 6grenme ortamlarmin
pedagojik acidan daha etkin kullanimi ve 6gretim elemanlarmin dijital ogretim
becerilerinin gelistirilmesine yonelik destek faaliyetlerinin artirilmas;,

On lisans, lisans ve/veya lisansiistii programlarm dogasma ve ihtiyaclarma uygun
ogrenme ortamlar1 ve kaynaklarinin (derslik, laboratuvar, atolye, stiidyo,
bireysel miizik calisma odasi, tiyatro sahnesi, otel uygulama odasi, mutfak, havuz,
vb.) nicelik ve niteliginin gelistirilmesi,



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

On lisans, lisans ve/veya lisansiistii programlarin dogasma ve ihtiyaclarma uygun
ogrenme ortamlar1 ve kaynaklarinin (derslik, laboratuvar, atolye, stiidyo,
bireysel miizik cahsma odasi, tiyatro sahnesi, otel uygulama odasi, mutfak, havuz,
ogretim arac ve gerecleri, vb.) nicelik ve niteliginin gelistirilmesi,

Akademik ve idari personelin ihtiyaclarina uygun fiziksel ¢ahsma alanlarmin
nicelik ve niteliginin gelistirilmesi,

On lisans, lisans ve/veya lisansiistii programlarda Kurum disinda
gerceklestirilecek egitim ogretim etkinliklerine mali ve ulasim desteklerinin
saglanmasina yonelik mekanizmalarm gelistirilmesi,

Merkezi yerleskede Kurumun gelisen program yapisi, personel ve 06grenci
kapasitesine uygun yeni bir merkezi kiitiiphanenin yapilmas,

Kurum genelinde ogrencilerin ders dis1 zamanlarda egitim Ogretim amach
kullanabilecekleri fiziksel calisma alanlarmin nicelik ve niteliginin gelistirilmesi,
Egitim ogretim siireclerine iliskin fiziki altyap: ve tesislerin kullammmmn PUKO
kapsaminda biitlinciill izleme ve siirekli iyilestirme mekanizmasiyla
desteklenmesi,

Kurum genelinde o6grenme ortamlarindaki ogretim teknolojilerinin periyodik
olarak yenilenmesi ve teknolojik donanim cesitliliginin saglanmas;,

Akademik destek hizmetlerinin etkililiginin Kurum genelinde sistematik olarak
izlenmesine yonelik bir mekanizmanin gelistirilmesi ve hizmetlere iliskin 6grenci
geri bildirimlerinin diizenli olarak toplanmasi ve iyilestirme siireclerinde
kullanilmasi,

Saghk, Kkiiltiir, sosyal ve sportif altyapt ve tesislerin (yemekhane,
kantin/kafeterya, spor tesisleri, sosyal alanlar, vb.) nicelik ve niteliginin
gelistirilmesi,

Kurum genelindeki fiziksel altyap: ve tesislerde engelsiz iiniversite uygulamalar
dogrultusunda engelli erisilebilirliginin saglanmasmma yonelik her tiirli
diizenlemelerin yapilmasi,

Dezavantajh gruplara yonelik hizmetlerin etkililiginin izlenmesine iliskin kurumsal
mekanizmanm giiclendirilmesi, izleme sonuglarinin iyilestirme siireclerine
sistematik bicimde yansitilmasi,

Dezavantajh 0grenci ve personelin goriislerinin diizenli ahnmasm saglayacak bir
geri bildirim sisteminin olusturulmasi ve kullanilmas,

Kurumun stratejik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin izlenmesini saglayacak performans gostergelerinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi,

Kurumun stratejik amac¢ ve hedefleri dogrultusunda atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterlerinin giincellenmesi,

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireclerine iliskin verilerin performans
gostergeleri ile iliskilendirilerek sistematik bicimde analiz edilmesi,

Ogretim elemanlarmmn pedagojik ve teknolojik yetkinlikleri gibi o6gretim
yetkinliklerinin (6grenci merkezli O0gretme, olgme ve degerlendirme, vb.)
gelistirilmesine yonelik egiticilerin egitimi gibi hizmet i¢i egitimlerin periyodik ve
sistematik  bicimde gerceklestirilmesini saglayacak bir mekanizmanin
olusturulmasi ve uygulanmas,

Kurumda sadece egitim faaliyetlerine yonelik bir tesvik ve odiillendirme
mekanizmasimin gelistirilmesi ve uygulanmasi,



3.ARASTIRMA GELISTIRME
Giiclii Yonler

1. Kurumda arastirma gelistirme siireclerinin yonetimine yonelik merkezi birimlerin
olusturulmus olmasi,

2. Arastirma faaliyetlerini destekleyen mali ve teknik kaynaklarm (BAP destekleri,
TUBITAK projeleri, Erasmus+ hibeleri, kiitiiphane veri tabanlar1 ve acik erisim
sistemleri vb.) bulunmasi ve arastirma faaliyetlerinde kullanilmasma yo6nelik
uygulamalarm yiiriitiilmesi,

3. Kurumda arastirma politikas1 ve stratejileri ile uyumlu doktora programlarmnin
yiiriitiilmesi ve doktora 6grencilerinin tez projeleri, arastirma destekleri ve akademik
hareketlilik programlari ile desteklenmesi.

4. Doktora tezlerinin Acik Erisim Sistemi ve Ulusal Tez Merkezi aracihgiyla
paylasilmasi sayesinde doktora ¢alismalarmin bilimsel gortintirligiiniin artirilmasi.

5. Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik proje
destekleri, arastirma tesvik mekanizmalar1 ve akademik faaliyetlerin desteklenmesine
yonelik uygulamalarm bulunmasi.

6. Ulusal ve uluslararas1 arastirma is birliklerinin Erasmus+ degisim programlari,
TUBITAK projeleri ve farkll kurumlarla yiiriitiilen arastirma faaliyetleri aracihgiyla
gelistirilmesi.

7. Arastirma performansmin izlenmesine yonelik BAPS, Proje Yonetim Sistemi,
Performans Veri Sistemi ve Akademik Performans Bilgi Sistemi gibi dijital sistemlerin
kullanilmasi ve arastirma faaliyetlerine iliskin verilerin bu sistemler araciligiyla kayit
altma alinmasa.

Gelistirmeye Acik Yonler

1. Arastirma siireclerinin yonetimine yonelik mekanizmalarin Kurum genelinde
daha sistematik ve biitiinciil bigcimde yiiriitiilmesi,

2. Arastirma ve gelistirme siireclerinin  yonetiminde PUKO  dongiisii
uygulamalarmin kullanilmas,

3. Arastirma kaynaklarinin yeterliligi, etkin kullanimi ve birimler arasi1 dengeli
dagihmimna yonelik izleme ve degerlendirme siireclerinin kurumsal diizeyde
giiclendirilmesi,

4. BAP kaynaklarmin kullanilmasmin arttirilmasmma yonelik mekanizmalarm

gelistirilmesi,

Doktora programlarmin nicelik ve niteligi,

o

6. Kurumda doktora sonras1 doneme yonelik arastirmacilar1 destekleyecek doktora
sonrasi program ve mekanizmalarm gelistirilmesi,
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Doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlara iligkin ciktilar ile lisansiistii
arastirma faaliyetlerinin kurumsal diizeyde daha sistematik bigimde izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

Ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerinin arastirma ciktilar1 ve kurumsal
arastirma kapasitesine katkismin sistematik bicimde izlenmesine yoOnelik
mekanizmalarin gelistirilmesi,

. Aragtirma performansma iliskin gostergelerin Kurum genelinde daha biitiinciil

bicimde izlenmesi ve degerlendirme sonuclarinin kurumsal iyilestirme siireclerine
daha sistematik bigcimde yansitilmas,

Ogretim elemanlarmin arastirma performansma iliskin verilerin kurumsal
diizeyde izlenmesine karsimn, elde edilen degerlendirme sonuclarmin arastirma
stratejileri ve kurumsal gelisim siirecleri ile daha giiclii bicimde iliskilendirilmesi.

4. TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

1.

Toplumsal katki siireclerinin yonetilmesine iligkin bir mekanizmanm kurulmus
olmasi,

. Toplumsal katki faaliyetlerin cok paydash bir yap1 ve is birligi temelinde

yiiriitiilmesi,

. Kurum genelinde toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesini saglayacak dijital

sistemlerin bulunmasi,
Kurumun toplumsal katk: faaliyetlerini yiiriitecek diizeyde uygun nicelik ve
nitelikte fiziki ve insan kaynaklarinm bulunmasi,

. Toplumsal katki faaliyetlerinde insan kaynagmm etkin ve islevsel bicimde

kullanilmas;,
Cok cesitli alanlarda ¢ok sayida toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,
Toplumsal katki faaliyetlerinin diizenli olarak izlenmesi,

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

Toplumsal katki faaliyetlerinin, Kurumun stratejik amaclar1 ve hedeflerinin
yaninda yerel, bolgesel ve kiiresel egilimler ile iliskilendirilerek yiiriitiilmesi,

. Toplumsal katki siireclerinin yénetiminde PUKO dongiisii uygulamalarinm

kullanilmas;,

. Toplumsal katki faaliyetlerini desteklemek amaciyla mali kaynaklarm

cesitlendirilmesi ve giiclendirilmesi,
Birimlerin ve personelin toplumsal katki performansmin sistematik olarak
izlenmesi ve sonuclarmin karar alma siireclerinde kullanilmas,
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