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OZET

1. Ozet

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); kurumun yillik i¢ degerlendirme siireclerini izlemek,
Kurumsal Dis Degerlendirme Programi/Kurumsal Akreditasyon Programi/izleme Programi
siireglerinde esas alinmak {izere Universitemiz tarafindan 2020 yilindan beri hazirlanmaktadur.
Raporun hazirlik siireci, Kurumun Kurumsal Dis Degerlendirme Programi, Kurumsal Akreditasyon
Programi ve Izleme Programu siireglerinden en {ist diizeyde yararlanmasini saglayan 6nemli bir
firsattir. KIDR, paydaslarla is birligi, 6z degerlendirme ¢aligmalar1 ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmasi ve i¢sellestirilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

Raporun hazirlama siirecinde birimimizin KiDR kisith bir ekiple hazirlanmis olup, gerektiginde tiim
akademik ve idari personelden bilgi, belge ve kanitlar talep edilmistir. Ancak yine de raporun
hazirlanma siirecinde ve kalite komisyonu c¢alismalarinda kuruma katkisinin arttirilmasi amaciyla
kapsayicilik ve seffaflik faktdriiniin saglanmasina énem verilmistir. Ornegin, birimimizde kurumsal i¢
degerlendirme raporlarin1 hazirlamast ve bu siiregte kalite baglaminda neler yapmalar1 gerektigi
konusunda raporlastirma silirecinin basinda UBYS {izerinden tiim komisyon iiyesi Ogretim
elemanlarina resmi yazi gonderilmistir. Bunun hemen akabinde WhatsApp grubu kurularak komisyon
tiyelerine detayli bilgilendirmeler yapilmistir. Bu grup yoluyla, komisyonda yer alan kisilerin hangi
gbrevi ne zamana kadar gerceklestirecekleri agik¢a kendilerine bildirilmistir. Ilgili tarihte komisyon
tiyelerinin  kendi boéliimlerini komisyon baskanina gondermesi neticesinde bir oneki yila ait
tiniversitemizin KIDR’sinden de yararlanilarak taslak rapor hazirlanmis, taslak rapor hazirlandiktan
sonra kalite komisyonu iiyeleriyle paylasilarak geribildirim almmustir. 2022 yili KIDR’de birimin ig
kalite giivencesi sisteminin olgunluk diizeyi incelenmistir. Bu kapsamda;

e Kurumun degerleri, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; liderlik, yonetim ve kalite, egitim
ve 0gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki siireglerinde sahip oldugu kaynaklar: ve
yetkinlikleri nasil planladigi, izledigi, yonettigi ve degerlendirdigi,

e Kurumun i¢ kalite giivencesi sisteminde gii¢lii ve iyilesmeye acik alanlarin neler oldugu,

e Kalite gilivencesi sisteminde siirdiirtilebilirligin nasil saglanacagi

gibi sorular kanita dayali olarak yanitlanmaya ¢alisilmistur.

Vakfikebir MYO’nun 2022 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu; Yiiksekokulumuzun Kalite Komisyonu
tarafindan Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzu (Siirim 3.00) ve onceki yila ait KIDR raporu dikkate alinarak hazirlanmistir.
KIDR ve dis degerlendirme raporundan kuruma yonelik sunulan 6neri ve iyilestirme bdliimlerine
cevaplar verilmis ve kanitlarla desteklenmistir. Vakfikebir MYO’nun 2023 yili ve sonraki

donemlerdeki, dncelikleri arasinda asagidaki hususlar yer almaktadir:



e Kalite kiiltiiriiniin birimimizde islevsel bir sekilde yerlestirilmesi ve yayginlastirilmasi,

e VYiiriitiilen kalite ¢alismalarinda silirecin organizasyonu saglama adina goéz Oniinde
bulundurulmas: gereken PUKO (planla, uygula, kontrol et, &nlem al) ¢evriminin tiim akademik
ve idari birimlerdeki siireglerde kullanilmasi,

e Egitim-0gretim siirecinin yillik 6z degerlendirilmesinin yapilmast,

e ¢ ve dis paydaslara iliskin geri bildirim ve anket mekanizmalarinin gelistirilmesi,

e Mezun takip sisteminin olusturulmast,

e “Toplumsal katk1” veya “sosyal sorumluluk” komisyonunun kurulmasi,

e Akademik personelin performanslarimin degerlendirilmesi ve ihtiyag duyulan egitimlerin
verilmesi ve bu “Egiticilerin Egitimi Programlari”nin periyodik bir takvime baglanmasi,

e Akademik personele yonelik 6l¢gme ve degerlendirme siirecinin faaliyete alinmasi,

o Ogzellikle dgrencilere yonelik sosyal ve sportif faaliyetlerin saglikli gergeklestirilmesi adina

fiziki alt yapinin saglanmasi.
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1.2. Tarihsel Gelisim

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu, Karadeniz Teknik Universitesi Senatosu’nun 25.06.2004 giin ve
189/1 sayili karari1 sonucu Yiiksekogretim Kurulu Bagkanli§i’na yapilan teklifin, 11.03.2005
tarihinde uygun goriilmesiyle kurulmustur. Karadeniz Teknik Universitesi Senatosu’nun
12.07.2005 giin ve 549 sayil1 karar1 sonucu Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’na yapilan teklifin,
15.08.2005 tarihinde uygun goriilmesiyle; Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu Iktisadi ve Idari
Programlar Boliimiine bagli Muhasebe ile Bankacilik ve Sigortacilik Programlarina 6grenci
alinmasina karar verilmistir. 2005 Ekim ayindan bu yana, s6z konusu programlarda egitim ve
ogretime devam edilmektedir. Ayrica, Karadeniz Teknik Universitesi Senatosu’nun 18.05.2006
giin ve 382 sayili karar1 sonucu Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na yapilan teklifin, 13.06.2006
tarihinde uygun goriilmesiyle; Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu iktisadi ve Idari Programlar

Béliimii Isletme Programi kurulmustur. Bu boliime 75 6grenci alimi igin, Yiiksekdgretim Kurulu



Bagkanligi’'na 2006 Haziran ayinda teklif yapilmistir. S6z konusu teklif, 18.08.2006 tarihli
Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda incelenmis ve 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili
Kanun’la degisik 7/h maddesi uyarinca kabul edilmistir. 2006- 2007 Egitim-Ogretim yilinda ilgili
bolime ek kontenjanla 6grenci alinarak, egitim ve Ogretime baslanmistir. Karadeniz Teknik
Universitesi Senatosu’nun 28.07.2008 giin ve 219 sayili karar1 sonucu Rektédrliik Makaminin
31.08.2010 giin ve 031439 sayili yazisi ile Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’na yapilan teklif,
Yiiksekogretim Kurulunun 15.09.2008 tarihli toplantisinda incelenmis 2547 Sayili Kanunun
2880 Sayili Kanunla degisik 7/d- 2 ve 7/h maddeleri ile 3843 Sayili Kanunun 4. Maddesi
uyarinca, 2008-2009 egitim-ogretim doneminde Yiiksekokulumuzda Iktisadi ve idari Programlar
dahilinde Isletme 1. Ogretim (80 dgrenci), Muhasebe II. Ogretim (80 dgrenci) ve Bankacilik ve
Sigortacilik 1. Ogretim (80 6grenci) Programlarina dgrenci alinmasina karar verilmis ve 2008-
2009 Egitim-Ogretim yilinda ilgili boliimlere ek kontenjanla dgrenci aliarak, egitim ve dgretime
baslanmistir. Karadeniz Teknik Universitesi Senatosu’nun 31.03.2011 giin ve 238 sayili karart
sonucu Rektorlik Makami tarafindan Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na yapilan teklif,
Yiiksekogretim Kurulunun 12.05.2011 tarihli toplantisinda incelenmis 2547 sayili Kanun’un
2880 Sayili Kanun’la degisik 7/h maddesi uyarinca Yiiksekokulumuzda iktisadi ve Idari
Programlar dahilinde Maliye I. Ogretim programi acilmasma ve ilgili programa 80 &grenci
almmasma karar verilmistir. 2011-2012 Egitim-Ogretim yilinda ilgili programa 80 &grenci
aliarak, egitim ve 6gretime baglanmistir.

Karadeniz Teknik Universitesi Senatosunun 01.02.2013 giin ve 76127911 sayili yazisi ile
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na yapilan teklif, 01.03.2013 tarihli Yiiksekogretim Genel
Kurul toplantisinda incelenmis ve 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la degisik 7/d-2 ve 7/h
maddeleri ile 3843 sayili Kanun’un 4. Maddesi uyarinca Yiiksekokulumuzda Iktisadi ve Idari
Programlar dahilinde olan Muhasebe ve Vergi Uygulamalari ikinci Ogretim programi
kapatilmistir. Karadeniz Teknik Universitesi Senatosu’nun 27.13.2013 giin ve 953 sayil1 yazis1 ile
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na yapilan teklif, 16.01.2014 tarihli Yiiksekogretim Genel
Kurul toplantisinda incelenmis ve 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la degisik 7/d-2 ve
7/h maddeleri uyarinca Yiiksekokulumuzda iktisadi ve idari Programlar dahilinde olan Isletme
Yonetimi Ikinci Ogretim ve Bankacilik ve Sigortacilik ikinci Ogretim programlari kapatilmistr.
Ayrica 28/11/2014 tarih ve 261 sayili diizenlenen senato toplantisinda okulumuz biinyesinde
Pazarlama ve Reklamcilik Boliimii Halkla Iliskiler ve Tanitim Programinin agilmasina Karar
verilmistir. 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda ilgili programa 51 6grenci alinarak, egitim ve
Ogretime baglanmustir.

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu 18.05.2018 giin ve 30425 Sayili resmi gazetede yayinlanan 7141
sayili Kanun ile kurulan Trabzon Universitesi’ne baglanmis ve kuruldugu giinden bugiine artan
ogrenci sayis1 Ve programlari ile hizmet vermeye devam etmektedir. Son olarak, 31.12.2021 tarih

ve 46 sayili diizenlenen senato toplantisinda okulumuz bilinyesinde Ulastirma Hizmetleri Bolimii



Sivil ve Havacilik Kabin Hizmetleri Programinin agilmasi i¢in karar alinmig ve bu karar

22.03.2022 tarihinde YOK tarafindan onaylanmustir.

KHB-1. Akademik Birimler Listesi

Vakfikebir MYO biinyesinde yer alan ve https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/ linki iizerinden
erisim saglanabilen akademik birimlere ait bilgiler akademik birim, boliim adi ve program olmak
lizere Tablo 1’de
(https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Share/ AE0945996D407453E68CF20CF273923E)
listelenmektedir.

Tablo 1. Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu akademik birimler listesi

Vakfikebir MYO biinyesinde yer alan 2022-2023 Egitim-Ogretim Yili itibariyle &grenci

sayilarina ait bilgiler akademik birim, boliim, program ve cinsiyet degiskeni olmak tizere Tablo
2’de (https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Share/EF54DAAOE648F021953ABB357790AA83 )
listelenmektedir.

Tablo 2. 2021-2022 Egitim-Ogretim Yilinda Birimler, Programlar Bazinda Kayith Ogrenci Sayilart

Tablo 2’ye bakildiginda, Yiiksekokulumuzda 597 kiz ve 559 erkek 6grenci olmak iizere toplam
1156 kayithh 6grenci vardir. Programlar bazinda ise, 2022-2023 egitim-6gretim yili itibariyle,
Bankacilik ve Sigortacilik Programi’nda 318, Maliye Programi’nda 283, Muhasebe ve Vergi
Uygulamalar1 Programi’nda 223, Halkla iliskiler ve Tanitim Programi’nda 200 ve Isletme Y &netimi
Programi’nda 132 o6grenci bulunmaktadir. 2022 yili itibariyle agilan Sivil Havacilik Kabin

Hizmetleri Programi’nda hentiiz 6grenci bulunmamaktadir.

KHB-2. Akademik ve idari personel sayilari

Vakfikebir MYO biinyesinde yer alan akademik personel sayilarina ait bilgiler akademik birim,
bolim,  program  ve  akademik  unvanlar  olmak  iizere @ Tablo 3’de (
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Share/BAEB831CF8F9720EB35A37F920A67D11 )

listelenmektedir.

Tablo 3. 2022-2023 Egitim-Ogretim yitlina gire akademik personel sayilari

Tablo 3’e bakildiginda Yiiksekokulumuzun 1°i Dog. Dr., 7’si Dr. Ogretim Uyesi ve 10’u dgretim
gorevlisi olmak iizere toplam 18 akademik personel bulunmaktadir.

Vakfikebir MYO biinyesinde yer alan idari personel sayilarina ait bilgiler akademik birim ve
unvanlar olmak lizere Tablo 4’de (
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Share/64163E73E06C8204A4CEA4A4DC7BD379 )

listelenmektedir.

Tablo 4. 2022-2023 Egitim-Ogretim yitlina gore idari personel sayilar
Tablo 4’e gore, yiiksekokulumuzda gorev yapan 1°1 yiiksekokul sekreteri, 6’s1 memur ve 6’s1 1s¢i

olmak tizere toplam 13 idari personel gorev yapmaktadir.
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KHB-3. Vakfikebir MYO 2022 yih Fiziksel Alt Yapis1

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu, miilkiyet ve kullanim durumuna gore toplam alan miilkiyet
durumu Tablo 5’te (Vakfikebir MYO Fiziksel Alt Yapi Bilgisi.pdf) sunulmustur.

Tablo 5. Vakfikebir MYO Fiziksel Alt Yapt Bilgisi

Tablo 5 incelendiginde, Vakfikebir MYO toplam 3.895,69 m? arsa/arazi alanina sahiptir. Bu alan 2

Katl Kargir bina ve 5 katli betonarme Meslek Yiiksekokulu binasi ve arsasidir. Bu arsa/arazi
alanlarinin tamami Vakfikebir MYO Yerleskesi’nde bulunmaktadir. Ayrica, yiiksekokulumuzda
yemekhane, kantin, 100 kisilik konferans salonu, 41 kisilik bilgisayar laboratuvari, spor

kompleksi olarak futbol, voleybol-basketbol alanlar1 vardir.

1.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Vizyon

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu’nun vizyonu, gelisen sartlara uygun mesleki bilgi, beceri ve
teknoloji kullanimina haiz, bolgesel ve ulusal alanda talep edilir, analitik diisinme ve problem
¢ozme becerisine sahip nitelikte ara elemanlar1 yetistiren; kurulu oldugu ydrenin sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik yapisini kavrayabilmis, yorenin vizyonunun olusturulmasi siirecinde toplumun tiim

kesimleri ile isbirligi icerisinde etkin bir sekilde rol alan, yenilik¢i, ¢cagdas ve yiizii gelecege

dontik bir kurum olmaktir. (https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3820/vizyon-ve-misyon )
Misyon

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu’nun misyonu, gelisen teknoloji ile birlikte is diinyasinin artan
bir sekilde ihtiya¢ duydugu, uluslararasi standartlarda mesleki bilgi ve beceriye sahip, miithendis
ile 1s¢1 arasinda koprii kurabilecek, iistiin nitelikli ara elemanlan yetistirmek i¢in gerekli ¢cagdas
egitim ortamini saglamaktir. Ayrica, toplumun ihtiya¢ duydugu; idealist, arastirmaci, sorgulayict,
cozlimleyici, degisen diinya kosullarinda topluma liderlik yapabilecek, 6zgiin bilgi iireten ve
bilgiyi paylasarak toplumun gelisim siirecine katkida bulunabilecek bireyler yetistirmeyi hedef
edinmistir (https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3820/vizyon-ve-misyon)

Temel Degerler
Vakfikebir MYO’nun degerleri katilimci yaklagimla belirlenmistir. Bu dogrultuda, kurumun
degerleriweb  sayfasi lizerinden tim  paydaslara  ilan  edilmistir

(https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3820/vizyon-ve-misyon)

Adalet ve liyakat: Yiiksekokulumuzda goérev alan tiim bireylere, higbir ayrim gozetmeksizin adil ve
ilkeli bigimde davranilmasi, gorevde ylikselmelerde ise isin ehline uygun kisilerin atanmasidir.

Temel hak ve hiirriyetlere saygi: Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu yasalarda yazili temel hak ve
hiirriyetlere saygilidir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baghhk: Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu Tirkiye

Cumhuriyeti Anayasasinda yer alan temel ilke ve degerlere baglidir.
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Evrensellik: Tiim hizmetlerin sunumunda bilim, etik, hak ve 6zgiirliikler agisindan evrensel deger ve
normlara uygun davranmaktir.

Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik: Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu bilimsel ahlaka saygili ve
kurumsal kimligi 6n plana ¢ikaran bir anlayisa sahiptir.

Diiriistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik: Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu diiriist, seffaf ve hesap
verilebilir bir anlayisla hareket etmektedir.

Toplam kalite yonetimi ve iiretkenlik: Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu Toplam kalite yonetimine
onem veren ve Uretken bir yapiya sahiptir.

Hosgorii ve alcak goniilliiliik: Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu hosgorii ve algak goniilliiliik ilkesini
benimsemistir.

Ozgiirlik ve sorumluluk: Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu ozgiirlik ve sorumluluk ilkesini
benimsemistir.

Ozgiiven ve disiplin: Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu 6zgiiven ve disiplin ilkesini benimsemistir.
Dogaya ve ¢evreye saygi: Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu dogaya saygili, cevreye duyarhdir.
Toplumsal sorumluluk ve paylasim: Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu toplumsal sorumlulugun
bilincinde ve paylagimci bir olusum igerisindedir.

Ogrenci merkezli yonetim anlayisi: Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu 6grenci merkezli bir yonetim
anlayis1 benimsemistir.

Hayat boyu 6grenme: Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu hayat boyu 6grenmeye 6nem vermektedir.
Hedefler

Vakfikebir MYO’nun hedefleri stratejik planlama caligmalar1 kapsaminda katilimeir yaklagimla
belirlenmistir. 2021-2025 yillarini kapsayan stratejik plan1 web sayfasi tizerinden tiim paydaglara ilan

edilmistir. Bu dogrultuda kurumun amag ve hedefleri Tablo 6’da

(https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3820/vizyon-ve-misyon ) gosterilmektedir.

Tablo 6. Vakfikebir MYO Stratejik Planda Yer Alan Amag ve Hedefler

AMACLAR HEDEFLER
Amag 1 Hedef 1. Egitim programlarmin niteligini arttirmak
Yiiksekogretimde Hedef 2. Egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini
eitim-6gretim gelistirilmek ve
faaliyetlerinin siirdiirmek
el For T Hedef 3. Ogretim elemanlarimin niteligini  gelistirmek ve

standartlara tasimmasi siirdtirebilir hale

ve siirdiiriilebilir getirmek.

olmasinin saglanmas Hedef 4. Ulusal ve uluslararasi diizeyde degisim

programlarin1 yayginlagtirmak.



https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3820/vizyon-ve-misyon

Amac 2. Bilimsel Hedef 1. Bilimsel arastirma g¢iktilarinin nicelik ve niteligini

arastirma ve arttirmak.

gelistirme Hedef 2. Ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel arastirma
faaliyetlerinin projelerinin say1sini arttirmak, proje kiiltiirtiniin
giiclendirilmesi yayginlastirilmasini saglamak.

Hedef 3. Akademik personele yonelik bilimsel aragtirma imkan
Ve

desteklerini gelistirmek.

Hedef 4. Ogrencilerin bilimsel arastirma yapma, yenilikgilik ve

girisimcilik becerilerini gelistirmek.

Amagc 3. Paydaslarla Hedef 1. Paydaslarla iletisim ve etkilesimi arttirmak.

iletisim ve etkilesimin Hedef2. Paydaslarin memnuniyet diizeyini arttirmak.

gelistirilmesi Hedef 3. Paydaglarla birlikte toplumsal duyarliligin
arttirllmasinda

iiniversite-paydas is birligini gelistirmek.

Hedef 4. Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini

desteklemek.

Amag4. Kurumsal Hedef 1. Yiksekokulun yapisal ve teknik alt yapisini
kiiltiir ve altyapinin giiclendirmek.
giiclendirilmesi Hedef2. Mezunlarla iletisim ve is birligini giiglendirmek.

Hedef 3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda uzaktan egitimle
ylriitilen programlarin ve sertifikalarin  sayisim

arttirmak.

Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Planin temel performans gostergeleri Stratejik Planda
(https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/Trabzon%20%C3%9Cniversitesi%202021 -
2025%20Strate]ik%20Plan%C4%B1.pdf ) yer almaktadir.

KHB-4. Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam (https://trabzon.edu.tr/Katalog/15)

Trabzon Universitesi’ne ait 2021 — 2025 yillarin1 kapsayan Stratejik Plana iiniversite ana sayfasi
iizerinden Universitemiz Stratejik Plan yolu ile ulasabilmek miimkiindiir. Ayrica
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/Trabzon%20%C3%9Cniversitesi%202021 -
2025%20Strate]ik%20Plan%C4%B1.pdf linki iizerinden de erisim saglanabilmektedir.
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https://trabzon.edu.tr/Katalog/15
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/Trabzon%20%C3%9Cniversitesi%202021-2025%20Stratejik%20Plan%C4%B1.pdf
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/Trabzon%20%C3%9Cniversitesi%202021-2025%20Stratejik%20Plan%C4%B1.pdf

KHB-5. Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam dogrultusunda olusturulan
11.03.2020 tarihinde yayimlanan genelge (https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2216/plan-calismalari)

KHB-6. Vakfikebir MYO stratejik planlama ekibi
Bu bilgiye https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3853/stratejik-plan-calisma-grubu  linki

izerinden erisim saglanabilmektedir.

KHB-7.Vakfikebir MYO 2021-2025 stratejik plan ¢alismalari

Yiiksekokulumuz, {liniversitemizin stratejik plant 2021 — 2025 yillarin1 kapsadigindan dolay1
hedeflerin gerceklesme oranlart dénemlik olarak personelden talep edilen raporlar ile takip
edilmektedir. Ozellikle performans gdstergeleri yardimi ile personelden veriler elde edilmektedir.
Ote yandan Yillik Nihai (idare) performans programi da kamuya agik bir sekilde
izlenebilmektedir. 2022 Y1l Yillik Nihai Faaliyet Raporuna yiikksekokulumuz web sayfasinda yer

alan https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4442/birim-faaliyet-raporlari linki {izerinden erigim

saglamak miimkiindiir.

KHB-8. Akademik ve Idari Birimler Organizasyon Semasi

Yiiksekokulumuzun akademik ve idari organizasyon semasina

https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/vakfikebirmyo-trabzon-edu-

tr/Organizasyon%20%C5%9Eemas%C4%B1.pdf linki lizerinden erisim saglayabilirsiniz.



https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2216/plan-calismalari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3853/stratejik-plan-calisma-grubu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4442/birim-faaliyet-raporlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/vakfikebirmyo-trabzon-edu-tr/Organizasyon%20%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/vakfikebirmyo-trabzon-edu-tr/Organizasyon%20%C5%9Eemas%C4%B1.pdf

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite
Liderlik ve kalite basligi altinda yonetim modeli ve idari yapi, liderlik, kurumsal doniisiim kapasitesi,
i¢ kalite glivencesi mekanizmalari, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik bagliklar1 ve bu

basliklar igerisinde ifade edilen bilgilere yonelik kanitlar sunulmaktadir.

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap1

Birim yOnetiminde akademik ve idari tiim islemler i¢ kontrol standartlarina uygun olarak
yiriitilmektedir. Yiiksekokulun yonetiminden sorumlu olan Miidiir, Yiiksekokul Kurulu ve
Yiiksekokul Yonetim Kuruluna bagkanlik etmektedir. Yonetim ve teskilatlanma, 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu ve 124 Sayili KHK kapsaminda olusturulmustur ve karar alma siirecleri bu
mevzuat cer¢evesinde sekillenmistir. Bu ¢ercevede Yiiksekokul Kurulu, Yiiksekokulun en iist

akademik karar organi (https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4378/yuksekokul-kurulu), Yiiksekokul

yonetim kurulu ise, en Uist idari karar verme organidir

(https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4377/yuksekokul-yonetim-kurulu).  Bu kurullar, Midiiriin

yonetiminde miidiirliige bagli akademik ve idari birimler ile yiiksekokulun ydnetiminden ve

yiiksekokulun tiim akademik ve idari siireglerinin isleyisinden sorumludur.

Yiiksekokul idari organizasyon semasl olusturulmus ve

https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/vakfikebirmyo-trabzon-edu-

tr/Organizasyon%20%C5%9Eemas%C4%B1.pdf linki tizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Her

akademik birimde boliim kurullar1 olusturulmus ve birime ait kararlar bu kurul vasitasiyla
alimmaktadir. Yiiksekokul idari yapisinin basinda Miidiir bulunmaktadir. Yiiksekokul Miidiirii ile
kendisine yardim etmek {izere iki Miidiir Yardimecis1 gorevlendirilmistir. Miidiir yardimcilari, Miidiir
tarafindan belirlenen alanlarda Miidiir adina is ve islemlerin yiiriitilmesini takip etmektedirler.

Akademik birimlerde 2547 Sayili Kanun kapsaminda Boliim Baskani gorevlendirilmistir.

Yiiksekokuldaki operasyonel aktivitelerin biiyiik bir gogunlugu otomasyonla yiiriitiilmekte olup, tim
birimler kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalarimi “Elektronik Belge Yonetim Sistemi” (EBYS)

iizerinden gergeklestirmektedirler (https://ubys.trabzon.edu.tr/).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin

genelini kapsayacak sekilde bulunmaktadir.

Kanitlar

e Organizasyon Semasi.pdf (trabzon.edu.tr)



https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4378/yuksekokul-kurulu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4377/yuksekokul-yonetim-kurulu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/vakfikebirmyo-trabzon-edu-tr/Organizasyon%20%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/vakfikebirmyo-trabzon-edu-tr/Organizasyon%20%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://ubys.trabzon.edu.tr/
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/vakfikebirmyo-trabzon-edu-tr/Organizasyon%20%C5%9Eemas%C4%B1.pdf

o Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Gorev Tanimlar: (trabzon.edu.tr)

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Is Akis Siirec ve Semalari (trabzon.edu.tr)

o Vakfikebir Meslek Yiksekokulu | Sayfa | Hassas Gorevler (trabzon.edu.tr)

A.1.2. Liderlik

Kurumda miidiirtin ve siire¢ liderlerinin yiiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve
karmagikligi dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda sahipligi ve

motivasyonu yiiksektir. Bu siirecler ¢evik bir liderlik yaklasimiyla yonetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltlirii yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri ve
hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylagimini, iliskileri, zamani, kurumsal
motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bigcimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.

Liderlik siirecleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin igsellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.
Kurumdaki yonetsel siireclerde PUKO c¢evriminin 6zellikle “Kontrol Et” ve “Onlem Al” asamalarina
iliskin idari ve akademik personel ile diizenli toplantilar yapilmaktadir

(https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/928/yuksekokulumuz-2022-2023-egitim-ogretim-vili-quz-

varivili-donem-sonu-genel-akademik-kurul-toplantisi-yapildi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda liderlerin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiiriiniin
i¢sellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.
Kanitlar

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Kanun ve Yonetmelikler (trabzon.edu.tr)

e https://trabzon.edu.tr/S/4213/yonetmelikler

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Haber | Yiiksekokulumuz 2022-2023 Egitim Ogretim Yili Giiz

Yariyili Dénem Sonu Genel Akademik Kurul toplantisi yapildi. (trabzon.edu.tr)

e https://www.instagram.com/p/CmPZAgxLcBv/?utm source=ig web button share sheet

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kalite giivence sistemini ve kalite kiiltiiriinii benimsemis birimlerde diizenli olarak yillik faaliyet

raporlar1 ve kurum i¢i 6z degerlendirme raporlar: diizenlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi bulunmamaktadir.

Kanitlar:


https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3865/gorev-tanimlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3852/is-akis-surec-ve-semalari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3863/hassas-gorevler
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/928/yuksekokulumuz-2022-2023-egitim-ogretim-yili-guz-yariyili-donem-sonu-genel-akademik-kurul-toplantisi-yapildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/928/yuksekokulumuz-2022-2023-egitim-ogretim-yili-guz-yariyili-donem-sonu-genel-akademik-kurul-toplantisi-yapildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3860/kanun-ve-yonetmelikler
https://trabzon.edu.tr/S/4213/yonetmelikler
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/928/yuksekokulumuz-2022-2023-egitim-ogretim-yili-guz-yariyili-donem-sonu-genel-akademik-kurul-toplantisi-yapildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/928/yuksekokulumuz-2022-2023-egitim-ogretim-yili-guz-yariyili-donem-sonu-genel-akademik-kurul-toplantisi-yapildi

e  Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Birim Faaliyet Raporlari (trabzon.edu.tr)

A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar1

Kurumun, ic kalite giivencesi siirec ve mekanizmalari tanmimlanmistir

(https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3842/kalite-guvence-sistemi).

Kurumda kalite giivence mekanizmalar1 ve kalite kiiltlirliniin tiim akademik ve idari birimler ile
stiregleri kapsayacak sekilde yayginlastirma ihtiyacinin bulunmasina yonelik yapilan caligsmalar

kapsaminda https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3843/birim-kalite-komisyonu olusturularak 2021

yilindan itibaren Kurum I¢i Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir. I¢ kalite giivence mekanizmalari
ile ilgili igsellestirilmis, sistematik, siirdiriilebilir ve O6rnek gosterilebilir uygulamalar 2021 yili

itibariyle bulunmaktadir. https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4436/kurum-hakkinda-bilgiler-2021.

Kurumun, Geri bildirim yontemleri planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmastir.
Kanitlar:

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Kalite Giivence Sistemi (trabzon.edu.tr)

o  Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Birim Kalite Komisyonu (trabzon.edu.tr)
e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Kalite Politikamiz (trabzon.edu.tr)

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi
tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar1 sistematik olarak

atilmaktadir. Kurum web sayfasi (http://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr) dogru, giincel, ilgili ve kolayca

erisilebilir bilgiylr vermektedir; bunun saglanmasi icin gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal

ozerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur.

Ice ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen
takvim c¢ercevesinde gerceklestirilir, sorumlulart nettir. Alman geri beslemeler ile etkinligi
degerlendirilmektedir. Kurumun bolgesindeki dis paydaslar, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger

tiniversiteler, kamu kurumu kuruluglari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri


https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4442/birim-faaliyet-raporlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3842/kalite-guvence-sistemi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3843/birim-kalite-komisyonu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4436/kurum-hakkinda-bilgiler-2021
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3842/kalite-guvence-sistemi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4380/birim-kalite-komisyonu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3835/kalite-politikamiz
http://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/

planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu

bilgilendirmek iizere tanimli siiregler bulunmaktadir.

Kurumda djjital dolasimda her tiirlii verinin yedeklenmesine yonelik olarak somut c¢alismalar
Microsoft OneDrive hesabinda aktif olup ayrica kamuoyunu bilgilendirmek iizere Kurum web

sayfasinda  (https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/?) seffafik  ve hesap verebilirlik ilkeleri

dogrultusunda her tiirlii bilgiler yer almaktadir.
Kamitlar:

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu (trabzon.edu.tr)

o Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Birim Faaliyet Raporlar (trabzon.edu.tr)

2. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3820/vizyon-ve-misyon tanimmlanmuistir,

kurum calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Kuruma 6zeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak icin yol
gostericidir.

Kalite giivencesi politikasi (https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3835/kalite-politikamiz) vardir ve

paydaslarin goriisli alinarak hazirlanmistir. Politika kurum caliganlarinca bilinir ve paylasilir.

Politika belgesi yalin, somut, gercekeidir. Siirdiiriilebilir kalite glivencesi sistemini ana hatlariyla tarif
etmektedir. Kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve
birimlere erisimi agiklanmuistir.

Ayni sekilde egitim ve Ogretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi vardir ve kalite giivencesi politikasi igin sayilan 6zellikleri tasir. Bu

politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri vardir; 6rnekleri sunulabilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimlanmis ve kuruma 0zgli misyon, vizyon ve politikalar
bulunmaktadir.

Kamitlar:

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Kalite Guivence Sistemi (trabzon.edu.tr)

e https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.2.1.1.pdf



https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4442/birim-faaliyet-raporlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3820/vizyon-ve-misyon
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3835/kalite-politikamiz
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3842/kalite-guvence-sistemi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.2.1.1.pdf

A.2.2. Stratejik amac¢ ve hedefler

Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar,
hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, Onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali

kaynaklar1 (https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4442/birim-faaliyet-raporlari) bulunmaktadir. Tiim

paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanacaktir. Mevcut stratejik plan
hazirlanirken bir dncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilarak kullanilacaktir; yillik gergeklesme

takip edilerek ilgili kurullarda tartigilmakta ve gerekli 6nlemler alinacaktir.

Yiiksekokulumuz gelecegini planlamak amaciyla 2021-2025 Stratejik Planin1 hazirlamis ve resmi

sitesinde yaymmlanmustir (https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3864/stratejik-plan). Stratejik hedefler;

kurumun misyon ve vizyonunu kapsayacak sekilde, degerler, paydas beklentileri ve sosyal konular
dikkate alinarak hazirlanmistir. Stratejik Planda amag ve hedeflerin Universitede paydaslarin beklenti
ve gereksinimleri  dogrultusunda uzun vadede paydaslarla  birlikte siirdiiriilebilirligi

gergeklestirilecektir.

Kurumda, stratejik yonetiminin bir parcasi olarak kalite glivencesi politikalart ve bu politikalart hayata
gecirmek lizere stratejilerini belirlemesi ve kamuoyuyla paylasin yapilmasi ile ilgili stirecler

(https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3864/stratejik-plan ) stratejik plani yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik plan1 bulunmaktadir.
Kamitlar:

o Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Stratejik Plan (trabzon.edu.tr)

o Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Birim Faaliyet Raporlari (trabzon.edu.tr)

A.2.3. Performans yonetimi

Yiiksekokulumuz 2021-2025 Stratejik Planinda egitim ve arastirma konusunda performans
gostergeleri belirlenmistir. Ozellikle performans gostergelerinin kurum iginde tiim alanlara yayilmasi
ve kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak uygulanmasi ve izlenmesi yonelik mekanizmalara iliskin

caligmalar slirmekte olup ‘Kontrol Ortam1 Standartlar1’ kapsaminda performansin degerlendirilmesi ve

gelistirilmesine yonelik onlemler yer almaktadir (https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3838/kontrol-
ortami-standartlari),  (https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/vakfikebirmyo-trabzon-edu-
tr/i%C3%A7%20kontrol/1-kontrol%200rtam%C4%B1%20standartlar%C4%B1/927-
personelin%?20yeterlili%C4%9Fi.pdf)



https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4442/birim-faaliyet-raporlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3864/stratejik-plan
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3864/stratejik-plan
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3864/stratejik-plan
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4442/birim-faaliyet-raporlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3838/kontrol-ortami-standartlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3838/kontrol-ortami-standartlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/vakfikebirmyo-trabzon-edu-tr/i%C3%A7%20kontrol/1-kontrol%20ortam%C4%B1%20standartlar%C4%B1/927-personelin%20yeterlili%C4%9Fi.pdf
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/vakfikebirmyo-trabzon-edu-tr/i%C3%A7%20kontrol/1-kontrol%20ortam%C4%B1%20standartlar%C4%B1/927-personelin%20yeterlili%C4%9Fi.pdf
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/vakfikebirmyo-trabzon-edu-tr/i%C3%A7%20kontrol/1-kontrol%20ortam%C4%B1%20standartlar%C4%B1/927-personelin%20yeterlili%C4%9Fi.pdf

Kurumda performans gostergeleri faaliyet raporlarinda yer almaktadir

(https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4442/birim-faaliyet-raporlari ).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri bulunmaktadir.
Kanitlar:

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Birim Faaliyet Raporlan (trabzon.edu.tr)

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Kontrol Ortami Standartlar: (trabzon.edu.tr)

e 927-personelin veterliligi.pdf (trabzon.edu.tr)

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumun 6nemli etkinlikleri ve siireclerine iliskin bilgilere ulasilabilir olmakta, raporlanmakta ve
stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 Bilgi Yonetim
Sistemi entegredir ve Kkalite yonetim siire¢lerini  beslemektedir. Bilgi sistemleri sayesinde
Universitedeki hemen tiim siirecler elektronik ortamda yiiriimektedir, boylece kurum personelimiz ve
Ogrencilerimiz her yerde 7/24 bilgi sistemlerine ulagabilmekte ve kurumsal siireglerin tamamindan;
bilgi sistemlerimiz iizerinden hizli, sorunsuz, giivenli ve mekandan bagimsiz bir sekilde
faydalanmaktadir. TRU biinyesinde bilisim hizmetleri, Bilgi Islem Daire Baskanlign tarafindan
koordineli olarak UBYS sistemi https://ubys.trabzon.edu.tr/ ile yiiriitiilmektedir. Trabzon Universitesi

icin EBYS, Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Web Yonetim Sistemi ve diger islemleri
icerisinde barindiran UBYS sistemi bulunmaktadir. Ayrica, bilgi yonetimine yonelik olarak, Aralik

2022 itibariyle yiiksekokula ait Microsoft OneDrive hesabi aktif bir sekilde kullanilmaya baglanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ‘Bilgi ve Iletisim Standartalar1® kapsaminda standartlarda bilginin
edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim
sistemleri olusturulmustur.

Kanitlar:

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Bilgi ve Iletisim Standartlari (trabzon.edu.tr)

e https://ubys.trabzon.edu.tr/

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Yiiksekokulumuzun insan kaynaklar1 yonetiminin temel hedefi, genel olarak egitim, 6gretim, arastirma

gelistirme ve hizmet sunumu konularinda ilerleme saglayacak ve kendisini Onde gelen
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tiniversiteler/yliksekokullar siralamasina yiikseltecek personele sahip olmaktir. Bu hedef 6zellikle
iniversitenin/yiiksekokulun misyonunu gergeklestirme ve stratejik amaglarini destekleyici adimlar
atma agisindan 6nem tagimaktadir. Insan kaynaklari yonetimi, Personelin performans kriterleri
icerisinde calismalarini degerlendirerek, gerekli olan hizmet i¢i veya hazirlayict egitim programlarini
diizenlemek, personelin daha verimli ¢alismasini saglayabilmek icin kisa ve uzun vadeli planlamalar
yapmaktir. Universitemiz genelinde, tiim bu hususlarin etkin bir sekilde uygulanmasi gergevesinde
Insan Kaynaklari Yonetimi gerceklestirilmeye calisilmaktadir. Universite alinan/atanan personelin
atama islemleri 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu, 4857 sayilh Is Kanunu, 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ve Trabzon Universitesi
Ogretim  Uyeligine  Yiikseltilme ve Atanma Ydonergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir.
(https://trabzon.edu.tr/S/4214/yonergeler)

(https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/Y ONERGELER/ogretimuyeyukselme.pdf).  Tim  devlet

{iniversitelerinde oldugu iizere Universitede idari personelin ise alim siiregleri ilgili kanunlar
cercevesinde gerceklestirilmektedir. Idari personel 35/42 kadrolan ihtiyaca gore belirlenmekte, atama
islemleri merkezi olarak gergeklestirilen Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (KPSS) sonuglari ile kurumlar
arasi naklen atama islemlerine dayali olarak yapilmaktadir. KPSS ile atanan idari personelin niteligi ile
ilgili Universitede se¢im asamasinda bir tasarrufu séz konusu olmamaktadir. Atamalarda, Universite
sadece kadro unvanini ve pozisyonunu belirlemektedir. Universitede gerek idari gerek ise destek
hizmet birimlerinde gérev yapan personel egitim, yetenek ve uzmanliklarina gore
gorevlendirilmektedir. Birimlerde gérev yapan personeller yaptiklari gorevlerin nitelikleri bakimindan
siiflandirmaya tabi tutulurlar. Bunlar yonetici personeli, biiro personeli, saglik personeli, teknik
personel, isciler vb. calisanlardan olusur. Insan kaynaklar1 fonksiyon faaliyetleri olarak is analizi,
isglicii analizi, ¢alisacak elemanlarin nitelik ve niceliklerinin belirlenmesi, ¢alisacak elemanlarin
tedariki, calisacak elemanlarin istihdami, basar1 degerlendirmeleri, egitim ve gelistirme c¢abalari olarak
personel yonetim faaliyetlerini ise atamalar, izinler, raporlar, tayinler, terfiler olarak
gerceklestirilmektedir. Universite heniiz idari yapilanmasi ve kadro kapasitesini tamamlamaya devam
ettigi i¢in kuruldugu gilinden bu yana heniiz idari personel i¢in gorevde ylikselme ve unvan degisikligi
smavlar1 yapilmamustir. Universitede calisanlarin mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine ydnelik
¢esitli etkinlikler diizenlenmektedir.

Yiiksekokul biinyesinde kurumdaki idari personel i¢in Hizmet I¢ci Egitimi (Dijital Bagimlilik Egitimi)
ve akademik personel icin Siirekli Egitim Merkezi tarafindan seminer diizenlenmistir.

Hizmet gerekleri bakimindan kurum fiziksel altyapinin yetersizliginin giderilmesine yonelik bilgisayar
laboratuvar1  yeni  bilgisayar temin edilerek  yenilenmistir  (https://trabzonuniversitesitr-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/vakfikebirmyo_trabzon edu_tr/ECPUC7FCXnZHnBOH77RmdNOB
d-8M_o0Cs_SCyq9xzPfEbng?e=bNmNhw )

Idari personelin kurumsal aidiyet ve motivasyonunun artirilmasina ydnelik toplantilar yapilmaktadir.

Akademik ve idari personelin motivasyonunu artirmaya yonelik Motivasyon Bulusmalari
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yapilmaktadir (Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Haber | Vakfikebir MYO Akademik ve idari Personeli iftar

Yemegi Organizasyonunda Bir Araya Geldi. (trabzon.edu.tr)

Calisan personel (akademik-idari) memnuniyetini/sikayetini/Onerilerini belirlemek ve izlemek

amaciyla kurum genelinde diizenli toplantilar yapilarak gerekli tedbirler alinmaktadir. (Vakfikebir
Meslek Yiiksekokulu | Haber | Yiiksekokulumuz 2022-2023 Egitim Ogretim Yili Giiz Yariyili Dénem Sonu

Genel Akademik Kurul toplantisi yapildi. (trabzon.edu.tr)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 ydnetimine iliskin tanimli siiregler I¢ Kontrol sistemi
icerisinde standartlar kapsaminda olusturulmaya baslanmastir.
Kanitlar:

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Kontrol Ortami Standartlar (trabzon.edu.tr)

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Haber | Vakfikebir MYO Akademik ve Idari Personeli iftar Yemegi

Organizasyonunda Bir Araya Geldi. (trabzon.edu.tr)

A.3.3. Finansal yonetim

Universitede 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi Kanununa gére Merkezi Ydnetim Biitgesinin iginde yer
alan II sayili cetvelde “Ozel Biitceli Idareler” kapsaminda biitge ii¢ yillik olarak hazirlanmaktadir.
Yiiksekokulumuza ait tiim gelir ve giderler biitcede yer almaktadir. Biitge de 6denek tahsis edilen her
bir harcama biriminin iist yoneticisi harcama yetkilisidir. Harcama yetkilileri, stratejik planlarin en iist
diizeyde gerceklesmesi amaci ile harcama talimatlarini uygulamaya gegirirken biitge ilke ve esaslarina,
kanun, tiizilk ve yonetmelikler ile diger mevzuatlara uygun olarak ddeneklerin etkili, ekonomik ve

verimli kullanilmasindan sorumludurlar.

Universite iist yonetim biitgesinde yer alan mali kaynaklar yil icerisinde harcama birimlerinin cari
harcamalarindan ayr1 olarak ongoriilemeyen veya yeni ortaya ¢ikan harcamalarini etkili ve ekonomik
olarak gerceklestirmelerini saglamak amaciyla kullanilmaktadir. Yiiksekokulumuzun talebi iizerine
biitceden kaynak aktarilip {ist yonetimin kontrol ve denetimi altinda sorumluluk ise harcama biriminde
olmak kaydiyla aktarilan kaynaklar kullanilmaktadir.

(https://www.sbb.gov.tr/2023-vili-harcamalari-ve-butce-uygulamalari-hakkinda-merkezi-yonetim-

butce-uygulama-genelgesi-sira-nol/)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin olarak stratejik hedefler ile
uyumlu taniml siire¢ler bulunmaktadir.
Kanitlar:

o Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Kontrol Faaliyetleri Standartlari (trabzon.edu.tr)
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A.3.4. Siirec yonetimi

Tim etkinliklere ait siirecler ve alt siirecler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir. Siireglerdeki sorumlular,
is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve kurumca igsellestirilmistir. Stirekli siire¢ iyilestirme

amaglanmaktadir.

Kurumun Kariyer Gelistirme Merkezi ile ortak yiirittiigli Kariyer Planlama dersleri miifredatta yer

almaktadir (http://bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5367)

(http://bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5367?programid=281)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun web sitesinde egitim ve Ogretim, tiim etkinliklere ait siirecler ve alt

stiregler (uzaktan egitim dahil) tanimlhidir.

Kanitlar:

o Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu (trabzon.edu.tr)

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Duyuru | Ogrencilerimizin Uzaktan Egitim (UZEM) Sistemine

Erisim Siireci (trabzon.edu.tr)

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Kontrol Ortami Standartlari (trabzon.edu.tr)

o Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Hizmet Standartlar1 (trabzon.edu.tr)

o Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Kontrol Faaliyetleri Standartlari (trabzon.edu.tr)

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Bilgi ve Iletisim Standartlar1 (trabzon.edu.tr)

4. Paydas Katilhm

A.4.1. i¢c ve dis paydas katihm

Yiiksekokulumuzda birim kalite komisyonu (https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3843/birim-kalite-
komisyonu) olusturulmustur.

Birimde paydas katilimini artirmaya yonelik uygulamalarin yayginlastirilmasina iliskin etkinlikler

yapilmaktadir (https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik).

Kurumda kalite gilivencesi, egitim ve O6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim
sistemi ve uluslararasilasma siireclerinin PUKO katmanlarma paydas katilmmi saglamak igin

caligmalar planlanmamaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurum web sayfasinda I¢ Kontrol kapsamina kalite giivencesi, egitim ve dgretim,
arastirma ve gelistirme, yonetim sistemi siirecleri ile ilgili standartlar mevcuttur.
Kamtlar:

e https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3838/kontrol-ortami-standartlari

e https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3854/kontrol-faaliyetleri-standartlari

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci geri bildirimlerini almada damismanlik yonergesine gore birimde danismanlar her akademik
yilda, 6grencilere ders kayitlart ve diger islemleri ile ilgili konularda gerek yiiz yiize gerek e-posta ve
diger iletisim yollariyla destek saglayip 6grenci geri bildirimleri alinmaktadir. Ayrica birimin internet
sayfalarinda 6grencilerin ulasabilecegi e-posta adresleri ve iletisim numaralar1 bulunmaktadir

(Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Telefon Rehberi (trabzon.edu.tr)). Ogrenci geri bildirim

mekanizmalar ile ilgili kullanilan bir diger onemli araglar Yiiksekokul resmi e-posta adresi

(vakfikebirmyo@trabzon.edu.tr) ve Facebook ( https://www.facebook.com/vakmyo/ ), Instagram (

https://www.instagram.com/vakfikebir_myo/ ) ve Twitter (https://twitter.com/vakfikebirmyo ) gibi

sosyal medya hesaplaridir.
Ayrica, kurumda Ogrenci geri bildirimlerinin (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet
ve genel memnuniyet seviyesi, vb) alinmasina iliskin mekanizmalarin anket vb. olusturulmasi

planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim siireclerine iliskin olarak 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders,
dersin 6gretim elemani, program vb.) alinmasina iliskin araclar olusturulmustur.
Kamitlar:

o Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Telefon Rehberi (trabzon.edu.tr)

e  https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Share/D3F4FA23C57B8255EA93FOFC0282E82B

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Vakfikebir (facebook.com)

e Vakfikebir MYO (@vakfikebirmyo) / Twitter

e Vakfikebir MYO (@vakfikebir myo) ¢ Instagram fotograflar: ve videolar1

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Yiiksekokulumuz biinyesinde web sayfasinda mezunlarimiza yonelik platform olusturulmus olup
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https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/ programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin

irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.
Ayrica, Google Docs lizerinden mezunlarimiza yonelik bir veri taban1 hazirlanmistir.
Olgunluk Diizeyi: Kurumda mezun izleme sistemi bulunmakta olup, platformun aktif kullanilmasi

icin ¢alismalar planlanmaktadir.

5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma siireclerine iligkin yonetsel ve organizasyonel

yapilanmas1 bulunmamaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin yeterli kaynak

bulunmamaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararas1 diizeyde "Erasmust+ Egitim Alma Hareketliligi" kapsaminda gidecek akademik
personeller mevcuttur
(https://erasmus.trabzon.edu.tr/Share/4184BAAD346BD3C1409122DE02AB564D)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyeti Erasmus+ Egitim Alma Hareketliligi
kapsaminda 2022 yili itibariyle bagvuru Kabul olup 2023 yil1 egitim faaliyeti ger¢eklesecektir.
Kanitlar:

e https://erasmus.trabzon.edu.tr/Share/4184BAAD346BD3C1409122DEQ2AB564D



https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/
https://erasmus.trabzon.edu.tr/Share/4184BAAD346BD3C1409122DE02AB564D
https://erasmus.trabzon.edu.tr/Share/4184BAAD346BD3C1409122DE02AB564D

B. EGITIiM ve OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis,
kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu géz oniinde
bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal cekirdek programi, varsa Olgiitler (6rnegin
akreditasyon olgiitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen bilissel,
duyussal ve devinimsel seviyeyi acik¢a belirtmektedir. Program ciktilarinin gergeklestiginin nasil
izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle kurumun ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme yontem
ve siireci ayrintili  belirtilmektedir. Ogrenme ciktilarinin  ve gerekli Ogretim  siireglerinin
yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin
hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik- ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir.

Program ciktilarinin gergeklesme diizeyinin izlenmesi ve bu dogrultuda gerekli giincellemelerin

yapilmasina iliskin ¢alismalar yapilmaktadir. (http://bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5368)

Kurum, o6grencilerin 6grenim siiresince programlarin amag¢ ve Ogrenme ciktilarina ulagmasini
saglamaya, bu siirecte aktif Ogrenme strateji ve yOntemleri iceren uygulamalara ve Olgme ve
degerlendirme siireglerinde de Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli bir yaklasim benimsemeye

yonelik calismalar yapmaktadir. (http://bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5367)

B.1.1. Programlarin tasarim ve onayl

Programlarin tasariminda ve onay siirecinde ilgili boliim ve OIDB ile Yiiksekokulumuz is birligi
icerisinde ¢aligsmaktadir. Program tasarim ve onay siirecleri;

« Agcilacak olan yeni program ile ilgili dosya hazirlanarak Yiiksekokul Midiirligiine iletilir.

« Dosya Yonetim Kuruluna sunulur.

« Yonetim Kurul Karari ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligima iletilir.

« Universite Senatosunda karara baglanir.

« Senato karari ile birlikte Program agma talebi YOK e sunulur.

o YOK Kkarar ile program agilir.

Olgunluk Diizeyi: Taniml siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi Ve onayi gergeklesen

programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.
Kanitlar:

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Haber | YOK, Yiiksekokulumuz biinyesinde yeni programin

acilmasina onay verdi (trabzon.edu.tr)

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi
Kurumda programlarin ders dagilimina iligkin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ders sayisit ve

haftalik ders saati Ogrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde


http://bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5368
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diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi
izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir

(http://bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5367?programid=276).

Kurum’da tamaminda programlarin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemlerin belirlenmesine
iliskin diizenlemeler yapilmaktir (

https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/lisans_onlisansyonetmelik.pdf ).

Olgunluk Diizeyi: Ders bilgi paketleri, tanimli siiregler dogrultusunda hazirlanmis ve ilan edilmistir.
Kanitlar:

e bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5367?programIid=280

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Onayli Ders Icerikleri (trabzon.edu.tr)

B.1.3. Ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla uyumu

Yiiksekokulumuzdaki programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi (TYYC) dikkate alinmistir. Dolayisiyla diizenlemeler TYYC ‘ye uyumlu bir sekilde
gerceklestirilmistir. (http://bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5367).

Kurum genelindeki tiim programlarda yer alan her bir dersin ders kazanimlari ile program ¢iktilarinin
uyumunun tamamlanmasina yonelik caligmalar yapilmaktadir.

(http://bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5367?programld=276)

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve

ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.
Kanitlar:

e hologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5367?programld=276

e hologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5367?programld=277

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarim
Kurumda, programlarda yer alan derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasilmakta, 6grenci

is yiiki takibi ile dogrulanmaktadir (http://bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5367)

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya

konulmustur.
Kanitlar:

e B.1.4.3. TRU On Lisans Zorunlu Staj Yonergesi.pdf (vokak.gov.tr)

e https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.4.7.pdf

e https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.4.5.pdf

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi


http://bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5367?programId=276
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Her program ve ders igin (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amagclarinin ve 6grenme ¢iktilarinin
izlenmesi planlandigi sekilde gergeklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilmektedir. Egitim ve Ogretim ile ilgili istatistiki gOstergeler (her yariyil acilan dersler,
ogrenci sayilari, basart durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi, lab uygulama, iligki kesme
sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte,

karsilastirilmakta ve Kaliteli egitim yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin iliskin ilke, kural ve
gostergeleri kapsayan mekanizma bulunmamaktadir.
Kanitlar:

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Haber | Yiiksekokulumuz 2022-2023 Egitim Ogretim Yili Giiz

Yariyili Dénem Sonu Genel Akademik Kurul toplantisi yapildi. (trabzon.edu.tr)

B.1.6. Egitim ve 6gretim siire¢lerinin yonetimi

Kurum, egitim ve &gretim siireclerini biitlinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma
(liniversite egitim ve 0gretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi ve
uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve Ogretim siirecleri iist yonetimin koordinasyonunda

yiriitilmekte olup; bu siireclere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmustir (Vakfikebir Meslek

Yiiksekokulu | Sayfa | Gorev Tanimlari (trabzon.edu.tr)

Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yuriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin ~ kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir
(https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/TR%C3%9C%202021-
22%20AKADEM%C4%B0K%20TAKV%C4%B0M%20%20EY L%C3%9CL %202021.pdf)

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi
(Orgilin, uzaktan, karma, aciktan), Ogretim yontemi ve Ol¢me-degerlendirme uyumu ve tiim bu
slireclerin koordinasyonu tist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

(http://bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5367).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun

yonetilmektedir.
Kanitlar:

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Gorev Tanimlari (trabzon.edu.tr)

e https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.6.1.pdf

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Onayh Ders Igerikleri (trabzon.edu.tr)

2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
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B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Yiiksekokulumuzda uygulanan egitim programlarinin hedef ve amaclarina ulasabilmesi i¢in gilincel
egitim sistemleri takip edilmektedir. Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde
yiriitiilen 6gretim strateji, yontem ve tekniklerine iliskin olgunlasmis uygulamalar kurumda biiytik

Ol¢ctide benimsenmistir (bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5367?program1d=277).

Birimde TRU UZEM isbirligi ile birlikte pandemi sonras1 dénemde de uzaktan egitim icin kullanilan

platformlarin tanitimi ve kullanimina yonelik 6gretim elemanlari, 6grenciler ve teknik destek personel

icin icerikler hazirlanmistir (Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Duyuru | Ogrencilerimizin Uzaktan Egitim
(UZEM) Sistemine Erisim Siireci (trabzon.edu.tr).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler
dogrultusunda uygulanmaktadir.
Kanitlar:

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Duyuru | Ogrencilerimizin Uzaktan Egitim (UZEM) Sistemine Erisim

Siireci (trabzon.edu.tr)

e hologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5367?program|d=277

B.2.2. Ol¢me Ve degerlendirme

Olgme ve degerlendirmeye iliskin bilgiler derslere iliskin 6gretim planlarinda, grenme ¢iktilarina ve
icerige uygun olarak, agik ve ayrintili bir sekilde Ogrencilerle paylasilmakta, donemin basinda
ogrencilere bildirilmektedir (Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Duyuru | 2022-2023 Egitim-Ogretim Yili Giiz
Doénemi Sinav Programlari Yayimlanmistir. (trabzon.edu.tr)

Egitim programlarinda yer alan amac ve hedefler dogrultusunda farkli 6l¢me yontemleri kullanilmaktadir.

Olgme ve degerlendirmeye iliskin bilgiler yer almaktadir (basarinotu.pdf (trabzon.edu.tr)

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme

uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kanitlar:

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Duyuru | 2022-2023 Egitim-Ogretim Yili Giiz Donemi Sinav

Programlar1 Yayimlanmistir. (trabzon.edu.tr)

e basarinotu.pdf (trabzon.edu.tr)

e B 2.2.1. TRU Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi.pdf (yokak.gov.tr)
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B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammnmasi ve kredilendirilmesi

Yiiksekokulumuzda, Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Ogrenci
kabulii OSYM tarafindan yapilan sinavda alinan puan ve tercih siralamasina gére olmaktadir. Ayrica
Onceki 6grenmenin (drgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest dgrenme yoluyla edinilen bilgi ve

becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir (Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Yatay

Gegis Islemleri (trabzon.edu.tr)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci kabulii, 6nceki dgrenmenin taninmasit ve Kredilendirilmesine

iligkin ilke, kural ve bagli planlar bulunmaktadir.
Kanitlar:

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Yatay Gecis islemleri (trabzon.edu.tr)

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Haber | Vakfikebir MYQ'da Oryantasyon Egitimi Diizenlendi.

(trabzon.edu.tr)

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yiiksekokulumuzda, diploma, yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik,
anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile  paylagilmistir

(https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/lisans onlisansyonetmelik.pdf).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina

iliskin uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar:

e lisans onlisansyonetmelik.pdf (trabzon.edu.tr)

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Diploma Tercih i§lemleri (trabzon.edu.tr)

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar
Yiiksekokulumuzda derslik, okuma salonu, konferans salonu, bilgisayar laboratuvarlari bulunmaktadir.

Yiiksekokulumuz birimlerindeki ¢ogu dersliklerde Ogretim elemanlarimin  derslerini  kolaylikla

siirdiirebilmeleri i¢cin gereken teknolojik ve fiziksel altyapt bulunmaktadir. Dersliklerimizde
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projeksiyon cihazlar1 gibi 6gretim teknolojilerinin kullanimi tesvik edilmektedir. Universitede uzaktan
egitim yontemi ile yliriitiilen programlarda, gerekli teknolojik alt yapi basari ile kullanilmaktadir.
Universitede yiiriitiilmekte olan egitim sistemi geregi online siiregler planlanarak uygulanmaktadir

(http://eders2.trabzon.edu.tr/login/index.php)

Kurumda egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve Odiillendirme mekanizmalar1 kurulup, uygulama
siireci ve sonuclariin izlenmesine iliskin calismalar yapilmaktadir.

(https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4379/akademik-tesvik-basvuru-ve-inceleme-komisyonu)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,

erigilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.
Kamitlar:

e https://eders2.trabzon.edu.tr/login/index.php

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu

(trabzon.edu.tr)

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Yiiksekokulumuzda, her &grencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik
sorunlarina destek olan bir damisman &gretim elemani bulunmaktadir. Ogrencilerin danismanlaria
erisimi  kolaydir ve cesitli erisimi olanaklart (yiiz ylize, ¢evrimi¢i) bulunmaktadir. Akademik
danmismanlik erisilebilirdir (yiiz ylize ve g¢evrimigi), belirli saat araliklarinda damigmanlik verilmekte

olup, dgrencilerin bilgisine sunulmustur (Ogretim Elemani Ders Programi sablonu.docx).

Kurumda kariyer hizmetlerinin sistematik olarak yapilandirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.
(https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1390/yuksekokulumuzda-farkli-sektorlerden-is-

insanlari-ile-ogrencilerimiz-bir-araya-geldi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasi siireclerine iligskin

taniml1 ilke ve kurallar bulunmaktadir.
Kanitlar:

e Ogretim Elemani Ders Programi sablonu.docx

e https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.2.1.pdf

B.3.3 Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saglik, ulagim, ilisim
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hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve

ogrencilerin bilgisine/kullamimina sunulmustur. Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Imkanlarimiz

(trabzon.edu.tr)

Ogrencilerin kurumda faydali zaman gegirmesini saglayacak tesis ve etkinliklerin artirilmasina iliskin

calismalar yapilmaktadir. (https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Duyuru/4260/vakfikebir-myo-4-

geleneksel-mustafa-turupcu-anma-satranc-turnuvasi-basvurulari-basliyor)

Kurum, egitim ve dgretim faaliyetlerini ylirlitmek i¢in uygun kaynaklara ve altyapiya sahip olmasina
ve 6grenme olanaklarinin tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almasina

yonelik ¢calismalar yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda

tyilestirilmektedir.
Kanitlar:

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Imkanlarimiz (trabzon.edu.tr)

e https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.3.1.pdf

e Trabzon Universitesi Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu - Google Haritalar

o Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Ulasim (trabzon.edu.tr)

3.1.1. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gé¢cmen vb.) egitim
olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaya
calisilmaktadir. Uzaktan egitim alt yapist bu gruplarin ihtiyact dikkate alinarak olusturulmustur.
Yiiksekokulumuzda engelli 6grenciler i¢in asansér ve uygun yiiriime yerleri bulunmaktadir. Bu
gruplarin egitim olanaklarina erigimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilme

yapilmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iliskin
planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

e https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.4.6.pdf

3.1.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine ydnelik
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mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yliriiten ve yoneten
idari Orgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda

iyilestirilmektedir (Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Tiim Etkinlikler (trabzon.edu.tr)).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve

bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
Kanitlar:

o Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Tiim Etkinlikler (trabzon.edu.tr)

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Etkinlik | Kadin Voleybol Takimimiz ikincil Odiilii Aldi
(trabzon.edu.tr)

o Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Etkinlik | Vakfikebir Genclik Merkezi Tiyatro Kuluibii Etkinligi
(trabzon.edu.tr)

o Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Etkinlik | Vakfikebir'de "Cevre Haftas1" Nedeniyle Yiiriiyiis ve Cop

Toplama Etkinligi Diizenlendi. (trabzon.edu.tr)

o Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Etkinlik | Vakfikebir MYO’da 4. Geleneksel Mustafa Turupcu’yu

Anma Satranc Turnuvasi Diizenlendi. (trabzon.edu.tr)

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Ogretim eleman1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna
aciktir. Ilgili siireg ve kriterler akademik liyakati gdzetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir.
Uygulamanimn kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim
dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun 6gretim iiyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu
olmayan Ogretim elemani se¢imi Ve yariyil sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf, etkin
ve adildir; kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve  kiiltirine uyum  gézetilmektedir

(ogretimuyeyukselme.pdf (trabzon.edu.tr)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydagslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi,

atanmasi, yiikkseltilmesi ve ders gérevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.
Kamitlar:

e ogretimuyeyukselme.pdf (trabzon.edu.tr)
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B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Yiiksekokulumuzda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda oOgretim
elemanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesi 6zellikle kurum i¢i toplantilar yoluyla saglanmaktadir

(https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/928/yuksekokulumuz-2022-2023-egitim-ogretim-vili-qguz-

yariyili-donem-sonu-genel-akademik-kurul-toplantisi-yapildi )

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek lizere planlamalar
yapilmaktadir.
Kamitlar:

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Haber | Yiiksekokulumuz 2022-2023 Egitim Ogretim Yili Giiz

Yariyili Dénem Sonu Genel Akademik Kurul toplantisi yapildi. (trabzon.edu.tr)

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Ogretim kadrosunu tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin olusturulmasina ydnelik planlar bulunup
bu konudaki diizenlemeler hazirlik asamasindadir. Yiiksekokulumuzda 6gretim elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi alanda yapmis oldugu faaliyetler, yiiksek lisans ve doktora gibi egitim-6gretim siireglerini
basar1 ile tamamlayan ve doktor dgretim iiyesi ve dogent olmaya hak kazanan 6gretim elemanlarimizi
yiiksekokul web sitesinden ilan edilerek 6gretim elemanlarimizin tebrik ve tesvik edilmesi saglanmak

bu duruma ornek olarak verilebilir (Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Haber | Docent Unvani Alan

Akademik Personelimize Tebrik (trabzon.edu.tr)

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve 6diillendirilme mekanizmalar:
bulunmamaktadir.
Kanitlar:

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Haber | Dogent Unvam Alan Akademik Personelimize Tebrik

(trabzon.edu.tr)

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Haber | Dr. Unvani Alan Akademik Personelimize Tebrik
(trabzon.edu.tr)

e  Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Haber | Vakfikebir MYO Ogrencileri TUBITAK'tan Proje Destegi
Ald1. (trabzon.edu.tr)
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurumda arastirma gelistirme hedeflerine ulasmak amaciyla Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme

Komisyonu https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4379/akademik-tesvik-basvuru-ve-inceleme-

komisyonu) ve etik kurul komisyonu kurulmustur (https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4382/etik-
komisyonu ).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma-gelistirme siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina
iliskin yonlendirme ve motive etme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.
Kanitlar:

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Etik Komisyonu (trabzon.edu.tr)

e Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu

(trabzon.edu.tr)

C.1.2. Arastirma ic¢ ve dis kaynaklari

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi

bulunmamaktadir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlar1 bulunmamaktadir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
Trabzon Universitesi tarafindan arastirma yetkinliginin gelistirmesi ve degerlendirilmesine ydnelik

uygulamalar takip edilerek kurumumuzda bulunan 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin

gelistirilmesi ve proje yazmaya tesvik edilmeleri amaglanmaktadir (https://tto.trabzon.edu.tr/)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik

imkanlar bulunmamaktadir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma

birimleri olugturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

3.Arastirma Performansi
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C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birimde, her yi1l 6gretim elemanlarinin performanslarinin (Akademik yayinlar, proje, atiflar, vb.) yer

aldigi Birim Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir (https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4442/birim-

faaliyet-raporlari )

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.
Kamitlar:

o Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Birim Faaliyet Raporlar1 (trabzon.edu.tr)

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Birimin arastirma performansi akademik 6grenimine devam eden 6gretim elemanlar1 diizeyinde verilere
dayali olarak degerlendirilmektedir. Birim Faaliyet Raporuna islenmek iizere her bir akademik
personelden yapmis olduklar1 yayinlarla ilgili bilgi istenmektedir.
(https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4442/birim-faaliyet-raporlari )

Olgunluk Diizeyi: Kurumda o6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.
Kanitlar:

o Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Sayfa | Birim Faaliyet Raporlar: (trabzon.edu.tr)
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D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D. 1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Trabzon Universitesi Stratejik Plan1 dogrultusunda meslek yiiksekokullarma ongoriilen amag ve

hedeflere ulagsmak amaciyla Yiiksekokulumuzun toplumsal katki politika, hedef ve stratejisi

belirlenmistir.

Yiiksekokulumuzda ¢evreye yonelik sifir atik bilinci olusturmak, politikalar belirlemek, sifir atik
bilincini yayginlastirmak i¢in ¢alismalar yapmaktadir. Sifir Atik kapsaminda c¢oplerimizi
ayristirarak biriktirip geri doniisime kazandirmak, boylelikle hava, su ve toprak kirlenmesini
onlemek; cevre faaliyetlerinde siirekli iyilestirme ve gelismeyi saglayacak calismalar yapmak; sivil
toplum Orgiitlerinin ¢evreyle ilgili calismalarina "saglikli bir ¢evre icin" katkida bulunmak
toplumsal hedeflerimiz arasindadir.

(https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/586/yuksekokulumuz-sifir-atik-belgesi-aldi)

Ayrica, sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmek ve goniillii faaliyetleri desteklemek yiiksekokulumuz
icin Onemli amaglarin basinda gelmektedir. Bu dogrultuda, Kizilay 1is birligi ile
Yiiksekokulumuzda 26 Ekim 2022 tarihinde “Giivenli Kan Temini Projesi” kampanyasina katilim

saglanmistir  (https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1309/yuksekokulumuzda-kizilay-kan-

bagisi-etkinligi-duzenlendi )

Son olarak, KTU is birligi ile meslek yiiksekokulumuzda 20 Aralik 2022 tarihinde “Organ Bagist

Bilgilendirme” konferansi diizenlendi. Bu konferansin sonucunda organ bagisina goéniilli olan

akademisyenler ve Ogrenciler, gerekli islemleri gerceklestirerek organ bagisinda bulunmuslardir

(https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1378/vakfikebir-myoda-organ-bagisi-bilgilendirme-

konferansi-duzenlendi )

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katk: siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin

planlamalar1 bulunmaktadir.
Kanitlar:

®  Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Haber | Yiiksekokulumuz "Sifir Atik Belgesi" Aldi. (trabzon.edu.tr)

®  Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Etkinlik | Vakfikebir'de "Cevre Haftas1" Nedeniyle Yiriiyiis ve Cop Toplama Etkinligi

Diizenlendi. (trabzon.edu.tr)

®  Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Etkinlik | Yiiksekokulumuzda Kizilay Kan Bagisi Etkinligi Diizenlendi. (trabzon.edu.tr

®  Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Etkinlik | Vakfikebir MYQ'da Organ Bagis1 Bilgilendirme Konferansi Diizenlendi.

(trabzon.edu.tr)
D.1.2. Kaynaklar
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin yeterli kaynagi

bulunmamaktadir.

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik

mekanizmalar bulunmamaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2022 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu Siiriim (3.0.) kapsamindaki dort

temaya iliskin hazirlanan sonug¢ ve degerlendirme boliimii asagida yer almaktadir.
A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

Yonetim sistemi bakimindan Vakfikebir MYO’nun orgiitsel yapilanmasini saglam bir sekilde
olusturmaya calistifl; web sitesinde kamuoyuna agik bir sekilde Orgiit semasini ilan ettigi
goriilmektedir. Birim idari, mali ve insan kaynaklar1 konulariyla ilgili amacglarimi agik¢a ortaya
koymakta ve amaglar dogrultusunda hedeflerini belirlemeye ¢alismaktadir.

Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik yaklagimi olusturmak
tizere planlar bulunmaktadir. Kurumdaki kalite kiiltiiriinii 6lgmek ve izlemek i¢in kullanilan yontemler
ile kiiltiirii gelistirmek i¢in yapilan uygulamalar hazirlik agamasindadir.

Kalite caligmalarinda misyon ve vizyonun olusturulmasi, bu dogrultuda stratejik planin belirlenmesi
ve buna gore kurum i¢i degerlendirme raporlari hazirlanmasi konusunda internet sitesinde yer alan
bilgi ve belgelerden yararlanilmaktadir.

Kurumun Kalite Politikasi, Kalite Giivencesi Sistemi Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi,
belirlenmis olup, kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Kurumun misyonu; paydas beklentileri ve sosyal konular dikkate alinarak hazirlanmis ve kurumun
web sitesinde sunulmustur.

Yiiksekokulun kurumsal yapilanmasinin her kademesinde yetki ve gorevler kanun, yonerge ve idari
kurallarla bigimsel olarak belirlenmeye ¢alisilmaktadir.

Akademik ve idari personelin deneyim faktoriine bagli olarak gerekli bilgi ve yeterlilige sahip olmasi
bu anlamda birimin isini kolaylastirmaktadir. Akademik ve idari personelin sahip oldugu deneyim ve

yeterlilikler 6grencilerin istek ve ihtiyaclarini gidermede katki saglamaktadir.

e Kurumda kalite giivence mekanizmalar1 ve kalite kiiltiiriiniin tiim akademik ve idari personel ile
ogrencileri kapsayacak sekilde yayginlastirmaya yonelik planlamalar yapilacaktir.

e Yiiksekokulumuzda paydas katilimini artirmaya yonelik uygulamalarin yayginlastirmaya yonelik
calismalar devam etmektedir.

e Kurumda yonetsel alandaki fiili Oncelikler ile bunlarin stratejik plandaki amag¢ ve hedeflere
yansitilmast sonrast kurumsal performans gostergelerinin de bunlarla uyumlu olarak
giincellenmesi ¢alismalar1 hedeflenmektedir.

e Kurumda i¢ kalite giivencesi sistemini olusturulmasi yoniinde hazirlik ¢calismalarina baslanilacak
olup bu dogrultuda Kalite Komisyonunun yetki, goérev ve sorumluluklart acik sekilde tanimlanip
kalite kiiltlirii yayginlastirilmaya ¢alisilacaktir.

e Kurumda i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimi i¢in gerekli planlamalara



baslanilacaktir.

e Kurumda akademik ve idari personel sayisinin ve fiziksel altyapinin giderilmesine yonelik
planlamalar devam etmektedir. Ozellikle fiziki alan olarak spor sahalarina ihtiyag vardir.

e Kurumun akademik ve idari personelin motivasyonunu artirmaya yonelik kuruma ait
mekanizmalarin olusturulmasina yonelik her ne kadar baz1 uygulamalar gergeklestirilse de bundan

sonraki donemde farkli planlamalar yapilmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

2022 yili icerisinde Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) degismesinden dolayr Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) g6z Oniinde bulundurularak birimde yer alan
programlarin Bologna (der bilgi paketleri) tasima siireci tamamlanmistir. Yakin ge¢miste baslatilan
kalite caligmalar1 ile birlikte bu bilgi paketlerinin tamamlanmasina gayret edilerek bu alanlardaki
eksikliklerin en aza indirilmesi amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilmistiir.

Program ve ders ciktilarina ulasilip ulagilmadiginin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi konusunda
egitim ve Ogretimle ilgili tim kurul ve komisyon c¢aligmalari ve toplantilarimi sistematik olarak
yapmamasi kalite ¢alismalar1 kapsaminda tizerinde durulup gelistirilmesi gereken bir alandir. Ayrica,
birimimizde higbir programin heniiz akreditasyon basvurusu yapmamis olmasi, bu alanda gerekli
egitim, tesvik ve destege ihtiyacimiz oldugunu gostermektedir.

Birimimizde ogrenci merkezli egitim ve Ogretim yaklasiminin benimsenmesi, uygulanmasi ve
yayginlastirilmast amaciyla Ogretim elemanlarina “egiticilerin egitimi” kapsaminda hizmet i¢i
egitimlerin- Ozellikle Slgme ve degerlendirmeye yonelik- verilmesini saglayacak planlamalarin
yapilmasi gerekmektedir.

Birimimizde engelli 6grencilerin egitim-6gretim siireglerini saglikli, engelsiz ve bagimsiz bir sekilde
tamamlamalar1 amaciyla Engelli Ogrenci Birimi kurulmas: gerekmektedir.

Ogretim elemanlarinin yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel programlara katilimi finansal ve idari agidan
desteklenip bu dogrultuda bilimsel arastirma proje destekleri arttirilmasi i¢in ciddi adimlara ihtiyag
vardir. Ayrica, 6gretim elemanlarimizin performanslarinin sadece niceliksel olarak degil niteliksel
olarak da degerlendirebilecegimiz bir anlayisin olusturulmasi gerekmektedir.

Birbirimizin mevcut 6grenci ve 6gretim elemant sayisi goz oniine alindiginda nispeten yeterli 6grenme
kaynaklarina sahiptir. Fakat, 2022 wyili igerisinde yeni agilan programimiza Ogrenci alimi
gerceklestirmek i¢in en az {i¢ 6gretim gorevlisi alim1 yapilmasi planlanmaktadir.

Yiiksekokulumuzda yeni bolim ve programlarin agilmaya devam etti§i goz Oniinde
bulunduruldugunda, fiziki altyap: eksikleri hissedilmektedir. Bunun yani sira, mevcut 6grencilerimizin
ihtiyag ve taleplerini karsilamaya yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel baglamda yiiksekokulumuzun
fiziki altyapisi istenilen diizeyde degildir. Nitelikli bir egitim Ogretim ve c¢alisma ortaminin
saglanabilmesi i¢in idari, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet ve hizmetlerin yiiriitiilecegi binalar ve

tesisleri igeren fiziki altyapiyr gelistirecek ve giliclendirecek yatirnmlara o6zellikle ihtiyag



duyulmaktadir.

e Yiiksekokulumuzda program ¢iktilarinin hedefine ulasip ulasmadigini tespit edip denetleyecek
tamimli bir O6lgme ve degerlendirme sisteminin olusturulmasi igin gerekli planlamalar
yapilacaktir.

e Birimimizdeki genel olarak idari ve yeni agilan programimiz ig¢in akademik personel sayisinin
yetersiz olmasina bagli olarak egitim-6gretim faaliyetlerinin sorunsuz ve kesintisiz yiiriitiilmesi
icin gerekli planlamalar yapilmaktadir.

e Birimimizde hem personele hem 6grencilere yonelik memnuniyet anketlerinin uygulanmasi
planlanmaktadir.

e Kurumda “Mezun Bilgi Sistemi” c¢alismalarina baslanmis olmakla birlikte heniiz siireg
tamamlanmamustir.

e Birimimize yonelik “Egiticilerin Egitimi Programlari”nin periyodik bir takvime baglanmasina
yonelik planlamalar gerceklestirilecektir.

e Ozellikle nitelikli uluslararasi indekslerde (SSCI, Scopus) yayin yapan ve TUBITAK, Avrupa
Birligi gibi Projelerden destek alan Ogretim elemanlarimizin takdir ve tebrik edilmesine
yonelik bir kurumsal hafiza olusturmak adina web sitemizde bir boliim olusturulmasi ve sosyal
medya hesaplarimizdan gerekli iceriklerin paylasilmasi planlanmaktadir.

e Kurumumuzda 6grencilerin etkili zaman gegirmesini saglayacak tesis ve etkinliklerin (6rnegin,
Playstation salonu, bilardo ve langirt masalarinin olusturulmasi) saglanmasi adina bazi

planlamalar tamamlanmis olup, 2023 yilinda uygulamaya konulacaktir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Universitemizin genelinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde yetkili merci Rektorliik Orgiitiine
bagli arastirma merkezlerinden birisi olan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon birimidir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi {iniversitenin stratejik amaclari dogrultusunda
nitelikli bilimsel arastirmalar1 6zendirmek, tiim akademik birimlerde arastirma anlayisini tesvik
etmek ve aragtirma kiiltiiriinii yayginlagtirmak hedefi dogrultusunda is birlikleri saglamaktadir.
Ogretim elemanlarmin yeterliliklerini iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik yurt igi ve yurt dist
bilimsel programlara katilimi finansal ve idari agidan desteklenmektedir.

Ote yandan, yiiksekokulumuzda bir¢ok dgretim iiyesi olmasi nedeniyle bilimsel arastirma proje ve
is birliklerine yonelik birim olarak daha fazla destege ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu dogrultuda,

bilimsel proje ve makale yazimina yonelik kurum i¢i egitimlerin yapilmas1 gerekmektedir.

e Birimimizde kaliteli “Bilimsel Arastirma Proje ve Makale” sayisinin birimin akademik
insan kaynagina oranla istenilen diizeye ¢ikmast i¢in gerekli caligmalarin ivedilikle

yapilmasi gerekmektedir.



Akademik personelin ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilimlarini artirmaya yonelik
olarak gorevlendirme giderlerinin arttirilmas: yonelik her ne 2022 yili igerisinde Senato
Karar1 ile artirilsa da {iilkemizin i¢inde bulundugu ekonomik durumlar goéz Oniine
alindiginda bir artisin daha yapilmasi gerekmektedir.

Ozellikle birimimizde yer alan dgretim iiyelerinin egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesine
yonelik bir planlama bulunmamaktadir. Bu dogrultuda siirecin yiiriitiilmesinde

organizasyonel bir yap1 kurulmasi planlamasina baslanilacaktir.

D. TOPLUMSAL KATKI

Her ne kadar birimimizde sosyal sorumluluk ve toplumsal katki anlaminda bazi faaliyetler

gergeklestirilmis olsa da sahip olunan kaynaklarin toplumsal diizeyde katki vermesi amaciyla

kullanimina yo6nelik sistematik ve diizenli ¢alismalar heniiz birimimizde igsellestirilememistir. Bu

baglamda, birimimizde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir

komisyon kurulup aktif bir sekilde ¢alisarak bu igsellestirilmenin saglanmasi planlanmaktadir.

Birimimizde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik

mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kurumun toplumsal katki siireglerinin; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile
iligkili ve egitim-Ogretim ve arastirma siirecleri ile biitlinlesik olarak planlanip yonetilmesi
dogrultusunda bir toplumsal katki ve sosyal sorumluluk komisyonu kurulacaktir.

Yiiksekokulumuz ile diger kurumalarin is birligi icerisinde yapilan 6rnek toplumsal katki
ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin (gevre temizligi, kan ve organ bagisi, bagimliliga
yonelik farkindalik vb.) sistematik ve diizenli hale getirilmesine iliskin planlamalara

baslanilacaktir.



