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SUNUS

Trabzon Universitesi Tonya Meslek Yiiksekokulu, mezunlarini saglk alaninda ekip temelli
calisabilen, nitelikli ve yetkin bireyler olarak yetistirmeyi amaclayan bir yliksekogretim
kurumudur. 2024-2025 egitim-6gretim yil1 itibartyla Yaslh Bakimi, Evde Hasta Bakimu, 1k ve
Acil Yardim, T1bbi Laboratuvar Teknikleri, Tibbi Goriintiileme Teknikleri ve Fizyoterapi olmak
iizere toplam alt1 aktif 6n lisans programi ile egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Yiiksekokulumuzun kurumsal gelisimini siirdiiriilebilir kilmak, kalite odakl egitim anlayisini
giiglendirmek ve saglik sektoriiniin ihtiyag duydugu donanimli mezunlar1 yetistirmek amaciyla,
Trabzon Universitesi’nin “Stratejik Planlama Calismalar” dogrultusunda hazirlanan “Tonya
Meslek Yiiksekokulu Stratejik Planmi”, 2025 yilin1 kapsayacak sekilde olusturulmustur.
Belirlenen stratejik hedefler, yiiksekokulumuzun kurumsal performansina ve vizyonumuz
dogrultusunda gelisimine 6nemli katkilar saglayacaktir. Bu dogrultuda degerli katkilar1 i¢in

akademik ve idari personellerimize, paydaslarimiza ve 6grencilerimize tesekkiir ederim.

Dr. Ogr. Uyesi Galip USTA
Miidiir
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( 1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI )

1.1. Hazirhk Siireci

Birim stratejik planlama ¢aligmalari, {iniversitemizin 2021-2025 Stratejik Plan1 dogrultusunda
Ocak 2025 tarihinde baslatilmistir. Mevcut planlar gézden gegirilerek, yliksekokulumuza 6zgii
bir stratejik plan olusturmak amaciyla harekete gegilmistir. Hazirlanan taslak plan,
yiiksekokulumuzun ilgili akademik ve idari personeliyle paylasilmis; onlarin degerlendirme ve
geri bildirimleri dogrultusunda nihai haline getirilmistir. Stratejik planin ilk asamasinda,
kurumsal gelismeler degerlendirilmis; bu sayede yiiksekokuldaki eksiklikler, muhtemel
sorunlar ve bu sorunlarin nedenleri ortaya konmustur. Ikinci asamada, yiiksekokulun yer aldig1
cevre analiz edilmistir. Bu kapsamda, yiiksekokulun i¢ yapisi, paydaslar: ve temel ihtiyaclari
detayl1 bicimde incelenmis; kurumun gii¢lii ve zayif yonleri belirlenmistir. Boylece sorunlarin
tespiti kolaylasmis ve zayif yonlere yonelik uygun ¢dziim yollar1 gelistirilmistir. Ugiincii
asamada, ylksekokulun vizyonu, misyonu, degerleri ve temel amaglari net bir sekilde
tanimlanmistir. Dordiincli asamada, bu amaclar1 gergeklestirmek {izere atilacak adimlar,
yiiriitiilecek faaliyetler ve projeler planlanmistir. Besinci ve son asamada ise, belirlenen

adimlarin uygulanabilmesi i¢in gerekli ihtiyaglar tespit edilmis ve eylem plani olusturulmustur

( 2. DURUM ANALIZi )

2.1. Genel Bilgiler

Trabzon Universitesi Tonya Meslek Yiiksekokulu 2168 m2 kapali alanda egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurumumuzda “Saglik Bakim Hizmetleri”, “T1bbi Hizmetler ve
Teknikler”, “Terapi ve Rehabilitasyon” ve “Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri” olmak {izere
4 boliim bulunmaktadir. Yiiksekokulumuzda “Saglik Bakim Hizmetleri” boliimii blinyesinde
“Yaslt Bakim1” programi ve “Evde Hasta Bakimi” programi, “T1bbi Hizmetler ve Teknikler”
boliimii biinyesinde “Ilk ve Acil Yardim” programi, “T1bbi Laboratuvar Teknikleri” programi
ve “T1bbi Gorlintiileme Teknikleri” programi, “Terapi ve Rehabilitasyon” bdliimii blinyesinde
“Fizyoterapi” programi, “Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri” boliimii biinyesinde “Cocuk
Gelisimi” programi olmak lizere toplam 7 program bulunmaktadir. Yiiksekokulumuz saglk
bilimleri tabanli programlarm yer aldig1 bir okuldur. Bu baglamda “Yasgli Bakimi1” programu,
yaslinin temel 6zelliklerini ve gereksinimlerini bilen ve bu dogrultuda yaslinin ihtiyaclarini
karsilama becerisi kazanan ve yashiya biitiinclil yaklasabilen yasli bakim teknikerlerini

yetistirmeye odaklanmaktadir. “Evde Hasta Bakimmi” programi hastanin 6zelliklerini
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taniyabilen, giinliilk bakimini ve mesguliyet terapisini yapabilen, hastanin yasam kalitesini
yiikselten ve evde hasta bakimini gerceklestiren evde bakim teknikeri yetistirmeye
odaklanmaktadir. “Ilk ve Acil Yardim” progranu, hastalik veya kaza sirasinda ilk anda olay
yerinde uygulanacak tedavi ve bakim hizmetini veren, hasta/yaralinin donanimli ambulansla
hastaneye tasmmmasini saglayan acil yardim teknikeri yetistirmeye odaklanmaktadir.
“Fizyoterapi” programi, dogustan veya sonradan herhangi bir nedenle sakatlanan ve hekim
tarafindan tanisi konup fizyoterapist tarafindan tedavisi belirlenen hastalara, gerekli fizik tedavi
ve rehabilitasyon programini saglamakta yardimci fizyoterapi teknikerlerinin yetistirilmesine
odaklanmaktadir. “T1bbi Goriintiileme Teknikler1” programi, hastaliklarin teshis ve tedavisi icin
hastay1 tetkike hazirlayarak tibbi goriintiilleme cihazlar1 ile goriintii elde edebilme, film ve
goriintiileri kullanima hazir hale getirebilme, cihaz ve ekipmanlarin kontrol ve bakimini
yapabilme bilgi ve becerisine sahip radyoloji teknikeri yetistirmeye odaklanmaktadir. “T1bbi
Laboratuvar Teknikleri” programi, klinik biyokimya, mikrobiyoloji, molekiiler biyoloji
laboratuvarlarinda preparat hazirlayacak, hastaliklarin teshis ve tedavisi i¢cin gereken tiim
tetkikleri en kisa siirede yapabilecek; saglik kurum ve kuruluslarin laboratuvarlarinda gorev

alacak laboratuvar teknikeri yetistirmeye odaklanmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan 2021-2025 yili stratejik plani incelendiginde 5 stratejik amag ve 18 stratejik
hedefin ileri siiriildiigii goriilmiistiir.

2.3. Mevzuat Analizi

2547 sayili Yiiksekogretim kanunun 12. Maddesinde yer alan yiiksekdgretim kurumlarinin
gorevleri maddeler halinde su sekilde siralanmustir:

e (Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

e Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

e Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini

s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,



e Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarmi, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle O0gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

e Egitim-6gretim ve seferberligi i¢inde, orgiin, yaygin, stirekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarma uygun meslek
elemanlarinin yetigmesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artig1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlaria ¢éziim getirici onerilerde bulunmak,

e Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

e Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Aynm1 kanunda meslek yiiksekokullari, “Belirli mesleklere yonelik nitelikli insan giicli
yetistirmeyi amaglayan, yilda iki veya tic donem olmak tizere iki yillik egitim-6gretim siirdiiren,
Onlisans derecesi veren bir yiiksekdgretim kurumudur.” seklinde tanimlanmistir. Trabzon
Universitesi Tonya Meslek Yiiksekokulunun yaptigi egitim-dgretim, arastrma ve diger
faaliyetlerinde 2547 sayili Kanun temel alinmaktadir. Bu konuyla ilgili olarak Tablo 1’de

ayrmtili mevzuat analizine yer verilmistir.

Tablo 1. Yasal Yukimlulik

Yasal c
Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Yukimltluk

Ogretim elemanlarinca verilen egitim ve
Ogretimin verimliligini  artirabilmek igin
On lisans diizeyinde [2547 sayili sinif, laboratuvar ve amfi sayilarmin

egitim ve ogretim  |Yiksekogretim Tum yasal yukumluliklere uyulmaktadir. artinlmast gereklidir.

hizmetleri vermek  Kanunu (Md.12) Egitim Ogretim suresince kullanilaca

egitim  teknolojilerinin  yenilenmesi

aereklidir.




Saglk alaninda Akademik personel, bilimsel yayin
Ulkenin ihtiyac 2547 sayili . L . yapmak icin tesvik edilmelidir.
. ) Ara insan gucl yetistirmek icin etkin ve

duydugu etkin Yiiksekogretim o
verimli bir sekilde caligiimaktadir. . .

ara elemanlar1 Kanunu (Md.12) Ihtiyaglar konusunda i¢ ve dis paydaslarla

yetistirmek yapilan ikili goriismeler artirilmalidir.
Yiiksekokul 6gretim elemanlar, ilgili olduklar:

Bilimsel 2547 sayili alanlarda bilimsel arastirmalar yapmakta, | Akademik personelin SCI-SCI Expanded-

arastirma ve Yiiksekogretim

yayin yapmak Kanunu (Md.12) alanlarina ve toplum saghgina yeni bilgi ve | yaymlarinin artirilmas: gereklidir.

teknolojiler treterek katkida bulunmaktadir.

aragtirma  projeleri  Onermekte  ve bilim | SSCI ve AHCI indeksli dergilerdeki

2.4. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Yiiksekokulumuz faaliyet alanlar1 i¢in 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 12. Maddesi
uyarinca belirtilen Kanundaki ama¢ ve ana ilkeler esaslarma dayanmaktadir. Bu esaslar
cercevesinde faaliyetlerimiz siirdiirtilmektedir. Yiiksekokulumuz faaliyet alanlari, sundugu
hizmet ve iiriine gore egitim, arastirma ve diger iirlin ve hizmetler olarak siniflandirilabilir.
Egitim: Yiiksekokulumuzun ana faaliyet alanini olusturan egitim hizmetleri, yariyil esasina
gore diizenlenmektedir. Yiiksekokulumuzda 6 programda on lisans diizeyinde egitim
verilmektedir. Bir dgretim yili, giiz ve bahar yariyillarindan olusmaktadir. Ogretim dili
Tiirkgedir. Ogrencilerimiz, Erasmus ve Farabi degisim programlar1 araciligiyla yurt i¢i ve yurt
disindaki iiniversitelerde egitim alma imkanina sahiptir. Ayn1 imkan, 6gretim elemanlarimiz
icin de gecerlidir. 'Saglik Teknikeri' unvani ile mezun olan 6grencilerimiz; kamu hastaneleri,
Ozel hastaneler ve ilgili saghk kuruluslarinda istihdam edilmekte, gorev aldiklar1 alanlarda
basarili ¢alismalara imza atmaktadir. 2024-2025 akademik yili itibariyla yiliksekokulumuzda
653 kayith 6grenciye egitim verilmektedir. Ayrica, yatay gecis basvurulari, Yiiksekdgretim
Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen kontenjan ve usuller gergevesinde degerlendirilmekte;
uygun bulunan adaylar ilgili programlara kabul edilmektedir.

Arastirma: Yiksekokulumuz 6gretim elemanlari, uzmanlik alanlarina yonelik olarak Trabzon
Universitesi Bilimsel Arastirmalar Birimi’ne altyapi, destek ve kapsamli arastirma projeleri
sunmakta; yiiriittiikleri ¢aligmalarla bilimsel alanlara ve toplum sagligina yonelik yeni bilgi ve
teknolojiler tlireterek katki saglamaktadirlar.

Damismanhk Hizmetleri: Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlar: iiniversitemiz biinyesindeki
komisyon caligmalarmm yam sira kamu ve Ozel sektore ait kuruluslarda talep edilmesi
durmunda danigmanlik goérevlerini yerine getirerek bilgi, beceri ve deneyimlerini {ilke yarari

icin paylagmaktadirlar.



Kongre-Bilimsel Toplanti Katihmlari, Yayinlar ve Projeler: Yiiksekokulumuz o6gretim
elemanlar1 alanlar1 ile ilgili bilimsel toplantilara katilmakta, bildiri-poster sunmakta ve
konferanslar vermektedirler. Arastirma faaliyetlerinin sonuglarini hakemli ulusal ve uluslararas1
dergilerde yayinlamakta, bir¢ok ulusal ve uluslararas1 dergide editorliik, editor yardimeiligi,
hakemlik, danisma ve yaym kurullar1 iiyeligi gérevinde bulunmaktadirlar. Ogretim iiyelerimiz
Ar-Ge caligmalar1 kapsaminda bilimsel projeler iiretmekte ve sonuclarini toplum yararina
sunmaktadirlar.

Sportif ve Sosyal Faaliyetler: Ogrencilerimiz, her yil bahar déneminde Trabzon Universitesi
Saglik, Kiiltlir ve Spor Dairesi Baskanlig1 tarafindan diizenlenen spor etkinliklerine katilim
saglamakta; ayrica segmeli dersler araciligiyla kiiltiirel birikimlerini gelistirmeye yonelik ¢esitli
dersler alabilmektedirler (Tablo 2).

Tablo 2. Faaliyet Alam

Faaliyet

Uriin/Hizmetler
Alam

1- Ogrencilere teorik ve pratik derslerden olusan 6n lisans egitimlerini vermek

— B
S § 2- Erasmus ve Farabi programlart ile ogrencilerin egitim-ogretimine katki saglamak
N 3- Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde bulunmak
L
~ 1- Kitap, kitap bolimi, makale gibi ulusal ve uluslararasi yaymnlar yapmak
$:: § 2- Sempozyum, konferans gibi bilimsel toplantilara katilmak
T < 3- Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerine katilmak
L
E 1- Kamu ve 6zel sektorlere ait kuruluslara danismanlik hizmetleri sunmak
o 2
= E
S % 2- Sportif ve sosyal faaliyetler gerceklestirmek
e
Sc
=3
g5
(TS
N
20
S
2.5. Paydas Analizi

Paydas analizi caligmalar1 sonucunda, Trabzon Universitesi Tonya Meslek Yiiksekokulu’nun i¢
ve dis paydaslar1 net bir bigimde tanimlanmigtir. Bu kapsamda, stratejik planlama siirecine tiim
paydaslarm etkin katiliminin saglanmasi hedeflenmistir. Paydaslardan elde edilecek gortis,
oneri ve beklentilerin, yiiksekokulumuzun sundugu hizmetlerin etkinligini ve verimliligini

artiracagl Ongoriilmektedir. Akademik ve idari personelimiz, &grencilerimiz ile Trabzon
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Universitesi’nin ilgili akademik ve idari birimleri baslica i¢ paydaslarimizi olusturmaktadir.
Mezunlarimiz, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve diger ilgili saglik hizmetleri meslek
yiiksekokullar1 ise temel dis paydaslarimiz arasinda yer almaktadir.

2.6. Kurulus ici Analiz

Yiiksekokulumuzun organizasyon yapist; Miidiir, Miidiir Yardimcilar1, Yiiksekokul Sekreteri,
Saglik Bakim Hizmetleri, Terapi ve Rehabilitasyon ile Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimleri
gibi akademik birimlerin yan1 sira, Ogrenci Isleri, idari ve Mali isler ile Biiro Hizmetleri gibi
idari birimlerden olusmaktadir. Bu yapida, birimler gérev ve sorumluluk alanlarina gore es

diizeyde konumlandirilmistir. Yiiksekokulumuzun organizasyon Sekil 1°de sunulmustur.

TONYA MYO

ORGANIZASYON SEMASI

YUKSEKOKUL
I yiiksekokul Kurulu I MUDURU Yiiksekokul Yénetim Kurulu

Mudur Yardimas: Midur Yardimaist
(idari) (Akademik-Egitim)

Boliim Baskanhklan

- Saghk Bakim Hizmetleri
- Tibbi Hizmetler ve Teknikler
- Terapi ve Rehabilitasyon

B&lim BaskanYardimcilan I

| Yiiksekokul Sekreteri ‘

Yazlsleri Satin Alma Aymiyat Tahakduk Guvenlik
isleri isleri isleri

Sekil 1. Organizasyon Semasi
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu geregince, Yiiksekokulumuzun organlari, yiiksekokul
miidiiri, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kuruludur. Yiiksekokul miidiirii, bu kanun
ile dekanlara verilmis olan gorevleri yliksekokul bakimindan yerine getirir.
Yiiksekokul miidiirii;
e Yiiksekokul kurullarina baskanlik eder, yiiksekokul kurullarinin kararlarini uygular ve
yiiksekokul birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglar.
e Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde yiiksekokulun genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor verir.
e Yiiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaclarmi gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirir,
yiiksekokul biitgesi ile ilgili Oneriyi yliksekokul yonetim kurulunun da goriisiini

aldiktan sonra rektorliige sunar.



N

e Yiiksekokul birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim
gdrevini yapar.
Yiiksekokulun 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde
gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasinda, egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde
yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuc¢larmin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur. Yiiksekokul
kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve program bagkanlarindan olusur.
Yiiksekokul kurulu;
e Yiiksekokulun, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yaymn faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirir.
e Yiiksekokulun yonetim kuruluna iiye seger.
Yiiksekokul yonetim kurulu; miidiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ile miidiir
tarafindan gosterilecek alt1 aday arasindan yliksekokul kurulu tarafindan ti¢ yil i¢in segilecek
li¢ 6gretim tiyesinden olusur. Yiiksekokul yonetim kurulu;
e Yiiksekokul yonetim kurulunun kararlar1 ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda
yiiksekokul miidiiriine yardim eder.
e Yiiksekokulun egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglar.
e Yiiksekokulun yatirim, program ve biit¢e tasarisini hazirlar.
e Miidiiriin, yliksekokulun yonetimi ile ilgili getirecegi biitlin islerde karar alir.
e Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-dgretim ve smavlara ait
islemleri hakkinda karar verir.
2.6.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Asagidaki tablolarda Yiiksekokulumuzda mevcut bulunan akademik ve idari personel sayilar1
gosterilmistir. Akademik ve idari personel sayisinda yillara gore bir artig gériilmekle birlikte
Yiiksekokulumuzda bulunan program sayisinin ve dolayisiyla 6grenci sayisinin yillar igerisinde
artmasi1 nedeniyle 6zellikle Yiiksekokulumuz kadrosunda bulunan akademik personel sayisiin
ve ilerleyen zamanlarda idari personel sayisinin artirilmasmin siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemi
bulunmaktadir (Tablo 3).
Tablo 3. Insan Kaynaklari

. Akademik ve idari Personel Sayilar
Hizmet Simiflandirmasi 2025

Kadin Erkek Toplam
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Profesor 0 0 0
E
=
)gb_»n Dogent 0 0 0
Doktor Ogretim Uyesi 6 1 7
Arastirma Gorevlisi 0 0 0
Ogretim Gorevlisi 8 8 16
Idari Personel 3 8 11
Toplam 17 17 34

2.6.2. Ogrenci Analizi
Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde yiiriitillen programlara kayithh 6grenci sayilari,
yiiksekokulumuzun akademik kapasitesini ve egitimdeki etkinligini yansitir nitelikte olup

asagida sunulmustur (Tablo 4).

Tablo 4. Ogrenci Sayilar1

- MYO icindeki
Boliim Adi Kadin Toplam pay? Y%
Saglik Bakim Hizmetleri 210 75 285 43,6
Tibbi Hizmetler ve Teknikler 191 48 239 36,6
Terapi ve Rehabilitasyon 102 27 129 19,7
Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri 0 0 0 0

%100

2.6.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Yiiksekokulumuzda, iiniversitemizin kurumsal kiiltiirii; 6grencilerimize ve personelimize
cesitli paylagimlar ile i¢sellestirme siirecleri araciligiyla aktarilmaktadir. Bu baglamda, 'Daha
giiclii ve daha ileri' anlayis1 bizler icin 6nemli bir yol gosterici olmustur. En temel stratejik
hedefimiz; egitimin c¢agdas diizeyde siirdiiriilebilirligini saglamak ve {iniversitemizin
katkilartyla saglik alaninda bir marka haline gelmektir. Bu hedef dogrultusunda,
ogrencilerimizin ve geng d6gretim elemanlarimizin s6z konusu vizyonun 6nemini kavramalarini
saglamay1 amaclamaktayiz

2.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

Yiiksekokulumuzun 2020-2021 egitim-6gretim yilinda dgrenci sayis1 470, 2021-2022 egitim-
ogretim y1linda 68renci say1s1452, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda 6grenci sayis1 530, 2024-
2025 egitim-6gretim yilinda 6grenci sayis1 656 olmustur. Son dort yili karsilastirdigimizda,
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ogrenci sayimizdaki artis %40 civarindadir. Siniflarimizin kapasitesi en fazla 65 kisilik olup,
siiflara ihtiyacimiz suan itibariyle yeterli durumdadir.

2.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi1 Analizi

Asagidaki tabloda, Yiiksekokulumuzda belirlenen amaglara gore kullanilan teknolojik altyap1
belirtilmistir. Egitim siireclerinde teknolojik altyapinin giiclendirilmesi 6nemli bir ihtiyag
olarak one ¢ikmaktadir. Yiiz ylize egitimde kullanilan barkovizyon cihazlar1 ve bilgisayarlarin
zaman i¢inde yenilenmesi gerekmekte olup, ¢evrim ici egitimde ise bilgisayarlarin giincel
yazilim ve programlarla uyumlu hale getirilmesi 6nem arz etmektedir (Tablo 5).

Tablo 5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Akademik
Amach (Adet)

idari Amach
(Adet)

Egitim Amach
(Adet)

Cinsi

Masauistu Bilgisayar 8 34 5 47
Tasmabilir Bilgisayar 1 2 1 4
Toplam 9 36 6 51

2.7. GZFT Analizi

Yiiksekokulumuzun mevcut durumunu kapsamli bir sekilde degerlendirmek amaciyla
gerceklestirilen GZFT (Glglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi asagida
sunulmaktadir (Tablo 6).

Tablo 6. GZFT Analizi

ic Cevre

Gugla Yonler Zayif Yonler

1-Artan 6grenci kontenjanlar1 nedeniyle fiziksel mekanlarin

1-Alaninda yetkin 6gretim kadrosu yetersizligi

2- Yerel yonetimler ve kamu kurumlari ile iliskilerin

kuvvetli olmast 2-Staj yapilan birimlere uzakligimin fazlaca olmasi

3-Mezunlarin ¢aligma alanlarinda gosterdigi performansa bagh

olarak boltimlere ve mezunlara gosterilen talebin artmasi 3-Kampiis imkanlarindan uzak olunmasi

4-Program Cesitliligi

Dis Cevre

Firsatlar Tehditler

1-Trabzon Universitesi’nin saglik egitimi alaninda tek okulu

olarak egitim vermesi

1-Artan Universite sayisi hedeniyle rekabetin artmasi

2-Birgok program mezununun 6zel kuruluslar tarafindan tercih
edilmesi

2-Pandemi, kiresel 1sinma nedenleriyle ekonomide
daralma ve buna bagh issizlik

3-Diinya ¢apinda saglik alaninda ara eleman ihtiyacinin
artmasi Ve mezunlarin meslek altyapilarimi kullanarak
globallesmeleri




2.8. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Yapilan degerlendirmeler neticesinde, tespit edilen ihtiyaclar asagida sunulmaktadir (Tablo 7).

Tablo 7. Tespit ve Ihtiyaglar

Durum Analizi

Uygulanmakta Olan
Stratejik Plamin

Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

insan Kaynaklan

Yetkinlik Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim

Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

Paydas Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

-Mevcut stratejik planda hedeflenen konular
Yiksekokulumuzda ilk kez bir strateji belgesi ile
yapilacak ¢aligmalar tespit edilmisir.

-Bazi alanlarda (6rn: 6gretim elemani sayisi, fiziksel
yetersizlik gibi) yeni planda belirtildigi gibi ilerleme
gerekmektedir.

ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

-Artan 6grenci sayisit nedeniyle Yiiksekokul derslik ve

laboratuvarlar1 kapasitesi  yetismemektedir. Uzaktan
egitim durumlarinda dersler icin daha ileri teknolojik
altyapr  gereksinimi olabilmektedir, saglik alaninda
uygulama ve staj 6nemli oldugu icin hastanelerin bu

anlamda daha is birligi igerisinde olmas1 gerekmektedir.

-Sik degisen mevzuatlarin faaliyetleri gerceklestirmede

zaman ve emek kaybina neden olmasi

-Mevzuatlarda yapilan degisimlerle ilgili

bilgiledirmelerin de ayni hizda yapilmasi

-Yiuksekokul ile dig paydas is birligindeki
yetersizlik
-Yiksekokul ve dis paydaslar is birligi ile yapilan

sosyal faaliyetlerdeki yetersizlik

-D1s paydaslarla yeni is birligi alanlarinin tespit
edilmesi ve uygulamaya gegilmesi

-Cesitli sosyal faaliyetler gelistirilmesi

-Bazi boliimlerde 6gretim gorevlisi ve gretim Uyesi
ihityacinin bulunmasi

-Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin  her

-Ogretim gorevlisi ve ogretim (yesi ihityacinm
kargilanmasi

-Ogretim eleman1 sayisinin  yeterli seviyeye

~Yiiksekokulda verilen egitimde derslik

Derslik ihityacinin giderilmesi

yetersizligi -Tam donanimli bilgisayar laboratuvarinin
-Tam donanmimli bilgisayar laboratuvari ihtiyaci yapilmasi
-Kablosuz internet erisiminin Y tiksekokul -Kablosuz internet erisimini hizlandiracak

icerisinde yetersiz olmas1
-Akademik personelin kullandig: bilgisayarlarin eski
olmasi

-Ogrencilerin derslerde kullandig1 bilgisayarlarin eski

ekipmanlarin  Yuksekokul geneline yeterli
miktarda yerlestirilmesi
-Akademik personele yeni bilgisayar temini

-Ogrencilerin derslerde kullandig1 bilgisayarlarin

-Y tiksekokul mali kaynaklarinin yetersizligi

-Yeni kaynaklara ihtiyag vardir.

C

3. GELECEGE BAKIS

)

3.1. Misyon

Nitelikli bir egitim kurumu olarak evrensel degerler 1s18inda, ililkemizin ihtiyacma cevap

verebilecek bilim ve teknolojiyle Ozdeslesmis, on lisans diizeyinde donanimli kisiler

yetistirmektir.
3.2. Vizyon

[leri egitim ve dgretim teknikleri kullanilarak ulusal ve evrensel diizeyde rekabet edebilecek

standartlara ulagmak ve ilgili sektorler ile toplumsal ihtiyaca gore yeni dgretim programlari

gelistiren, toplumsal hizmeti milli ilke edinen alaninda tercih edilen bir egitim kurumu olmaktir.

3.3. Temel Degerler
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1. Egsitlik Ilkesi; Yiiksekokulumuz ydnetimi ¢aliganlari arasinda oldugu gibi 6grencileri
arasinda da aymrim yapmaz herkese esit davranir.

2. Yenilik¢ilik ve Yaraticilik; ¢alisanlar yenilige ve degisime acik yaratici fikirlere sahiptir.

3. Kurum Aidiyeti; akademik, idari personel ile dgrencilerimiz Trabzon Universitesi
kurumsal kimligine 6nem ve deger verilir.

4. Seffaflik; faaliyetler paydaslarin erisimine agik olarak gergeklestirilir. Her diizeyde
yetkilinin eylem ve kararlarindan dolay1 hesap verme yiikiimliiliigii vardir.

5. Isbirligi, Dayanisma, Paylasma ve Katilimcilik; Yiiksekokulumuz ¢alisanlari is birligi,
dayanigma ve paylasma anlayisi igerisinde hareket eder, ¢alisanlarin fikirlerine saygi

duyulur ve ¢alismalarda katilimcilik tesvik edilir.

¢ 4. STRATEJi GELISTIRME )

Strateji gelistirme siirecinde, bir liniversitenin misyonu ve vizyonunu gergeklestirebilmek i¢in
yapilan durum analizi ve belirlenen farklilagma stratejisi temel alinarak, amaglar ve bu amaglara
ulagmak i¢in gerekli hedefler belirlenmelidir. Bu boliim, strateji gelistirme slirecinin amag ve
hedeflerine odaklanacaktir. Boliimde sirasiyla, amag ve hedefler ve bu amaglara ulasmak icin
kullanilacak performans gostergeleri dogrultusunda yapilacak ¢alismalar1 i¢eren stratejik hedef

kartlarina yer verilecektir.
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Tablo 6. Amag ve Hedefler Tablosu

H.1.1 | Egitim programlarinin niteligini artirmak.

H.1.2 | Egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini gelistirilmek ve siirdiirmek.

H.1.3 | Ogretim elemanlarmimn niteligini gelistirmek ve siirdiirebilir hale getirmek.

H.1.4 | Ulusal ve uluslararas: diizeyde degisim programlarini yayginlastirmak.

Bilimsel arastirma ¢iktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak.

Ulusal, uluslararas1 ve kurumsal bilimsel arastirma projelerinin sayini arttirmak, proje kiiltiiriiniin

H2.2 yayginlastirilmasini saglamak.

H.2.3 | Akademik personele yonelik bilimsel aragtirma imkan ve desteklerini gelistirmek.

H.2.4 | Ogrencilerin bilimsel arastirma yapma, yenilikgilik ve girisimcilik becerilerini gelistirmek.

H.2.5 | Disiplinler aras1 oncelikli arastirma alanlarim gelistirmek ve gii¢lendirmek.

H.3.1 | Paydaslarla iletisim ve etkilesimi arttirmak.

H.3.2 | Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin arttirilmasinda tiniversite-paydas isbirligini gelistirmek.

H.3.3 | Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.

H.4.1 | Universitenin yapisal ve teknik alt yapisini giiglendirmek.

H.4.2 | Mezunlarla iletisim ve is birligini giiglendirmek.

H.5.1 | Hayat boyu 6grenme kapsaminda uzaktan egitimle ylritiilen programlarin ve sertifikalarin sayisini arttirmak.

Yiiksekogretimde egitimin-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara taginmasi ve

*
Amag /A1) stirdiiriilebilir olmasmin saglanmasi.
Hedef (H1.1)* Egitim programlarinin niteligini artirmak.
Sorumlu Birim Tonya Meslek Yiiksekokulu

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Rektorlik

Performans Gostergeleri
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PG1.1.1 Ogretim elemam

1. Programlarin 6gretim elemani saysilarinin arttirilmasina yonelik rektorliikten talepte
basina diisen dgrenci sayisi bulunmak.
RO S)gretlm cleman 1. Birim derslerinin &gretim elemanlarina dengeli bir seklilde dagilimlarni saglamak.
basina diisen haftalik ders e . .. Lo . 5 .
saati 2. Programlara ait miifredatlarin yeniden gbzden gegcirilerek asgari sartlar1 degerlendirmek.
PG1.1.3 Lisansusti 6grenci
sayisimn lisans 6grenci
sayisina orani (%)
PG1.1.4 Akredite egitim 1. BOoliim ve program akreditasyonlarinin saglanmasi icin MEDEK Akreditasyon stireglerini
programi sayisi ogrenmek. o
2. MEDEK sireglerini yirttmek.
. o Ogretim eleman: taleplerinin gerceklestirilememesi.
Riskler o Akreditasyon igin yeterli biitgenin olmamasi.
o Bolim ve program akreditasyonlarinin saglanmast ve yayginlastirilmas.
Stratejiler o Ogretim eleman: sayilarinin arttirilmast.
o Akredite edilen programin / bolimin olmamast.
Tespitler o Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayisi ve haftalik ders sayisinin yogun olmast.
STRATEJIK HEDEF KARTI
Yiiksekogretimde egitimin-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara taginmasi ve
Amag /A1)* e o
stirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi.
Hedef (H1.2)* Egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini gelistirilmek ve siirdiirmek.

Sorumlu Birim

Tonya Meslek Yiiksekokulu

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Performans Gostergeleri

PG1.2.1 Ogrenci

o . 1. Birimimizdeki Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapi imkanlarindan|
kullanimina yonelik tesis memnuniyetlerinin ne oranda oldugu ve 6nerilerinin tespiti icin memnuniyet anketleri
ve altyapilardan yapilacaktir.
memnuniyet oram (%) 2. Anket sonuglarina gore yapilabilecek iyilestirmeler {izerinde ¢aligilacaktir.

1. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan 6grencilere yonelik sunulan hizmetler
PG1.2.2 Orencinin |y|:p|1| gl;lc()lt?rrak birim 6grencilerine 6grenci danisman hocalar araciligiyla bilgilendirmeler]
ge.:.llslllmme yonf:llk sosyal, 2. Oryantasyon programlarina iniversitemizin sosyal, kulturel ve sportif faliyetlerinin
kaltarel, sportif tanitiminin yapilacagi bilgilendirmeler eklenecektir
faaliyetlerin sayisi AR s e ’ . : . o
3. Universitemizin diizenledigi sosyal, kultirel ve sportif faliyetlere o6grencilerimizin|

katilim saglamasi icin gerekli planlamalar yapilacaktir.
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PG1.2.3 Rehberlik ve
psikolojik danismanhk
hizmetlerinden yararlanan
ogrenci sayisi

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi ziyaret edilerek
verilen hizmetler konusunda bilgi alinacaktir.

Birimimizde Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan Ogrencilerimizin ve Ogretim elemanlarimizin katihm saglayacagi bir
bilgilendirme etkinligi planlanacaktir.

Riskler

Universitemizin sosyal, kiltiirel ve sportif faliyetlerinin birim égrencilerimizin ders ve
sinav programlari ile ¢akismasi.

Ogrencilerin gelisimine ydnelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin sayinimn az olmas.
Ogrenci kontenjanlarinin siirekli artmasi nedeniyle alt yapinin yetersiz kalmasi.

Stratejiler

Ogrenci kullanima ydnelik tesis ve alt yapilarin gelistirilmesi.

Ogrencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin desteklenmesi.
Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile birlikte
bilgilendirme g¢alismalarinin siirdiiriilmesi.

Tespitler

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin yeterli diizeyde olmamasi.
Psikolojik Danigma ve Rehberlik hizmetlerine ulasmakta zorluk.

STRATEJIK HEDEF KARTI

Amag /A1)*

Yiiksekogretimde egitimin-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara taginmasi ve
stirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi.

Hedef (H1.3)*

Ogretim elemanlarmin niteligini gelistirmek ve siirdiirebilir hale getirmek.

Sorumlu Birim

Tonya Meslek Yiiksekokulu

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG1.3.1 Ogretim elemam
basina diisen Uluslararasi

indekslerdeki yayin sayisi
(SCI, SSCl-exp, AHCI)

Ogretim elemanlarina yonelik hazirlanacak memnuniyet anketi ile yaym konusundal
birimimiz ve (Universitemizin imkanlarin1 degerlendiren sorular sorularak mevcut]
durumun tespiti yapilacaktir.

Memnuniyet anketine eklenecek acik uglu cevap igeren sorular ile dneriler alinacaktir ve
bu Oneriler dogrustusunda imkanlarm el verdigi Olgiide iyilestirmeler
gerceklestirilecektir.

Tonya Meslek Yiksekokulu 6dil esaslar1 hazirlanacaktir.

PG1.3.2 Egiticilerin
egitimine katilan 6@retim
elemani sayisi

Yiiksekokulumuz Egitim ve Ogretim Kalite Komisyonu tarafindan 2025 yil1 icerisinde}
gergeklestirilecek anketlerle belirlenen ihtiyag ve beklentiler dogrultusunda 6gretim|
elemanlarimiza yonelik Olgme - degerlendirme ve Ogretim yontem - teknikleri
konularinda bir seminer programi hazirlanacaktir.

PG1.3.3 Yurtdis1 bilimsel
etkinlikler i¢in yapilan
akademisyen
gorevlendirme sayisi

Yurt disinda gorev almis deneyim sahibi bir konuk ile birimimiz 6gretim elemanlarina
yonelik tecriibe paylasim etkinligi gergeklestirilecektir.
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PG1.3.4 Ogrencilerin
o0gretim elemanlari
degerlendirme
memnuniyet oram (1-10
arasi)

1. Yuksekokul o6grencilerimiz igin memnuniyet anketleri uygulanacaktir. Bu anketlere
ogretim elemanlarinin memnuniyetini degerlendirecek maddeler eklenecektir.

Riskler o Ogrenci sayisinin fazla olmasi.
Strateiiler o Akademik personelin, yurti¢i ve yurtdisi bilimsel etkinliklere katilimimi 6zendirecek]
J Ornekler ile bir araya getirilmesi saglanacaktir.
Tespitler o Programlarda 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmasi.
STRATEJIK HEDEF KARTI
Yiiksekogretimde egitimin-Ogretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararas: standartlara tagmmasi ve
Amag /Al)* A -
stirdiiriilebilir olmasmin saglanmasi.
Hedef (H1.4)* Ulusal ve uluslararasi diizeyde degisim programlar1 yayginlagtirmak.

Sorumlu Birim

Tonya Meslek Yiiksekokulu

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Dis iliskiler Ofisi

Performans Gostergeleri

PG1.4.1 Ulusal ve
uluslararasi degisim
programlarina katilan
o6grenci sayisi

1. Ylksekokulumuz koordinatorliikleri tarafindan degisim programlari konusunda tanitim
yapmak amaciyla dgrencilerimiz ile etkilinlikler planlayacaktir.

PG1.4.2 Ulusal ve
uluslararasi degisim
programlarindan gelen
ogrenci sayisi

1. Ylksekokulumuzun wulusal ve uluslararasi tercih edilebilirligini arttiracak gucli
yonlerimizin vurgulandigi tanitim ¢aligmalarina katilim saglanacaktir.

2. Sosyal medya aglar1 basta olmak (zere yiksekokulumuzun tanittimmi igeren|
bilgilendirme calismalar1 devam edecektir.

PG1.4.3 Ulusal ve
uluslararasi degisim
programlarina katilan
o6gretim elemam sayisi

1. Birim olarak 6gretim elemanlarmin degisim programlarina katilimini arttirmak igin,
degisim programlarinin tanitiminin yapilacagi toplantilar organize edilecektir.

PG1.4.4 Ulusal ve
uluslararasi degisim
programlari icin yapilan is
birligi sayisi

1. Dis lliskiler Ofisinden Yiiksekokulumuz icin “Proje ve Akademik Idari Degisim
Programlarina Basvuru Olanaklar1” konulu bir egitim talep edilecektir.

Riskler

o Hibe oranindaki azalmalar.
o Isbirligi sayisinin yetersizligi.
o Ogrencilerin bilgi ve motivasyon eksikligi.
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o Degisim programlarindan faydalanan 6gretim eleman1 ve 6grenci sayisinin arttirtlmasina
Stratejiler yonelik tanitim faaliyetlerine agirlik verilecek.

o Degisim programlari kapsaminda is birligi sayist artirilacak.

. o Degisim programlarina yonelik tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi.

Tespitler > s g

o Degisim programlarindan faydalanan 6grenci sayisinin az olmas.

STRATEJIK HEDEF KARTI

Amag /A2) Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi.

Hedef (H2.1)

Bilimsel aragtirma ¢iktilarmin nicelik ve niteligini arttirmak.

Sorumlu Birim

Tonya Meslek Yiksekokulu

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG2.1.1 : Uluslararasi
indekslerde taranan
dergilerdeki yayin sayisi

1. Ogretim elemam basina diisen ders yiikii ve dgrenci sayisi azaltilacaktilarak yayin
sayisini arttirmaya yonelik tesvik yapilacaktir.

PG2.1.2 : ULAKBIM/
TR Dizinde taranan
dergilerdeki ulusal yayin
sayisi

1. TR Dizin tanitimin1 igeren bir etkinlik gergeklestirilecektir.

PG2.1.3 : Uluslararasi
yayinevleri tarafindan
yayimlanan kitap/kitap
boliimii sayisi

1. Birim 6gretim elemanlarinin kendi programlarina yonelik kaynak kitap ihtiyacinin tespiti
ve alana kazandirabilecek eksik oldugunu diisiindiikleri kitaplar ile ilgili bir 6n ¢alismal
yapmasi istenecektir.

PG2.1.4 : Ulusal
yayinevleri tarafindan
yayimlanan kitap/kitap
boliimii sayisi

PG2.1.5 : Uluslararasi

ve ulusal (ULAKBIM/TR
Dizin) indekslerde taranan
dergilerde yapilan atif
sayisi

1. Birim &gretim elemanlarmm YOKSIS bilgilerini giincel tutmalar1 konusunda
bilgilendirmeler yapilacaktir.

Riskler

o Yaym (makale, kitap vb.) siireclerinin aragtirmaciya bagli olmayan nedenlerden dolay1
uzun sirmesi,

o Akademik personelin ders yiiklerinin fazlalifi nedeniyle arastirma gelistirme
faaliyetlerine kisitli zaman ayirmasi.
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o Akademik personele yonelik bilimsel arastirma imkanlar: gelistirilecektir.
o Ogretim elemani basina diisen ders ytikii ve 6grenci sayisi azaltilacaktir.

Stratejiler o Arastirmaci insan kaynaginin niteligi ve niceligi gelistirmeye yonelik caligmalar]
yapilacaktir.
o Universite adresli yayinlara yapilan atif sayis1 devamli suretle giincellenecektir.
Tespitler o Yaym-atif tesvik ve 6diil mekanizmasimin eksik olmasi.
STRATEJIK HEDEF KARTI
Amag /A2) Bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin gliclendirilmesi.
Hedef (H2.2) Ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel arastirma projelerinin sayin1 arttirmak, proje kiiltiiriiniin

yayginlastirilmasini saglamak.

Sorumlu Birim

Tonya Meslek Yiiksekokulu

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Teknoloji Transfer ve Proje Yo6netimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTO)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Performans Gostergeleri

PG2.2.1 : Kurum dis1
destekli (TUBITAK,
DOKA vh.) ulusal proje
sayis1

1. Ogretim elemanlarimiza yonelik Teknoloji Transfer ve Proje Yonetimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TTO) ile goriisiilerek proje bagvurulart ve proje yazma konusundal
bir toplanti talep edilecektir.

PG2.2.2 : BAP
destekli proje sayisi

1. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ile goriisiilerek proje destekleri
konusunda bir toplant1 organize edilecektir.

PG2.2.3 : Uluslararasi
destekli (AB Programlari
vb.) proje sayisi

1. Uluslararas: destekli (AB Programlar1 vb.) proje konusunda tecriibeli bir akademisyen
davet edilerek birim &gretim elemanlarina slregler konusunda bilgi paylasimi
saglanacaktir.

PG2.2.4 : Diizenlenen
proje egitimi sayisi

1. 2025 yili igerisinde diizenlenen proje egitimleri kayit altina almacaktir.

o Kurum i¢i ve kurum dis1 ulusal diizeyde arastirmaya ayrilan destek miktarlarinin
azalmasi ve ¢esitli olumsuz gelismelerin uluslararasi dig kaynak bulmay: giiclestirmesi.

Riskler o Akademik personelin ders yiklerinin fazlaligit nedeniyle arastirma gelistirme
faaliyetlerine kisitli zaman ayirmasi.
Stratejiler o Kurum igirisinde projeler planlama konusunda isbirligi motive edilecektir.
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o Kurum igi arastirma destek miktarlarmin kisitli olmasi,

Tespitler o Proje artisin1 saglayacak tesviklerin eksik olmast,
STRATEJIK HEDEF KARTI
Amag /A2) Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiglendirilmesi.
Hedef (H2.3) Akademik personele yonelik bilimsel arastirma imkan ve desteklerini gelistirmek.

Sorumlu Birim

Tonya Meslek Yiksekokulu

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Goéstergeleri

PG2.3.1 : Ulusal ve
uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilim igin
(sempozyum/ kongre/
konferans vb.) verilen
destek sayisi

1. Ogretim elemanlarmin arastirma yapmaya daha fazla zaman ayirabilmesine yonelik
uygulamalar gelistirilecektir.

2. Ogretim elamanlarina yonelik hazirlanan memnuniyet anketine, “Ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinliklere katilm (sempozyum/ kongre/ konferans vb.) i¢in gorilen engeller”
sorusu eklenerek bu konudaki engellerin ve eksikliklerin tespiti yapilacaktir.

PG2.3.2 : Ulusal ve
uluslararasi bilimsel
etkinliklere toplam
katilm destek miktari
(TL)

1. Birim 6gretim elemanlarina, Universitemizin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere
destekleri konusunda akademik kurul toplantilarinda bilgi paylagimi saglanacaktir.

PG2.3.4 : Ogretim elemam

basina 6grenci sayisi

1. Program bazli, 6gretim elemanlari bagina diigen 6grenci sayilarinin tespiti yapilip birim
bazl ¢oziimlerin olup olmayacagi konusunda ¢alismalar yapilacaktir.

o Cesitli sebeplerle ulusal ve uluslararast degisim programlarin uygulanmasinda

Riskler siirlamalar bulunmasi.
o Arastirmacilarin akademik faaliyetlere katilimi tesvik edilecek ve desteklenecektir.
Stratejiler o Ogretim elemanlarmin aragtirma yapmaya daha fazla zaman ayirabilmesine yonelik]
uygulamalar gelistirilecektir.
Tespitler o Universitemiz tarafindan desteklenen bilimsel etkinlik katilim destek miktarinimn yetersiz
olmasi.
STRATEJIK HEDEF KARTI
Amag /A2) Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiglendirilmesi.
Hedef (H2.4) Ogrencilerin bilimsel arastirma yapma, yenilik¢ilik ve girisimcilik becerilerinin/kapasitelerini

gelistirilmek.
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Sorumlu Birim

Tonya Meslek Y iiksekokulu

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Performans Gostergeleri

PG2.4.1 : Ogrencilere

yonelik ulusal/uluslararas: 1. Ogrencilerimize yonelik ulusal/uluslararasi bilimsel etkinlikler konusunda egitimler,
bilimsel etkinlik (kongre, planlanacaktir. o o
sempozyum, proje egitimi, 2. Ulusal ve uluslararast dgrenci degisim programlari i¢in yeni isbirliklerinin potansiyeli
seminer vb.) sayisi konusunda galisma yapilacaktir.
PG2.4.2 : Ogrencilere
y;)nel“k SIS tsal 1. Ogrencilerimize giincel olarak Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhgi tarafindan
uius :.‘;‘a{li.sl Is_ina salve diizenlenen etkinliklerin duyurular1 paylasilacaktir.
sportit etkiniik 2. Ogrencilerimize diizenlenen etkinliklere katilimlar1 konusunda destek saglanacaktir.
(sergi/gosteri/ atolye/
miisabaka vb.) sayisi
PG2.4.3. O3 . 1. Tonya Myo egitim saglik aragtirma kulUblnun daha aktif caligmasi igin koordinator
.4.3. Ogrenci . . . :
kulii L . danigsman hocalari ile ¢alismalar yapmasi konusunda bir araya gelinecektir.
ultplerinin yaptigi e N A . S, .
- L . 2. Tonya Myo egitim saglik aragtirma kuliibiinin 6grenci sosyal projeleri yurutmeleri
etkinliklerinin (akademik, .
konusunda rehberlik yapilacaktir.
e 3. Kuliip iiye d6grenci sayisun artmast icin bilgilendirme yapilacaktir.
PG2.4.4. Universitemizin
ogrenci kulUplerinin
yaptig etkinliklere toplam
destek miktar: (TL)
PG2.4.5.
Oﬁgrri;l:iccl:ie/;l:la A 1. Okulumuzda program bazhi “TUBITAK 2209-A - Universite Ogrencileri Arastirmal
y i Projeleri Destekleme Programi” konusunda dgrencilerimize bilgilendirme toplantilary
1 ve bursiyer olarak yapilacaktir
yer_aldlgl 2. Ogrenci programlarina basvuru konusunda danisman olabilecek gretim elemanlarinal
Uil destek saglanacaktir.
(ulusal/uluslararasi
destekler)
o  Ogrencilerin diizenlenen bilimsel/sanatsal/sportif etkinliklere ilgisiz olmast.
Riskler o Ulusal veya uluslararast birtakim gelismelerin 6grenci degisim programlarmdaki
hareketliligi olumsuz yonde etkilemesi.
o Ogrencilerin arastirma yapma, yenilik¢ilik ve girisimcilik becerilerini gelistirmeye
Stratejiler yonelik birimimiz tarafindan ¢esitli kapsam ve tiirde etkinlikler (akademik, sosyal,
sanatsal vb.) diizenlenecektir.
o Universitemiz tarafindan 6grencilere yonelik kisith sayida proje egitiminin diizenlenmesi,
Tespitler o Ogrenci kuliiplerinin ve mevcut kuliiplere katilan grenci sayismin az olmasi,
o  Ogrenci kuliiplerine yaptiklar1 faaliyetler icin verilen destegin smirli olmasi.
STRATEJIK HEDEF KARTI
Amag /A2) Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiglendirilmesi.
Hedef (H2.6) Disiplinler arast oncelikli aragtirma alanlarmin gelistirilmek ve giiclendirmek
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Sorumlu Birim

Tonya Meslek Yiksekokulu

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

1. Birim 6gretim elemanlarmdan farkli disiplinler ile ortak calisma yapabileceklerine dair
PG2.6.1 : Disiplinler arast bilgi paylasiminda bulunmalar1 istenecektir.
proje sayisi 2. ]?»ir.im t.')gret.im .elema.n.larmdan disiplinler.ar.as1. §a11$ma yapmaya uygun glanlar ile
Universitemiz diger bilim alanlarinin temsilcilerinin bir araya getirilmesi i¢in ¢alismal
yapilacaktir.
PG2.6.2 : Disiplinler arasi
lisansUstll program sayisi
PG2.6.3 : Disiplinler arasi . R . . . N
temal: etkinlik (kongre, 1. Yuksekokulunju.z. onciiliigiinde, disiplinler arasi temali bir etkinligin yapilabilirligi
sempozyum, seminer vb.) konusunda fizibilite ¢aligmasi yapilacaktir.
Riskler
Stratejiler o Cok disiplinli projeler yiiriiten akademisyenler tesvik edilecektir.
o Birimimiz ve Universitesmiz blinyesinde disiplinler arasi ¢aligmalar yiiriiten akademik
Tespitler personelin sinirh sayida olmast.
o Disiplinlerarasi ¢galismanim 6nemine iligkin farkindaligin yeterince olugsmamis olmast.
STRATEJIK HEDEF KARTI
Amag /A3) Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi.

Hedef (H3.1)

Paydaslarla iletisim ve etkilesimi arttirmak.

Sorumlu Birim

Tonya Meslek Yuksekokulu

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

1. Birim programlarinin tanitimina iligkin tiniversite igi/disinda yapilan fuar, tanitim giinleri
. vb etkinliklerin takibi yapilacak ve katilim saglanmaya calisilacaktir.
PG3.1.1 Tamtic etkinlik 2. Yiiksekokulumuzun bulundugu ilge de sosyal etkinliklerin sayisinmn arttirilmasi
sayisl konusunda ¢alisma yapilacaktir.
3. Mezun &grencilerimizin “TRU Mezun Bilgi Sistemi” iizerinden kayit olmalar1 tesvik|
edilecektir.
L€ 4l 0l s U] 1. Surekli egitim ugulama ve arastirma merkezlerinin sundugu hizmetler ve potansiyeller,

Egitimine yonelik
diizenlenen etkinlik sayis1

konusunda bilgi alinacaktir.

23



PG3.1.3 Dis paydaslaria 1. YuksekokuIEm]u"z tarafmdan dis paydaslarla yapilabilecek isbirlikleri konusunda
lan isbirligi/protokol ga}mmalar yirittiilecektir. - . .

yapt 2. Yiksekokulumuz tarafindan dis paydaslarla ilgili memnuniyet anketleri uygulanacaktir.
sayist Sonuglar raporlanip kayit altina alinacaktir.
PG3.1.4 Damisma Kurulu 1. Danisma kurulu toplantilarmin devami saglanacak ve danisma kurulu toplanti tutanaklari
Toplant1 Sayis1 kayit altina alinacaktir
Riskler o  Alt yapi eksikliklerinin olmasi.

o Universitenin tanitimma iliskin {iniversite ici/disinda yapilan fuar, tanitim giinleri vb
Stratejiler etkinliklerin ilgili birimler tarafindan takibi yapilacaktir.

o Dis paydaslarla saglanacak protokol ve isbirliginin potansiyeli tespit edilecektir.
Tespitler

STRATEJIK HEDEF KARTI

Amag /A3) Paydaglarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi.
Hedef (H3.2) Paydaslarla iletisim ve etkilesimi arttirmak.
Sorumlu Birim Tonya Meslek Yiiksekokulu
Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG3.2.1 Ogrenciyi

T - 1. Yiksekokulumuz tarafindan 6grencinin bilimsel, kiiliirel ve sportif alanda kendini
liniversitede tutma oram gelistirebilecegi bir okul kiiltiirii olugturulmaya c¢alisilacaktir.
PG3.2.2 Ogretim 1. Duzenli olarak o6gretim elemani memnuniyet anketleri uygulanacak ve sonuglar
elemanlarinin raporlanip kayit altina aliacaktir.
memnuniyet dizeyi 2. Memnuniyet anketi sonuclara yiiksekokulumuza ait web sitesinde ilan edilecektir.
REEAE Tt jasemidtin 1. 1I{Duzenlll olaraik |daL| personel memnuniyet anketleri uygulanacak ve sonuglar raporlanip

iyet diizeyi ayit a tlr_laa macak tir. } _ o . . .
memnuntye 2. Memnuniyet anketi sonuglara yiiksekokulumuza ait web sitesinde ilan edilecektir.
PG3.2.4 Ogrenci 1. Duzenli olarak 6grenci memnuniyet anketleri uygulanacak ve sonuglar raporlanip kayit
memnunivet dizevi altma almacaktir.

y y 2. Memnuniyet anketi sonuglara yiiksekokulumuza ait web sitesinde ilan edilecektir.
PG3.2.5 Dis paydaslarin 1. Duzenliolarak dis paydas memnuniyet anketleri uygulanacak ve sonuglar raporlanip kayzt
Universiteden beklenti altma almacaktir.
dizeyi 2. Memnuniyet anketi sonuglara yiksekokulumuza ait web sitesinde ilan edilecektir.

o Paydas beklentilerinin dogru olarak tespit edilememesi.

Riskler

O

Paydaslarin, memnuniyet dlzeylerinin tespitine yonelik anketleri cevaplandirmadal
goniilsiiz olmalar1.
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Paydaslara yonelik memnuniyet anketleri belli bir zaman diliminde degil, iiniversite web
sitesinde daimi olarak bulunacaktr.

Stratejiler C:)grencilerin ankete goniilli katilimlarimin saglanmasi amaciyla tesvikler yapilacaktir.
Ogrencinin iiniversitede kalma oranin1 arttirmak amaciyla, 6grenci dostu yiiksekokul imaji
olusturulacaktir.

Ogrencinin yiiksekokulumuz igerisinde aktif vakit gecirmesini saglayacak alanlarin ve

Tespitler sosyal faaliyetlerin arttirilmasi.

P Paydas beklentilerinin karsilanmasina yonelik faaliyetlerin yeterince
gerceklestirilmemesi.
STRATEJIK HEDEF KARTI
Amag /A3) Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi.
Hedef (H3.3) Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin arttirilmasinda tniversite-paydas isbirligini

gelistirmek.

Sorumlu Birim

Tonya Meslek Yiiksekokulu

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG3.3.1 Topluma katki
amach diizenlenen etkinlik
sayisi

Yusekokulumuz biinyesinde kurulan “topluma hizmet uygulamalar1 kurulu” tarafindan
topluma katki saglayacak etkinlikler iizerinde calismalar yapilacaktir.

PG3.3.2 Meslek
edinme ve gelistirmeye
yonelik

sertifikal egitim

Yusekokulumuz biinyesinde kurulan egitim Ogretim komisyonu tarafindan “meslek]
edinme ve gelistirmeye yonelik sertifikali egitimler” konusunda calisma yapilip okul
miidiirliigiine sunulacaktir.

PG3.3.3 Sosyal sorumluluk
projesi sayisi

Ogrenci Sosyal Sorumluluk Projelerinin arttirilmasma yénelik Tonya MYO Egitim
Saglik Arastirma Kuliibiiniin daha aktif ¢alismasi desteklenecektir.

Birim sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmasina yonelik sosyal etkinlik komisyonu ile
calisma yapilacaktir.

PG3.3.4 Sosyal sorumluluk
projelerine katilim sayisi

Ogrenci ve birim sosyal sorumluluk projeleri raporlanip kayit altina almacaktr.

I¢ paydaslarin etkinlik diizenlemeyi ilave is yiikii olarak kabul etmesi.

Riskler Sertifikali egitim programlarmna iligkin tanitim ve reklam faaliyetlerinin yeterince
duyurulamamasi.
Yiksekokul programlarimiz, her dénem topluma katki saglayacak, sosyal sorumlulukf
anlayisi ¢ercevesinde etkinlik diizenleme konusunda tegvik edilecektir.

Stratejiler Meslek edinme ve gelistirmeye yonelik paydaglarla igbirligi ve protokoller
gerceklestirilecektir.
Cevre duyarlilig1 konusunda paydaglara yonelik seminerler diizenlenecektir.

Tespitler
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STRATEJIK HEDEF KARTI

Amag /A3)

Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi.

Hedef (H3.4)

Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.

Sorumlu Birim

Tonya Meslek Yiiksekokulu

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG3.4.1 Uluslararasi

degisim programlarina 1. Yiksekokulumuz biinyesinde kurulan koordinatorliikler tarafindan uluslararast degisim
katilan 6grenci sayisi programlar1 konusunda 6grencilere bilgi aktarilacak etkinlikler planlanacaktir.
PG Ogrencﬂef .. 1. Yeni olusturulacak tonya meslek yiiksekokulu 6diil yonergesine 6grenciler tarafindan
tarafindan alnan odiil gt ar et .
alman odiiller ile ilgili maddeler eklenecektir.

saylisl
PG3.4.3 Girisimeilik 1. Yiksekokulumuz arastirma ve gelistirme komisyonu tarafindan &grencilerimize
sertifikasi alan 6grenci Girisimcilik konusunda etkinlikler planlanacaktir.
sayisl 2. Giisimcilik konusunda ¢aligsan 6grencilerimize destek ve kolayliklar saglanacaktir.
PG3.4.4 Girisimcilik
temal 6grenci gruplarina 1. Girisimcilik ¢aligmalar1 yuriten dgrenciler kayit altina almip raporlanacaktir.
katilan 68renci sayisi
Riskler o Uluslararasi akreditasyonun saglanmamig olmasi.

o Ogrencilerin yarigmalara katilim konusunda isteksiz olmalar1.

o Qgrencilerin degisim programlari konusunda bilgilendirilmeleri saglanacaktir.

o Ogrencilerin “girisimcilik” konusunda bilgilendirilmeleri saglanacaktir.
Stratejiler o Ogrencilerin aktif katilimlarmin saglanacagi kuliip sayisinin arttirilmasi saglanacaktir.

o Ogrencilerin alanlar1 dogrultusunda yarismalara katilimlar1 konusunda tesvik edilmeleri

saglanacaktir.

o Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesine yonelik seminer ve|

Tespitler egitimlerin azlig1.
P o Odil alan 6grenci sayisinin azligi.
o Girigsimcilik konulu egitim ve seminerlerin azlig1.
STRATEJIK HEDEF KARTI

Amag /A4) Kurumsal kiiltiir ve altyapimin gii¢lendirilmesi
Hedef (H4.1) Universitenin yapisal ve teknik alt yapisini giiglendirmek.

Sorumlu Birim

Tonya Meslek Yiksekokulu

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri
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P(_;4‘1'1 (Egitim a!im . 1. Yiksekokulumuz (Egitim alan1 miktar1) / (Toplam 6grenci sayisi) orani tespit edilip kayit
miktar1)/(Toplam 6grenci altma alinacaktir.
sayl1si) oram 2. Belirlenen oranlar yiiksekokulumuz web sayfasinda yayinlanacaktir.
PG4.1.2 (Arastirma alam 1. Ylksekokulumuz (Arastirma alani miktart) / (Toplam 6gretim elemani sayisi) orani tespit
miktar1)/ (Toplam 6gretim edilip kayit altina alinacaktir.
elemami sayisi) orani 2. Belirlenen oranlar yiiksekokulumuz web sayfasinda yayinlanacaktir.
PG4.1.3 (idari alan 1. Yiiksekokulumuz (idari alan miktar1) / (Toplam personel sayisi) orani tespit edilip kayt
miktar) / (Toplam altina alinacaktir.
personel sayisi) orani 2. Belirlenen oranlar yiiksekokulumuz web sayfasinda yayinlanacaktir.
PG4.1.4 (Sosyal alan 1. Yiiksekokulumuz (Sosyal alan miktar1) / (Toplam 6grenci sayist) oram tespit edilip kayit
miktari) / (Toplam 6grenci altina alacaktir.
sayis1) orani 2. Belirlenen oranlar yiiksekokulumuz web sayfasinda yaymlanacaktir.
Riskler
o Yapim projelerinin maliyetlerinin yliksek olmasi ve yapim isleri tamamlandiktan sonra
.. binalarmn donanim, makine, techizat, laboratuvar cihazi vb. ihtiyaglarmna yonelik ek
Stratejiler N N .
6denekler saglanmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
o Tamamlanan projelerin peyzaj ve ¢evre diizenlemesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
o Laboratuvar alanlarinin yetersiz kalmasi.
o Yeterli sayida ¢alisma ofisinin bulunmamas.
Tespitler o Nicelik ve nitelik olarak arsiv alaninin yetersiz olmast.
o Sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarin yetersiz olmasi (yemekhane, kafe/kantin, spor alanlari
Vs.).
STRATEJIK HEDEF KARTI
Amag /A4)* Kurumsal kiiltiir ve altyapinin giiglendirilmesi
Hedef (H4.2)* Mezunlarla iletisim ve is birligini gliglendirmek.

Sorumlu Birim

Tonya Meslek Yuksekokulu

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

1. Yiiksekokulumuz web sayfasi “Mezun” sekmesi altinda mezunlarla yapilan etkinliklerin
PG4.2.1 Mezunlarla paylasilmast igin bir alan olusturulacaktir.
yapilan etkinlik sayist 2. Yiksekokul midirligimiiz tarafindan mezunlara yonelik yapilabilecek etkinlikler|
planlanacaktir.
. . 1. Tlgili birim ile goriisiilerek, yilksekokul dgrencimiz olup mezun sistemine kayitli olan
PG4.2.2 Mezun sistemine mezun 6grenci sayilarimiz talep edilecektir.
kayith mezun sayis 2. Mezun dgrenci sayimiz ile mezun sistemine kayitli mezun sayisi orami tespit edilip

ylkseokul web sitemizde paylasilacaktir.
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Riskler o Mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi.

o Mezunlarla iliskiler giiglendirilecektir.

Stratejiler o Mezunlarla ortak faaliyetler diizenlenecektir.
. o Tanitim ve iletisimin eksik olmasi,
Tespitler
( 5. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME )

Hazirlanan Trabzon Universitesi Tonya Meslek Yiiksekokulunun 2025 yil1 stratejik plani i¢in
atilan adimlar yakindan takip edilecektir. Bu baglamda ortaya konan stratejik planin
izlenebilmesi i¢in yiiksekokul biinyesinde akademik ve idari personelden olusan faaliyet raporu
ve stratejik plan hazirlama komisyonu iicer aylik donemlerde toplanarak gerekli takipler ve
degerlendirmeler yapacaktir. Yapilacak bu tlicer aylik toplantilar sonucunda elde edilen veriler
toplanarak yillik faaliyet raporlarinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na raporlanacaktir.
Ortaya konan hedeflerin takibinde, hedeflerin istenen basariya ulasabilmesi ya da ulasamamasi
durumlar1 yakindan izlenecek, gerekli degerlendirmeler yapilacaktir. Ozellikle hedeflere
ulagilamama durumlarinda ortaya ¢ikan nedenler degerlendirilecektir. Tiim sonuglar, ayni

komisyon tarafindan olusturulan tablolara kaydedilerek raporlanacaktir.

Telefon : (0462) 455 45 10 (Giivenlik-Santral)
(0462) 455 45 08 (Ogrenci isleri-Memur)
Fax : 0462 881 3700
Adres :Kaleonii Mahallesi, 61500 Tonya/Trabzon
Mail : tonyamyo@trabzon.edu.tr

Web  : https://tonyamyo.trabzon.edu.tr/
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