KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

TRABZON UNIVERSITESI

2023



OZET

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); kurumun yilhk i¢ degerlendirme siireclerini izlemek, Kurumsal Dis Degerlendirme
Programi/Kurumsal Akreditasyon Programi/izleme Programu siireglerinde esas alinmak iizere Universite tarafindan 2020 yihndan
itibaren hazirlanmaktadir. Raporun hazirhk siireci, Kurumun Kurumsal Di1s Degerlendirme Programi, Kurumsal Akreditasyon Programu
ve Izleme Programu siireglerinden en {ist diizeyde yararlanmasim saglayan onemli bir firsatir. KIDR, paydaslarla is birligi, 6z
degerlendirme ¢aligsmalart ve kalite giivencesi kiiltiirtiniin yayginlastirilmast ve i¢sellestirilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

Raporun hazirlama siirecinde Kuruma katkisimin arttirilmast amaciyla kapsayicihk ve seffafik faktoriiniin saglanmasina 6nem
verilmistir. Bu kapsamda, oncelikle tiim akademik ve idari birimlerde kaliteden sorumlu personeller ile kalite komisyon iiyelerinin
belirlenmesi saglanmistir. 2023 yih igerisinde ve 2024 yih basinda da iki kez olmak iizere, Universitenin tiim akademik ve idari birim
yoneticilerine, Kurum ve birim kalite sorumlusu yoneticileri ile kalite komisyonu tiyelerine, boliim ve anabilim/sanat dah baskanlarina
kalite giivence sistemi ile kurumsal i¢ degerlendirme raporu yazinu hakkinda egitimler verilmistir. Trabzon Universitesi Dijital Doniistim
ve Yazihm Ofisi Koordinatorliigii tarafindan gelistirilen “KIDR Sistemi” tanitilmistir. Bu sistem, Universitenin tiim birimlerinin rapor
yazim siireglerinin takip edilmesine, denetlenmesine ve raporlamasina imkdn vermektedir. Her bir iist yonetici (Rektor, Rektor
Yardimcisi, Genel Sekreter, Dekan, Miidiir, vb.) kendisine bagh alt birimlerin rapor yazim siireglerini ve raporlarini sistem iizerinden
izleyebilmektedir. 2023 yili KIDR yazimi i¢in Kurum icerisinde bir takvim olusturulmus ve akademik ve idari birimlerle paylasiimistir.
Bu takvime gore rapor yazimina en tabandan baglanilmistir. Once akademik birimlerde béliimlerin kendi “Bolim I¢ Degerlendirme/Oz
Degerlendirme Raporlarim -BIDR” yazmalan talep edilmistir. KIDR Sistemini kullanarak biitin bolimlerde kalite ekipleri kendi bolim
i¢ degerlendirme raporlarini yazarak, kanitlariyla birlikte sisteme yiiklemiglerdir. Bu asamada akademik ve idari birimler ile b6limlerden
kalite giivence sistemini tiim ana ve alt 6l¢titlerini kargilamalar1 beklenmemis, kendileriyle dogrudan ilgili olanlara gére raporu yazmalari
istenmistir. Bolim bagkanlarinin onay vermesiyle raporlar akademik birimlere (fakiilte, enstitii, yiiksekokul, konservatuvar, meslek
yiiksekokulu) génderilmistir. Birimler, kalite komisyonlar1 araciligiyla kendi alt birimlerinden gelen raporlart ve kanitlar1 dikkate alarak
“Birim I¢ /Oz degerlendirme Raporlarini - BIDR” yazmislardir. Tamamlanan birim i¢ degerlendirme raporlart Dekan/Miidiir onayindan
gectikten sonra Universite Kalite Komisyonuna gonderilmistir. Ayrica, Kurum biinyesindeki diger birimler (genel sekreterlik, daire
baskanliklar1, uygulama ve arastirma merkezleri, koordinatrliikler) de kendi i¢ degerlendirme raporlarint yazarak sisteme yiiklemis ve
Universite Kalite Komisyonuna géndermislerdir. Universite Kalite Komisyonu tiyelerinin sistem tizerinden Kurum biinyesinde yazilan
tiim i¢ degerlendirme / 6z degerlendirme raporlarina erigim yetkisi bulundugu i¢in Kurumun i¢ degerlendirme raporunu, bu raporlari ve
kanitlarini kullanarak yazmislardir. Raporu yazarken, Universite Kalite Komisyonu tiyeleri ilgili rektor yardimeisimn koordinasyonunda
kendi aralarinda is bokimii yaparak, ikili veya tighi gruplar halinde i¢ degerlendirme raporunun her bir ana boliimiinii yazmislardir. Bu
stirecte her hafta belirlenen giin ve saatlerde komisyon iiyeleri bir araya gelerek raporun yazim siirecini gézden gegirmislerdir. Biitiin
béliimler bittikten sonra ayri ayri yazilan boliimler birlestirilmis, biitiinsel olarak gdzden gegirilmis, kanitlar kontrol edilmis ve sonug ve
degerlendirme bolimii de yazilarak, 2023 yili Trabzon Universitesi Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu YOKAK sistemine

yiiklenmigtir.
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1.2. Tarihsel Gelisim

Trabzon Universitesi 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayilh Resmi Gazetede yayimlanan 7.141 sayih Kanun ile Trabzon ili Akgaabat

ilcesinde kurulmustur. Daha 6nce Karadeniz Teknik Universitesi Rektorliigiine bagh Fatih Egitim Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, Devlet Konservatuvari, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Uygulamalt
Bilimler Yiiksekokulu, Egitim Bilimleri Enstitiisii ile Besikdiizi Meslek Yiiksekokulu, Salpazari Meslek Yiiksekokulu, Turizm ve
Otelcilik Meslek Yiiksekokulu, Tonya Meslek Yiiksekokulu ve Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu gibi daha ¢ok sosyal bilimler agirlhikh

akademik birimler Trabzon Universitesi Rektorliigiine baglanmistir. Trabzon Universitesi Rektorligiine bagh Iktisadi, idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi adiyla yeni bir fakiilte kurulmus; Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Spor Bilimleri Fakiiltesine doniistiirtiliirken;
Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin ad1 da Lisansiistii Egitim Enstitiisii olarak degistirilmistir. Trabzon Universitesi 2018 y1linda kurulmakla
birlikte biinyesinde barindirdig fakiiltelerin gegmisi oldukga eskiye dayanmaktadir. Ornegin, 6gretmen yetistirme alaninda, Tiirkiye’nin

oncii fakdilteleri arasinda yer alan ve kokleri 1963-1964 egitim-6gretim yihinda agilan iki y1lhk Fatih Egitim Enstitlisii’'ne dayanan Fatih
Egitim Fakiiltesi, genis akademik kadro yapis1, 60 yihn iistiindeki derin tecriibesi, 6n binlerce mezunuyla Trabzon Universitesine tarihi
bir kimlik kazandirmaktadir.

Universite, kurulduktan sonra da akademik yapilanmasina devam etmis olup, 2020 yihnda yeni bélim ve programlarin agiimasina
yonelik yapilan basvurularin bir kismu 2021 yih basinda karara baglanmis, Rektorliigii bagh Yabanci Diller Yiksekokulu ve Carsibasi
Meslek Yiiksekokulu kurulurken, mevcut birimlerde de yeni boliim ve programlar agilmistir. 2021 yihnda ayrica Giizel Sanatlar
Fakiiltesi’nin ad1 da Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi olarak YOK tarafindan degistirilmis ve Kur'an-1 Kerim Arastirmalar ve Kiraat
[Imi Enstitiisti kurulmugtur. 2022 yilinda ise Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi kurulmus, 2023 yihnda da boliim ve programlart
acilmistir. Bu bolimlerde akademik kadro tamamlandig takdirde 2024 yihnda ik defa 6grenci ahmi planlanmaktadir. 2023 yihnda
ayrica Diizkdy Meslek Yiiksekokulu kurulmus ve bolimleri de agilmuistir. 2024 yih igerisinde bu okulunda fiziki mekan ve insan
kaynaklar1 tamamlanarak, gelecek yilda ilk defa 6grenci ahmu planlanmaktadir. 2023 yilinda Trabzon Universitesi Rektorliigiine bagh
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, kapatihp mevcut bsliim, program, personel ve 6grencilerin uygun sekilde aktarilmasiyla
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi ile Siyasal Bilimler Fakiiltesi adinda iki yeni fakiilte daha kurulmustur. Boylece Universite 9 fakiilte,
2 enstitii, 1 devlet konservatuvari, 2 yiiksekokul ve 7 meslek yiiksekokul ile toplam 21 adet akademik birim ile 11 uygulama ve arastirma
merkezi, 12 koordinatorliik ve 1 pedagojik formasyon birimi ile her gegen giin biiylimeye ve gelismeye devam etmektedir. Bu siiregte,
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mevcut akademik birimlerde de yeni boliim ve programlar agilarak, Universite akademik yapilanmasini stirdiirmiistiir.
1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Vizyon

Evrensel degerler ve ilkeler 15181nda sundugu kaliteli yiiksek egitim 6gretim hizmetleri, yaptig1 nitelikli aragtirma ve gelistirme faaliyetleri
ve olusturdugu diizeyli egitim, kiiltiir, sanat ve spor ortami sayesinde yetigtirdigi insani, ilmi ve mesleki agidan yiiksek karakterli ve
ustiin nitelikli bireyler ile tercih edilen saygin bir tiniversite olmaktir.

Misyon

Evrensel degerler ve bilimsel ilkeler 1s18inda egitim-6gretim yapan; bilim, kiiltiir, spor, sanat vb. alanlarda arastirma ve gelistirme
faaliyetleriyle nitelikli {iriin ve hizmetler iireten; insani, ilmi ve mesleki agidan yiiksek karakterli ve iistiin nitelikli bireyler yetistirmek
suretiyle insanhgin baris ve huzur icinde kalkinmasina katkida bulunan bir kurumdur.

Degerler

Universite’nin degerleri katihme1 yaklagimla belirflenmisti. Bu dogrultuda Universite’nin degerleri web sayfas1 tizerinden tiim
paydaslara ilan edilmistir.

Adalet ve liyakat

Temel hak ve hiirriyetlere saygi

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglihik
Evrensellik

Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik
Diiristliik, seffaflik ve hesap verebilirlik
Toplam kalite yonetimi ve tiretkenlik
Hosgori ve algak gondlliilik

Ozgiirliik ve sorumluluk

Ozgiiven ve disiplin

Dogaya ve ¢evreye saygl

Toplumsal sorumluluk ve paylasim
Ogrenci merkezli yonetim anlayisi
Hayat boyu 6grenme
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Hedefler

Universite’nin hedefleri stratejik planlama cahsmalar1 kapsaminda katithme1 bir yaklasimla belirflenmistir. Universite’nin 2021-2025
yillarini kapsayan stratejik plani, Universitenin internet sayfasindan tiim paydaslara ilan edilmistir. Universitenin 2021-2025 Stratejik
Planinda yer alan amag ve hedefleri asagida sunulmaktadir.

A.1 Yiiksekogretimde egitimin-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara tasinmasi ve siirdiiriilebilir olmasinin
saglanmasi:

H.1.1 Egitim programlarimn niteligini artirmak,

H.1.2 Egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini gelistirmek ve siirdiirmek,

H.1.3 Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek ve siirdiirebilir hale getirmek,

H.1.4 Ulusal ve uluslararas1 diizeyde degisim programlarim yayginlagtirmak.

A.2 Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi:

H.2.1 Bilimsel arastirma ¢iktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak,

H.2.2 Ulusal, uluslararas1 ve kurumsal bilimsel arastirma projelerinin sayisini arttirmak, proje kiiltiiriiniin yayginlastirilmasint saglamak,
H.2.3 Akademik personele yonelik bilimsel aragtirma imkan ve desteklerini gelistirmek,

H.2.4 Oprencilerin bilimsel arastirma yapma, yenilikgilik ve girisimcilik becerilerini gelistirmek,

H.2.5 Tamamlanan lisansiistii tez sayisinin ve tezlerden iiretilen bilimsel ¢caligmalar1 arttirmak,

H.2.6 Disiplinler aras1 6ncelikli aragtirma alanlarim gelistirmek ve gii¢lendirmek.

A.3 Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi:

H.3.1 Paydaslarla iletisim ve etkilesimi arttirmak,

H.3.2 Paydaslarin memnuniyet diizeyini arttirmak,

H.3.3 Paydaslarla birlikte toplumsal duyarhiligin arttirilmasinda tiniversite-paydas isbirligini gelistirmek,
H.3.4 Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.

A.4 Kurumsal Kiiltiir ve altyapimn giiclendirilmesi:



H.4.1 Universitenin yapisal ve teknik alt yapisim giiclendirmek,
H.4.2 Mezunlarla iletisim ve is birligini gii¢clendirmek.

A.5 Yiiksekogretimde egitimin-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara tasinmasi ve siirdiiriilebilir olmasinin
saglanmasi:

H.5.1 Farkh programlarda harmanlanmis, uzaktan veya acik lisans ve lisansiistii ders sayis1 arttirmak,

H.5.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda uzaktan egitimle yiiriitiilen programlarin ve sertifikalarin sayisini arttirmak.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Trabzon Universitesi (TRU), 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu kapsaninda tiim devlet imiversiteleri igin belirlenen yonetim yapisina
uygun olarak yapilandirilmisti. TRU’de yonetim ve teskilatlanma, 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu ve 124 Sayilh Kanun
Hikkmiinde Kararname (KHK) kapsaminda olusturulmustur ve karar alma siiregleri bu mevzuat ¢ergevesinde sekillenmistir. Kanuni
diizenleme gercevesinde Universite Rektor tarafindan temsil edilmektedir. Universite'nin yonetiminden sorumlu olan Rektor, Senato ve
Universite Yonetim Kuruluna baskanhk etmektedir (3)(A.1.1.1.) (3)(A.1.1.2.). Universite idari yapisinin basinda Rektor bulunmaktadir.
Universite Rektorii kendisine yardim etmek {iizere ii¢ Rektor Yardimeis1 gorevlendirmistir (3)(A.1.1.3.). Rektor yardimeilar1, Rektor
tarafindan belirlenen alanlarda Rektor adina is ve islemlerin yiiriitiilmesini takip etmektedirler.

Senato, Universitenin en iist akademik karar organi, tiniversite yonetim kurulu ise en iist idari karar verme orgamdir (3)(A.1.1.4.). Bu iki
kurul, Rekt6riin yonetiminde rektorliige bagh akademik ve idari birimler ile tiniversitenin yonetiminden ve {iniversitenin tiim akademik ve
idari siireglerinin igleyisinden sorumludur.

Akademik birimlerde 2547 Sayih Kanun kapsaminda Dekan, Enstitii Midiirt, Yiksekokul Miidiirii, Konservatuvar Miudiirii, Meslek
Yiksekokulu Midiirii atannug/gorevlendiriimis, bunun yamnda kendilerine yardimci olmak iizere Dekan Yardimcilari, Miudir

Yardimcilan gorevlendirilmistir(3)(A.1.1.5.) (3)(A.1.1.6.). Akademik birimlerde de yonetim kurullar1 ve birim kurullart olugturulmustur

(B)A.1.1.7.) (3)(A.1.1.8.) B)(A.1.1.9.). Baz1 akademik birimlerde (6rnegin, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, {lahiyat Fakiiltesi,

Salpazart Meslek Yiiksekokulu, vs.) dekan/miidiir yardimcilart ile diger idari personelin gorev dagihmlar ile is tanimlar1 ve is akislart

biiyiik oranda yapilmis ve kamuoyuyla paylasilmistir (A.1.1.10.) 3)(A.1.1.11.) B)(A.1.1.12.).

Universite akademik ve idari teskilat semalar1 olusturularak web sitesinde kamuoyu ile paylasilmaktadir (3)(A.1.1.13.). Universitemizin
idari ve akademik birimleri yonetim modeli ve idari yap1 agisindan belirgin bir modele ve organizasyon semasina sahiptir. Ilgili mevzuat
kapsaminda Genel Sekreter ile Genel Sekreter Yardimcilarinin gorev tanimlari ve sorumluluk alanlart yapilmis olup, genel sekreterlige
bagl daire baskanliklarinda subeler bazinda idari yapilanmalar gergeklestirilmistir (3)(A.1.1.14.) 3)(A.1.1.15.).

Universitede ayrica Rektorliige bagh uygulama arastirma merkezleri, koordinatorliikler, direktorliik, ofis ve komisyonlar gibi idari,
akademik ve arastirma birimleri de kurulmustur. Bu birimlerde de mevzuatlarina uygun idari yonetim yapisi olusturulmus olup, tist
yoneticileri, yardimcilan ve ilgili kurullar1 da biiytik oranda olusturulmustur. Bu birimler, Rektor tarafindan belirlenen gorev tanimlarina
gore ilgili rektér yardimcilarinin koordinasyonunda g¢aligmaktadirlar (3)(A.1.1.16.)(3)(A.1.1.17.). Kurum genelinde tiim birimlerde
yOnetimin ve organizasyonle yapilanmanin faaliyetleri ve uygulamalarinin izlenmesi ve paydaslarla birlikte degerlendirilmesini saglayacak
mekanzimalarin olugturulmasi ve isletilmesi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet
gostermektedir.

Kamtlar

(3)A.1.1.10.0s_Tammlan_{s_Akislari.pdf
A.1.1.1.Y6netim Kurulu.pdf
A.1.1.2.Senato.pdf
A.1.1.3.Rekt6ér_Yardimeilart.pdf
A.1.1.4.0Organizasyon_Semalari.pdf
A.1.1.5.Fakiilte Yonetimi.pdf
A.1.1.6.Konservatuvar_Yo6netimi.pdf

A.1.1.7.Hukuk Fakiiltesi Y6netim Kurulu.pdf
i tltesi Yonetim Kurulu.pdf

.1.1.8.Giizel Sanatlar ve Tasarim F |
A.1.1.9.Salpazant MYO_Gérev_Tanimlari.pdf
A.1.1.11.Kontrol Ortamu_Standartlari.pdf
A.1.1.12.Salpazari MYO_Yo6netim Kurulu.pdf

A.1.1.13.Organizasyon Semasi.pdf

A.1.1.14.1dari Mali_isler Yonetim.pdf
A.1.1.15.SKS Yoénetim.pdf

A.1.1.16.Kalite Koordinatorliigii Yonetim.pdf
A.1.1.17.Kalite Koordinatorliigi Ekibi.pdf
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2. Liderlik

Kurumda liderlik anlay1s1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Kurumun lideri olarak Rektor, diizenli olarak her hafta pazartesi gtinleri


https://trabzon.edu.tr/S/4071/yonetim-kurulu
https://trabzon.edu.tr/S/4070/senato
https://trabzon.edu.tr/S/4069/rektor-yardimcilari
https://trabzon.edu.tr/Share/531FD3CC915CB16F9863EB4E1F3D5FF0
https://iletisim.trabzon.edu.tr/S/4403/fakulte-yonetimi
https://konservatuvar.trabzon.edu.tr/S/3289/yonetim
https://hukuk.trabzon.edu.tr/S/1333/fakulte-yonetim-kurulu
https://gstf.trabzon.edu.tr/S/3061/fakulte-yonetim-kurulu
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3492/yonetim-kurulu
https://ilahiyat.trabzon.edu.tr/S/3140/kontrol-ortami-standartlari
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3490/gorev-tanimlari
https://trabzon.edu.tr/S/4064/organizasyon-semasi
https://idarimali.trabzon.edu.tr/S/5625/yonetim
https://sks.trabzon.edu.tr/S/5755/yonetim
https://kalite.trabzon.edu.tr/S/5466/yonetim
https://kalite.trabzon.edu.tr/Personel/Akademik/5593
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/(3)A.1.1.10.%C4%B0%C5%9F_Tan%C4%B1mlar%C4%B1_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.1.1.1.Y%C3%B6netim_Kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.1.1.2.Senato.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.1.1.3.Rekt%C3%B6r_Yard%C4%B1mc%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.1.1.4.Organizasyon_%C5%9Eemalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.1.1.5.Fak%C3%BClte_Y%C3%B6netimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.1.1.6.Konservatuvar_Y%C3%B6netimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.1.1.7.Hukuk_Fak%C3%BCltesi_Y%C3%B6netim_Kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.1.1.8.G%C3%BCzel_Sanatlar_ve_Tasar%C4%B1m_Fak%C3%BCltesi_Y%C3%B6netim_Kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.1.1.9.%C5%9Ealpazar%C4%B1_MYO_G%C3%B6rev_Tan%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.1.1.11.Kontrol_Ortam%C4%B1_Standartlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.1.1.12.%C5%9Ealpazar%C4%B1_MYO_Y%C3%B6netim_Kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.1.1.13.Organizasyon_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.1.1.14.%C4%B0dari_Mali_i%C5%9Fler_Y%C3%B6netim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.1.1.15.SKS_Y%C3%B6netim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.1.1.16.Kalite_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_Y%C3%B6netim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.1.1.17.Kalite_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_Ekibi.pdf

Rektor Yardimceilart ve Genel Sekreter ile karumda devam eden ¢alismalar ve hizmetler hakkinda rutin toplantilar yapmaktadir. Ayrica,
ayda bir kez de Rektor, Genel Sekreter ile birlikte dogrudan daire bagkanlari ile toplantilar yapmaktadir. Kurumda, kurumun degerleri
ve hedefleri dogrultusunda yetki paylasimi da yapilmistir. Ornegin, Rektor adina gérev yapan Rektsr Yardimceilart sorumlu olduklart
daire baskanhklar1, aragtirma uygulama merkezleri, koordinatorliikler veya komisyonlar ile yiiriitiilmekte olan hizmetler, ¢alismalar veya
projeler hakkinda mutat toplantilar yapmaktadirlar (A.1.2.1.) (A.1.2.2.) (A.1.2.3.).

Benzer sekilde Kurumun tiim akademik ve idari birimlerinde de iist yoneticiler tarafindan gérev ve yetki paylasimi yapilmis olup,
birimlerdeki ¢ahsmalar koordineli bir sekilde yiiriitiilmektedir (A.1.2.4.). Ust yoneticilerin liderliginde diizenli toplantilar yap1lmaktadir
(A.1.2.5)(A.1.2.6.). Akademik birimlerde de birim hizmetleri ve ¢alismalarina yardimec1 olmasi agisindan kurul ve komisyonlar
olusturulmus ve faal bigimde ¢aligmalarinmi yiirtitmektedirler (A.1.2.7.).

Kurumda kalite kiiltiiriintin igsellestirilmesi ve yerlestirilmesi i¢in iist yoneticilerin liderligi ve sahipligi goriilmektedir (2)(A.1.2.8).
Kurumda en iist birimden en alt birime kadar “Kalite Komisyonlar1” olusturulmus, gérev, sorumluluk ve roller tammlanmstir. Kalite
kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi ile ilgili tim birim yonetici ve personelinin katilimu ile toplantilar ve egitimler diizenlenmistir (2)(A.1.2.8)(3)
(A.1.2.9.). Boylece, Kurumda en iistten en alt birime kadar kalite giivencesinin biitiinciil olarak i¢sellestirilmesine ¢aba gosterilmektedir
(2Q)(A.1.2.8).

Kurumda tist yonetim ile alt birimler arasinda yakin iliski bulunmaktadir. Yénetim Kurulu veya Senato toplantilarinin yani sira kurumda
yapilan planlama, gelistirme veya iyilestirme ¢alismalarina veya olaganiistii durumlarda (pandemi, deprem, vb.) karar alma siireglerine
birimlerden yoneticiler ile akademik veya idari personelin katihmi saglanarak paylasime1 ve katithmei bir liderlik anlayisi ile kurum
hizmetlerinin yiirtitiilmesine ¢aba gosterilmektedir (A.1.2.10.).Benzer liderlik uygulamalar1 alt birimlerde de yiiriitiilmektedir. Ancak,
Kurum genelinde liderlik uygulamalar1 heniiz izlenmemektedir. Bu nedenle, Kurum genelinde liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin
kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin geligimine katkis1 veya etkisini sistematik bir sekilde izleyebilecek uygulamalara veya
mekanizmalara ihtiyag bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilnus, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin geligimini destekleyen etkin liderlik uygulamalart
bulunmaktadir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumda yiiksekdgretim sistemi igerisindeki degisimler ile ulusal ve uluslararasi dlgekte ortaya c¢ikan ihtiyaclar ve hedefler ile paydas
beklentileri dogrultusunda degisim, iyilesme, gelisme ve doniisiim saglayabilecek bir doniisiim yetkinligi bulunmaktadir. Ornegin, 6
Subat 2023 tarihinde 11 ilimizde meydana gelen depremler sonucunda depremden etkilenen bolgelere ve vatandaslarimiza yonelik
destek galismalart hemen o giin baslatilmis, ilgili kurul/komisyonlar olusturulmus, egitim 6gretim programlarinda degisiklige gidilerek
uzaktan egitime gecilmis ve deprem bolgesinde yasayan Ggrenciler ve personelin aileleri ile iletisime gegilerek acil destek ve yardim
yapilmistir (A.1.3.1.).

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan Tiirk Yiiksekogretim ekosistemine ulusal ve uluslararasi diizeyde onemli ivmeler
kazandirilmasi ve yiiksekdgretim politikalarinin belirlenmesinde veriye dayah kanitlar dogrultusunda karar ahnmas1 amaciyla baglatilan

ve Kurumun da paydast oldugu “Biiyiik Veri Projesi’nedair Kurum genelinde caligmalar yiiriitiilmektedir. Bu amagla, Kurum

biinyesinde “Trabzon Universitesi Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorligii” 25.05.2023 tarihli Senato karari ile kurulmus olup,

personel ve mekan ihtiyac1 karsilanarak ¢aligmalarina baslamistir (3)(A.1.3.2.). Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorligi, Kurum

biinyesinde veri bilimi ve yapay zeka teknolojilerini kullanarak, Universitede elde edilen biitiin verilerin toplanmasi, islenmesi ve analiz

edilmesini saglayarak, ortaya ¢ikacak bulgularin karar alma siireglerinde kullanilmasini amaglamaktadir. Bu amagla, Koordinatorliik

“Ogretmenlik Uygulamas1 Modiili”, “Proje Yonetim Sistemi” ve “OSYM Ogrenci Basar Istatistikleri” gibi yazihmlar1 tasarlayip
gelistirerek, paydaslarin hizmetine sunmustur.

Kurum, kurumsal doéniigtimiinii hizlandirmak, tiim is ve siireglerini dijital ortamlarda gergeklestirebilmek adina djjitallesme ¢cahgmalarina
da onem vermektedir. Bu kapsamda 17.05.2019 tarih ve 37970082-050-E.1023 sayili Senato karari ile kurulmus olan Dijital Déniisiim
ve Yazihm Ofisi (DDO) Koordinatorligii, kurulusundan itibaren yonetim, arastirma ve egitim faaliyetlerini yliriitmenin yani sira
Universite’de elde edilen birikimin topluma katki saglayan faaliyetlere doniistiiriilmesinde daha etkili bir siirecin isletilebilmesi i¢cin uygun
dijital teknolojilerin arastiriimasi, uyarlanmasi, gelistirilmesi ve yayginlastirilmas: misyonuyla ¢ahsmalarini siirdiirmektedir. Ornegin,
DDO Koordinatorligii Destek Talep Sistemi, Anket Sistemi, Dijital Toplant1 Arsivi, Proje Y6netimi Sistemi (PYS) yazihmlar1 2023 y1ilt
icerisinde gelistirilmeye baslanmakla birlikte ilgili yazihmlarin tamamlanma siirecinde son agamaya gelinmistir(3)(A.1.3.3.) (3)(A.1.3.4.)
(3)(A.1.3.5.) (A.1.3.6.). Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi (BAPS), Akademik Performans Veri Sistemi (APVS) ve Mekan Y 6netim
Sistemi (MYS) yazihmlar1 ise tamamlanmis olup, Universite genelinde kullanima sunulmustur. Ayrica, son olarak DDO
Koordinatérliigii tarafindan KIDR Yazma Modiilii gelistirilerek hizmete sunulmustur (3)(A.1.3.5.).

Kurum misyonu ve vizyonu olusturulmus, bu dogrultuda stratejik plani hazirlanmis ve kamuoyuyla paylasilmistir. Stratejik plan
gergeklesme durumu yilik olarak izlenmektedir. Ayrica, Kurum genelinde yilhk olarak hazirlanan birim faaliyet raporlariyla (3)
(A.1.3.8.) (3)(A.1.3.9.) 3)(A.1.3.10.) (3)(A.1.3.11.)birimlerin gelisim diizeyi takip edilmektedir. Kurumun misyonu, vizyonu ve stratejik
amaglari dogrultusunda kurumda uygulama ve arastirma merkezleri ile koordinatérliikler olugturulmus olup, Kurumun gelecege yonelik
hedefleri gergeklestiriimeye ¢alisilmaktadir. Benzer sekilde birimlerde birimlerin misyon, vizyon ve amaglart dogrultusunda kurul veya
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komisyonlar olusturularak birim amaglar1 ve hedeflerinin etkin bir sekilde ger¢eklestirilmesine gayret edilmektedir (3)(A.1.3.7.). Genel
olarak Kurumda degisim yonetimi ve uygulamalari goriilmekle beraber, bu degisimin etkilerinin izlenmesi ve degerlendirilemsine yonelik
mekanizmalara da ihtiya¢ bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim y6netimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak ytiriitiilmektedir.
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4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalari

Kurum genelinde, Kurumun ilgili mevzuatina uygun olarak Rektorliikten boliimlere kadar kalite kurullari/komisyonlart olusturulmus,

gorev tanimlar1 yapilmis ve kamuoyuyla paylasilmistir (2)(A.1.4.1.). Kurumun kalite giivence sistemi, egitim Ogretim, arastirma

gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilagsma ve yonetim sistemi gibi alanlarda politikalar1 belirlenmis ve kamuoyuyla paylagimistir (2)

(A.1.4.2.). Kurum; kalite faaliyetlerini, {iniversite kalite politikalariyla biitiinlesik olarak ¢ahsan TRU Kalite Komisyonu aracihgiyla
yiiriitmektedir. Kalite Komisyonu’nun siire¢ ve uygulamalar1 tanimh olup iiyeleri tarafindan bilinmektedir. Kalite Komisyonunun yetki,

gérev ve sorumluluklari ile organizasyon yapist tamimlanmustir (A.1.4.7.). Kurumun biitiin birimlerinde yapilan ¢alismalar, Trabzon

Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi Politikas1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir(2)(A.1.4.3.). Bu baglamda Universite genelinde

kullamlmak {izere DDO tarafindan KIDR modiilii gelistirilmistir(A.1.4.4.).Bu modiil sayesinde kalite kiiltiiriiniin Universitenin alt
birimlerine kadar yayginlagtirilmas: saglanmis olup, Kurumda kurum, birim ve bolim diizeylerinde i¢ degerlendirme raporlar

yazilmaya baslanmistir. Bolim ve birimler dijital ortamda hazirladiklari i¢ degerlendirme raporlarini kanitlariyla birlikte sisteme

yiikleme imkanina sahiptirler. Birim st yoneticileri, birim i¢ kalite degerlendirme raporu yazim ¢aligmalarini; bolim baskanlart bokim i¢

kalite degerlendirme raporu yazim g¢alismalarini ve kurum st yoneticileri de kurumdaki tim i¢ kalite degerlendirme rapor yazim

calismalarini  dijital ortamda takip edebilmektedirler (A.1.4.4.).Tiim seviyelerde kalite kurul/komisyon iiyeleri de sisteme erigim

saglayabilmekte ve rapor ¢alismalarini sistem tizerinden yiiriitebilmektedirler. Boylece ilgili yila ait kurum, birim ve bolimlerde yazilan

tim i¢ degerlendirme raporlar1 djjital ortamda toplannmis olmaktadir. Bu durum kurumda iist yoneticilerin sorumluluk alanlarindaki

birimlerin kalite gahsmalarim yakindan takip edebilmelerine olanak vermektedir. 2023 yilinda ilk defa bu modiil iizerinden Universitenin

biitiin boliimleri, 6zdegerlendirme niteliginde olan Kurumsal ¢ Degerlendirme Raporlarim yazarak bagh bulunduklari bir @ist birimin
onayina géndermistir (2)(A.1.4.5.). Dekanlik/Midiirliik gibi orta diizey birimler de kendilerine génderilen raporlar tizerinden Birimlere

ait Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlarini, kendilerine génderilen béliim raporlarina istinaden olusturarak yine ayni istem iizerinden
Rektorliik makamina sunmustur (2)(A.1.4.6.).

Kurum genelinde idari ve akademik birimlerin ¢ogunda is akislari, siirecler, gérev tanimlamalari yapilmigtir. PUKO dongiilerinin
kullanilmas1 ve yayginlastirilmas: konusunda diizenlenen kalite egitimlerinde gerekli vurgulamalar yapilmakta olup, is ve siireclerin
PUKO dongiisii kapsaminda yiiriitiilmesi onerilmektedir (2)(A.1.4.5.). PUKO déngiilerinin tiim is ve siireglerde kullammasinin, Kurum
kalite rehberinin gelistiriimesi ve kullamilmasiyla daha da yayginlagtirilacag: diistiniilmektedir. Kurumun tiim alanlarim ve siireglerini
kapsayacak sekilde i¢ kalite giivencesi mekanizmalarini (siiregler, PUKO cevrimleri, gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araglari)
igerecek Kalite Rehberinin gelistirilmesi siireci devam etmekte olup, 2024 y1h igerisinde kullanilmaya baslanacaktir. Kurumda program
akreditasyonu konusunda akademik birimler siirekli olarak tesvik edilmekte olup, yine bu yil icerisinde basta lisans programlart olmak
tizere her akademik birimde en az bir programda akreditasyon ¢alismalarinin baslatilmas1 planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Trabzon Universitesi kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullamlmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamhg: saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisim ve isleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim
mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasim ve mali kontrolii diizenlemeyi amaglayan 5018 sayilh Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu’na tabidir. Bu baglamda mevzuat geregince yayimlanmasi zorunlu olan Kurum Stratejik Plani, yillik Faaliyet Raporlari
ve diger biitce ve yatirimlara iliskin raporlar Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg web sayfasinda yayimlanmaktadir(3)(A.1.5.1.)(3)
(A.1.5.6.). Universite, Hazine ve Maliye Bakanh@ uhdesinde bulunan harcama sistemi yazihm olan Mali Yonetim Sistemi (MYS),
Kamu Personeli Harcama Y 6netim Sistemi (KBS), Tasinir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) ve Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Sistemi
(BKMYS), e-biitge sistemi ve Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemini (Ka-Ya) kullanmaktadin(3)(A.1.5.2.)(3)(A.1.5.3.)(3)(A.1.5.4.)(3)
(A.1.5.5.).Kurum topluma karst sorumlulugunun bir geregi olarak, faaliyet raporlarim1 ve kurumsal degerlendirme raporlarini ilgili
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https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2223/stratejik-plan
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mevzuat, i¢ degerlendirme ve KYS geregi hazirlamakta ve kamuoyuyla paylagsmaktadir(3)(A.1.5.1.)3)(A.1.5.7).

Birimler tarafindan hazirlanan faaliyet raporlarinin ekinde yer alan giivence beyani her yil harcama yetkilileri tarafindan, idari birim
faaliyet raporunun ekinde yer alan giivence beyam ise iist yonetici ve mali hizmetler birim y6neticisi tarafindan imzalanarak o yil
icerisinde gerceklestirilen faaliyetler giivence altina ahinmaktadir. Yilhik olarak yayinlanan ve kamuoyuna duyurulan mali raporlar,

Sayistay tarafindan denetlenmektedir (3)(A.1.5.8.). Universiteye ait tiim mali islemler Hazine ve Maliye Bakanh@1 ve Strateji Biitge
Bagkanhg kontrolinde otomasyon tizerinden ve seffaf bigcimde yiirtitiilmektedir. Mali raporlara ek olarak yillik yatirim programlar da
diizenli olarak yayinlanmaktadir (3)(A.1.5.9.).

Universitenin mensuplar1 ve birimleri arasinda etkili iletisimi saglamak, Universite ve birimlerinin kurumsal kimligini, marka degerini ve
itibarint bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda en etkin sekilde korumak, gelistirmek ve siirdiirmek tizere iletisim hedefleri belirlemek;
hedeflere yonelik stratejiler gelistirerek uygun eylem programlarimin uygulama siirecini yonetmek, kurumsal iletisimin alanina giren tiim
iletisim ve tanitim siireclerini biitinsel bir bigimde koordine edecek ¢cahsmalarda bulunmak amaciyla kurumda bir “Kurumsal [letisim
Direktorliigi” kurulmus ve ¢alismalarini sitirdiirmektedin(3)(A.1.5.10). Kamuoyunu bilgilendirme ve paydaslarla iletisim hususunda
direktorlik 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenmistir.

Kurum akademik ve idari personeline, 6grencilerine ve topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak egitim 6gretime dair giincel verileri
kamuoyuyla paylasmaktadir ve Kurum tarafindan gergeklestirilen biitiin faaliyetlerde kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla tiniversitenin
resmi internet sayfasi ile sosyal medya hesaplar1 kullanilmaktadir (3)(A.1.5.11.)(3)(A.1.5.12.). Ayrica kurumun iletisim bilgileri glincel
tutularak telefon, faks ve e-posta yoluyla erisilebilirlik yollari siirekli olarak a¢ik tutulmaktadir(3)(A.1.5.13.).

Kurumun biitiin birimlerinde internet sayfalar1 dogru, giincel ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir. Tiim birimler, internet sayfalari
araciligiyla duyuru, etkinlik, haber ile akademik ve idari faaliyetlere iliskin verileri giincel olarak yayinlamaktadir (3)(A.1.5.14.) (3)
(A.1.5.15)(3)(A.1.5.16.)(3)(A.1.5.17.).Birim web sayfalarimin giincel tutulmasi i¢in “birim web y6netim sorumlular1” belirlenmis ve
haber ve duyurular bashg ile gerekli bilgilendirmeler yapilmistir (A.1.5.18.). Birim internet sayfalar1 bu personel tarafindan
yonetilmekte ve birim yonetimi tarafindan da denetlenmektedir. Ancak, Kurumda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
kanallarinin etkililiginin izlenmesi ve paydaslarla birlikte degerlendiriimesine de ihtiya¢ bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kamtlar

A.1.5.6.TRU_Stratejik_Plan.pdf
A.1.5.7.Mali Durum Beklenti Raporu.pdf
A.1.5.8.Mali Raporlar.pdf
A.1.5.9.Yatinm_izleme ve Degerlendirme_Raporu.pdf
A.1.5.10.Kurumsal {letisim Direktorligii.pdf

A.1.5.11 Kurumsal Degerlendirme Sistemi.pdf
A.1.5.12.Trabzon Edu_tr.pdf

A.1.5.13.Rehber.pdf

A.1.5.14 Etkinlikler.pdf

A.1.5.15.Fatih Egitim Fakiiltesi.pdf
A.1.5.16.Carsibasi MYO.pdf

A.1.5.17.Hukuk Fakiiltesi.pdf
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Trabzon Universitesi’nin vizyon, misyon ve politikalar1 (arastirma ve gelistirme politikas1, egitim ve 6gretim politikas1, kalite giivence
sistemi politikas1, toplumsal katki politikasi, yonetim sistemi politikas1 ve uluslararasilagma) tanimlanmis olup, Kurumun internet
sayfasindan i¢ ve dis paydaslarla paylagilmaktadir(3)(A.2.1.1.). Kurumun misyonu; paydas beklentileri ve sosyal konular dikkate
alinarak hazirlanmig ve kurumun web sitesinde paylagilmistir Kurumun temel politikalart olup bu politikalar kamuoyuyla
paylastimistir (3)(A.2.1.2.). Kurumun s6z konusu hedeflere ulasmak ve politikalarim gerceklestirmek i¢cin esas aldig1 temel degerler
belirlenmis ve kurumun ¢alismalart bu dogrultuda yiirtitiilmektedir(3)(A.2.1.1.). Vizyon, misyon ve politikalar alt akademik ve idari
birimler tarafindan da belirlenmis olup temel Olgiitlere bagl kahinarak her bir birime 6zgii olacak sekilde diizenlenmistir (3)

(A2.13)(A2.1.4)(A2.1.5)3)A2.16.).

Kurumda kalite giivence sistemini yonetmek igin “Trabzon Universitesi Kalite Koordinatorliigii” kurulmus(3)(A.2.1.7.) olup,
Koordinatorhigiin insan kaynaklari ve fiziki kaynaklar1 temin edilmistir. Kurumda kalite ¢alismalar1 ve kalite komisyonunun ¢alismasina
iliskin usul ve esaslar1 diizenleyen mevzuat da olusturulmus ve cahsmalar bu mevzuat dogrultusunda yiirtitiilmektedir(3)(A.2.1.8.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tamimlanmis ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalari bulunmaktadir.
Kamtlar

o (3)A.2.1.4UZEM Kalite Politikasi.pdf
o (3)A.2.1.5.Besikdiizi MYO_Kalite Politika Belgesi.pdf

e A.2.1.1.Misyon Vizyo nﬁTemeliDe_gerler. pd_f
o A.2.1.2.Arastirma_Gelistirme.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.1.5.4.E-B%C3%BCt%C3%A7e_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.1.5.5.Kamu_Yat%C4%B1r%C4%B1mlar%C4%B1_Bilgi_Sistemi_(Ka-Ya).pdf
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2. Stratejik amac ve hedefler

18 Mayis 2028 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi’nden ayrilan ve yeni olusturulan akademik birimlerle kurulmus olan Trabzon
Universitesinin 2021-2025 stratejik plam, kamuoyuna ilan edilmistir (A.2.2.1.).

Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani; 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna dayanarak
hazirlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik (3.Siiriim) ile Universiteler I¢in
Stratejik Planlama Rehberinin ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde katihmc1 yontemlerle hazirlanmistir. Stratejik planlama siireci, Trabzon

Universitesi Rektorii Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU imzalt 11.03.2020 tarih ve 65572973-602.04-E.70 say1l (2020/1 No’lu) genelgenin
yayimlanmasina miiteakip 2021-2025 yillarimi kapsayan 1°nci Stratejik Plan hazirlk galismalarimin ilk defa baslatildigi Universite

personeline duyurulmus, aym zamanda Universite web sitesinde yayimlanmustir. Genelge ile Strateji Gelistirme Kurulu, Strateji
Gelistirme Kurulu’nun 13.03.2020 tarih 2020/1 No’lu karan ile de ilgiliRektorYardimcis1 baskanliginda 14 kisilik Stratejik Planlama

Ekibi olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan hazirhk programu 16.03.2018 tarih ve 2020/2 No’lu Strateji
Gelistirme Kurulu Karari ile onaylanmistir.

Stratejik hedefler; kurumun misyon ve vizyonunu kapsayacak sekilde, degerler, paydas beklentileri ve sosyal konular dikkate alinarak
hazirlanmigtir. Stratejik Planda belirlenen amag ve hedeflerin siirdiiriilebilirligi uzun vadede yine paydaslarla birlikte gergeklestirilecektir.
Kurum, siirdiiriilebilirligin hem ahlaki hem de ekonomik bir zorunluluk oldugunun ve bu durumun firsat ve risklerin en 6nemli
kaynaklarindan biri oldugunun farkindadir. Kurumda yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas: stratejiler gelistirme ¢alismalar1 devam
etmektedir.

Universitenin stratejik planina paralel olarak birim faaliyet raporlar1 (A.2.2.2.), (A.2.2.3.) ile bazi birimlerde birim stratejik planlari
(A.2.2.4.) hazirlanmakta ve birim faaliyetlerinin tiniversite stratejik plani ile uyumu takip edilmektedir (A.2.2.5.).Bu kapsamda kurumun
genelinde stratejik plana uygun olarak faaliyetler yiriitilmekte ve planlama asamast bu sekilde tamamlanmis olmaktadir. Ayrica

faaliyetlerin takibi ile birlikte PUKO gevriminin planlama ve uygulama asamalarinda onemli mesafeler alinmigtir. Kurum stratejik
planinin izlenmesi amaciyla proje yonetim sistemi ve performans veri sistemi olugturulmustur. Performans veri sistemi ile aym: zamanda
Universitenin tamaninda yapilacak etkinlikler kamuoyu ile de paylasiimaktadir(A.2.2.6.)(2)(A.2.2.7.).

Ancak, Kurum biinyesindeki akademik birimlerin tamaminda stratejik plan hazirlanmamasi gelistirmeye agik bir yon olarak
degerlendirilmektedir. Ttim birimlerin kendi stratejik planlarim1 dis paydagslarinin gorislerini de dikkate alarak hazirlamasiKurumun
planlar1 arasinda yer almaktadir(A.2.2.1).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.

Kamtlar
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o (2)A.2.2.4.Salpazari MYQ_ Stratejik Plan.pdf

o (2)A2.2.5. Salpazarl MYO Perfonnans _Analizi.pdf
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3. Performans yonetimi

2021-2025 Stratejik Plaminda egitim ve arastirma konusunda performans gostergeleri belirlenmistir (Stratejik Plan Tablo 31.Hedef
Kartlar1 Tablosu) (A.2.3.1.). Ozellikle performans gostergelerinin kurum icinde tiim alanlara yayilmas1 ve kalite giivence sistemiyle
uyumlu olarak uygulanmasina ve izlenmesine yonelik mekanizmalara iliskin ¢aligmalar yapilmaktadir. Bunu teminen tim birimler
performans verilerini Strateji Gelistirme Daire Baskanlig ile belirli araliklarla paylagsmakta ve bu veriler kamuoyu ile de paylasilmaktadir.
Ayrica tiim birimler her y1l hazirladiklar birim faaliyet raporlarini Rektorliige sunmakta ve kamuoyuyla da paylasmaktadirlar (A.2.3.2.)

(A2.33)(A.2.3.4)(A.2.3.5)(A.2.3.6)2)(A.2.3.7.)2)A.2.3.8.).

Trabzon Universitesi’nin performans yonetimi bulunmakta olup bunu temin etmek amaciyla gesitli mekanizmalar gelistiritmistir. 2020
yilindan itibaren her yil diizenli olarak performans programi olusturulmakta ve boylelikle performansin izlenmesi miimkiin
olmaktadir (2)(A.2.3.9.). Ayrica tesis edilen mekanizmalarin en 6nemlilerinden biri de performans yonetiminin bilisim sistemleri ile
desteklenmesine hizmet eden performans veri sistemidir (2)(A.2.2.7.). Performans veri sisteminin tiim birim ve akademik personel
tarafindan kullanilmas1 tesvik edilmekte ve buna iliskin 6nlemlerin ¢esitlendirilmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalar1 tanimlanmistir.

Kamtlar

(2)A.2.3.1. Stratejik Plan.pdf
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitede kurumsal bilginin edinimi, saklanmas1 ve kullanilmasina destek olacak bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir. Kurumsal
amaglar dogrultusunda siirdiiriilebilir ve olgunlasmis entegre bilgi yonetim sistemi Universitenin tamaminda benimsenmis ve kullanimi
giivence altina ahnmustir (3)(A.3.1.1.). Trabzon Universitesinin UBYS o6grenci bilgi sistemine gegis siireci tamamlanmustir(3)

(A3.1.2.).

Trabzon Universitesi'nin sistemine entegre sekilde kullamm ve merkezi otomasyon i¢in gerekli olan kurum internet sayfas1 (3)}(A.3.1.1.),
akademik/idari personel icin kurumsal e-posta hizmeti (3)(A.3.1.3.), Universite Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS), i¢-dis ortam kablosuz
internet hizmeti ve giivenlik kamera alt yapisi bulunmaktadir (3)(A.3.1.4.). Universite internet aginda giivenligi saglamak amaciyla
antiviriis programu biitin kurum bilgisayarlarinda bulunmaktadir. Universite, Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) ve merkezi otomasyon
sistemlerini kullanmaktadir. UBYS-OBS sisteminde ogretim iiyeleri, Ogretim Elemani Modiilii iizerinden ders ogrenci listelerini
gormekte, notlarimi girmekte, sinav devam ¢izelgeleri gibi raporlamalara ulasmakta ve derslere ait 6grenme ¢iktilarini girebilmektedir.
Ogrenciler ise 6grenci web modiilii tizerinden haftalik ders programi, not goriintilleme, basari durum belgesi (transkript), kayit
yenileme (ders se¢me/ekleme/gikarma) islemlerini yapabilmektedirler. UBYS-OBS sisteminde 6grencilerimizin kisisel bilgileri, akademik
gelisim ve basari oranlari diizenli ve sistemli sekilde takip edilmektedir (3)(A.3.1.2.). Trabzon Universitesi UBYS’nde diploma onay
stirecinin elektronik ortama taginmasi, diploma ¢iktisimin UBYS’den yazdirilmasim saglayan Diploma Modiili Pedagojik Formasyon
Egitimi Sertifikas1 onay siirecinin elektronik ortama taginmasi, sertifikamin UBYS’den yazdirilmasini saglayan Formasyon Modiili,
gegici gorevlendirmelerin UBYS’den alinmasim saglayan Gegici Gorevlendirme Modiilii, “Ogrenci Bilgileri Sorgulama” modiilii, 2023
yihnda Kahramanmarag merkezli depremden etkilenen 6grencilerin durumunun takip edilmesi icin hazirlanan modiiller gibi cesitli
modiiller (3)(A.3.1.5.)son donemlerde aktif edilmis ve kullaniimaktadir.

Universite Dijital Doniisiim ve Yazihm Ofisi Koordinatorligii’'niin kullandigi Destek Talep Sistemi ile i¢ paydaslar, gerek birim
personeli tarafindan gelistirilen uygulamalar hakkinda gerekse birim personelinin hizmet verebilecegi bagka konular hakkinda taleplerini
birime bildirebilmektedirler (3)(A.3.1.6.)(3)(A.3.1.7.). Destek Talep Sistemi, Universitenin diger birimleri igin de 6rnek gosterilebilir ve
kullanilabilir bir sistemdir. Fatih Egitim Fakiiltesi tarafindan 2023 y1h igerisinde sistem kullanilmaya baslanmistir (3)(A.3.1.8.). 2024 y1l
itibariyle sistemin Kurumun akademik ve idari biitiin birimlerinde kullanilmaya bagslanmas1 planlanmustir. Trabzon Universitesi Anket
Sistemi, Universitenin tiim birimlerinin erisimine a¢ilmustir (3)(A.3.1.9.)(3)(A.3.1.10.). 2024 y1li itibariyle Universite kalite siireglerinin
izlenmesine dair biitiin anketler bu sistem tizerinden aktif hale getirilecektir.

Dijital Doniistim ve Yazihm Ofisi Koordinatorliigii tarafindan yeni modiiller gelistirilmis ve kullanilmaya baglanmistir. Bu g¢abalar
kapsaminda, Universite’ye ait mekanlarin dijital ortama birgok farkh boyutlarla aktarinum gerceklestiren Mekan Yonetimi Sistemi
(MYS) gelistirilmistir(3)(A.3.1.11.). Trabzon Universitesi etkinliklerinin dijital olarak bir takvim iizerinde gosterildigi etkinlik takvimi
sistemi de hizmete sunulmustur (3)(A.3.1.12.). Ayrica, Trabzon Universitesi Belge Sorgulama Sistemi tasarlanmis ve faaliyete girmistir
(B)A.3.1.13).

Universite Kiitiiphanesinde, satin alma yoluyla abonelik saglanan YORDAM Kiitiiphane Otomasyon Sistemi kullaniimaktadi£3)
(A.3.1.14.). YORDAM Kiitiiphane Otomasyon Sistemi, Uluslararast MARC formati 6zelligi ile Anglo-American Kataloglama Kurallart
cergevesinde bilyiik ve kiigiik 6lgekli her tiirden kiitiiphane i¢in simirsiz alanda basit, orta, ileri diizeyde veri girisi yapma imkéani
saglayan ¢ok kullamcili ve internet uyumlu bir otomasyon sistemidir (3)(A.3.1.15.).D1s iliskiler Kurum Koordinatorliigii biinyesinde
aktif olarak se¢im ve degerlendirme siireci bulunan Erasmus+ Degisim Hareketliligi ise TurnaPortal {izerinden takip edilmektedir(3)

(A3.1.16.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasti, kullanilmasi, iglenmesi ve degerlendiriimesine destek olacak bilgi
yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kamtlar

A3.1.1.TRU Web_Sayfasi.pdf
A.3.1.2.TRU_UBYS.pdf

A.3.1.3.TRU_{letisim Bilgileri.pdf

A.3.1.4.TRU Bilgi_islem Daire Baskanligi.pdf
A.3.1.5.,TRU_UBYS_Diploma_Modiilii.pdf

A.3.1.6. TRU_Destek Talep_Sistemi.pdf
A.3.1.7.TRU_Destek Talep_Sistemi Kilavuzu.pdf
A.3.1.8. TRU FEF_Destek_Talep_Sistemi.pdf
A3.1.9.TRU_Anket Sistemi.pdf
A3.1.10.TRU_Anket_Sistemi_Kilavuzu.pdf
A3.1.11.TRU Mekan Yonetim_Sistemi.pdf
A3.1.12.TRU Performans Veri Sistemi.pdf
A3.1.13.TRU_Belge Sorgulama_Sistemi.pdf
A.3.1.14.TRU_Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanli 1.pdf
A3.1.15.TRU_YORDAM.pdf

A.3.1.16, TRU_TURNA_Portah.pdf
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2. insan kaynaklar yonetimi

Trabzon Universitesi, insan kaynaklar1 yonetimini stratejik hedefleri dogrultusunda yiiriitmektedir. Universite personel ahmlariyla ilgili is
ve iglemler, personel sayilari, yetkili sendika ile yapilan kurum idari kurul toplantt kararlari, ilgili dokiiman ve mevzuat bilgileri Personel
Daire Bagkanhgi web sitesinde kamuya agiklanmaktadir (2)(A.3.2.1.)(2)(A.3.2.2.) (A.3.2.3.).Ayrica, insan kaynaklar1 y6netimiyle ilgili


https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.2.3.8.Hukuk_Fak%C3%BCltesi_2023_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.2.3.9.Performans_Program%C4%B1.pdf
https://www.trabzon.edu.tr/
https://ubys.trabzon.edu.tr/
https://www.trabzon.edu.tr/
https://trabzon.edu.tr/Iletisim
https://bidb.trabzon.edu.tr/
https://ubys.trabzon.edu.tr/
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/Common/Public/CheckDiploma
https://ddodestek.trabzon.edu.tr/
https://ddodestek.trabzon.edu.tr/knowledgebase.php?article=16
https://fefdestek.trabzon.edu.tr/
https://anket.trabzon.edu.tr/
https://dijital.trabzon.edu.tr/S/6282/anket-sistemi-kilavuzu
https://mys.trabzon.edu.tr/Login.aspx
https://pvs.trabzon.edu.tr/login.php
https://dijital.trabzon.edu.tr/S/5930/belge-sorgulama-sistemi
https://kutuphane.trabzon.edu.tr/
https://katalog.trabzon.edu.tr/yordam
https://turnaportal.ua.gov.tr/giris?returnUrl=%2F
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.1.1.TR%C3%9C_Web_Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.1.2.TR%C3%9C_UBYS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.1.3.TR%C3%9C_%C4%B0leti%C5%9Fim_Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.1.4.TR%C3%9C_Bilgi_%C4%B0%C5%9Flem_Daire_Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.1.5.TR%C3%9C_UBYS_Diploma_Mod%C3%BCl%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.1.6.TR%C3%9C_Destek_Talep_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.1.7.TR%C3%9C_Destek_Talep_Sistemi_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.1.8.TR%C3%9C_FEF_Destek_Talep_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.1.9.TR%C3%9C_Anket_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.1.10.TR%C3%9C_Anket_Sistemi_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.1.11.TR%C3%9C_Mekan_Y%C3%B6netim_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.1.12.TR%C3%9C_Performans_Veri_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.1.13.TR%C3%9C_Belge_Sorgulama_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.1.14.TR%C3%9C_K%C3%BCt%C3%BCphane_ve_Dok%C3%BCmantasyon_Daire_Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.1.15.TR%C3%9C_YORDAM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.1.16.TR%C3%9C_TURNA_Portal%C4%B1.pdf
https://personel.trabzon.edu.tr/S/3425/kurum-idari-kurul-kararlari
https://personel.trabzon.edu.tr/S/5527/idari-personel-atama-islemleri

her tiirlii bagvuru, ilgili mevzuat ¢ergevesinde (3071 sayil Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki
Kanunu ve Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik) kayit altina alinmakta ve cevaplandirilmaktadir

(Q)XA3.24.).

Trabzon Universitesi, akademik ve idari personel icin seffaf bir sekilde atama ve gorevlendirme islemleri gerceklestirmekte ve ilgili
mevzuatlar kapsaminda siiregleri yonetmektedir. Idari ve destek birimlerinde gorev yapan personelin egitim ve liyakatleri, tistlendikleri
gorevlerle uyumlu olmasim saglamak amaciyla ilgili mevzuatlara uygun olarak yriitiilmektedir. Her y1l, birim yoneticileri tarafindan
belirlenen personel ihtiyaclart Personel Daire Baskanligi’na bildirilerek personel planlamasi yapilmakta ve buna gére personel
gorevlendirmeleri ve atamalar1 yapilmaktadir. Atama, yiikseltme ve unvan degisikligi islemleri personelin nitelikleri ve gorevde yiikselme
sinav sonuglarina gore yapilmaktadir (2)(A.3.2.5.). Universiteye alinan/atanan personelin atama islemleri 657 sayih Devlet Memurlar
Kanunu, 4857 sayth Is Kanunu, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu ve Trabzon
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir (A.3.2.3.).

Universitenin bazi birimlerinde memnuniyet anketleri yapiimaktadir. Omegin TRU UZEM’ de bu anketlerin islevsel olarak kullanildig:
goriilmektedir (2)(A.3.2.6.)(2)(A.3.2.7.)(2)(A.3.2.8.).

Hizmet gerekleri bakimindan Kurumdaki birimlerin ¢ogunlugunda akademik ve idari personel sayisinin ve fiziksel altyapinin
yetersizliginin giderilmesine yonelik cahsmalar yapilmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginin web sitesinde maaslar, ek dersler ve yeni muhasebe sistemiyle ilgili egitim videolar
bulunmaktadir (2)(A.3.2.9.). Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi zaman zaman hizmet i¢i egitim programlart diizenleyerek kurum ici
personelin verimliliginin artiriimas1 konusunda ¢ahsmalar da yapmaktadir (2)(A.3.2.10.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklar1 yonetimine iliskin tanimh siiregler bulunmaktadir.

Kamtlar

A.3.22.TRU Atama_Islemleri.pdf

A3.2.4TRU_PDB_is_Akis_Semalari.pdf
A.3.2.5.TRU_Gorevde Yiikselme ve Unvan_ Degisikligi Duyurusu.pdf
A.3.2.6. TRU_Salpazari MYO_Memnuniyet Anketi.pdf
A.3.2.7.TRU_Kalite K inatorligi Hi M i

3.2.7. _Kalite rdinat
A.3.2.8. TRU UZEM_Anket.pdf
A.3.29.TRU SGDB_Uygulama_Videolar1.pdf
A.3.2.10.TRU_SGDB_Egitim.pdf
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3. Finansal yonetim

Universitede 5018 sayith Kamu Mali Yénetimi Kanununa gore Merkezi Yénetim Biitgesinin icinde yer alan 1T sayih cetvelde “Ozel
Biitgeli Idareler” kapsanminda biitge ii¢ yillik olarak hazirlanmaktadir (3)(A.3.3.1.). Birimlere ait tiim gelir ve giderler biitcede yer

almaktadir. Biitge de 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin iist yoneticisi harcama yetkilisidir. Harcama yetkilileri, stratejik

planlarin en ist diizeyde gergeklesmesi amaci ile harcama talimatlarin1 uygulamaya gegirirken biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve

yonetmelikler ile diger mevzuatlara uygun olarak ddeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan sorumludurlar (A.3.3.2., Sayfa

15). Trabzon Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu, tiniversiteler ve yiiksek teknoloji enstitiileri arasinda 6zel biiteli idareler kapsaminda

saytlmaktadir. Bu kapsamda Universitenin her tiirlii gelir ve giderleri Hazine ve Maliye Bakanhgimin kontrolii ve denetimi altinda
bulunan Biitiinlesik kamu Mali Yonetimi Sistemi biinyesinde bulunan HYS, KBS, BKMYS sistemleri tizerinden yapilmaktadii3)

(A.3.3.3.)(3)(A.3.3.4.). Universite, finansal yonetimle ilgili kanuna uygun olarak, performans esasina dayah olarak yilhk biitcelerini

performans progranu ile birlikte hazirlamaktadir (3)(A.3.3.5.). Universitenin finansal kaynaklari, kurumun stratejik planina uygun olarak

planlanmakta, kullammakta ve izlenmektedir. Bu dogrultuda, her yil Birim Faaliyet Raporlari, Idare Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu, Yatinm Degerlendirme Raporu ve Biitge Kesin Hesab1 gibi raporlar hazirlanmaktadin(3)(A.3.3.1.)(3)

(A3.3.6)(3)(A.3.3.7.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yénetime iliskin uygulamalar tamml siireglere uygun bigimde
yiriitiilmektedir.

Kamtlar

o (3)A.3.3.2.Turizm_Otelcilik B t .
e A3.3.1.TRU Mali Durum ve Beklenti Raporu.pdf
e A.3.3.3.TRU Uygulamalar_Ortak_Giris.pdf
o A3.34TRU KBYS.pdf

A.3.3.5. TRU_E-Biitce.pdf

e A.3.3.6. TRU Kesin Hesap.pdf
e A.3.37.TRU Birim_Faaliyet Raporlari.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Trabzon Universitesi, mevzuatlara uygun olarak kalite giivencesi sistemi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yOnetim siireglerini kurum kiiltiiriine uygun sekilde yiiriitmektedir (3)(A.3.4.1.). Tiim birimlerin web sayfalar1 hazirlanmistir ve faaliyet
alanlari ile organizasyon semalar1 bu sayfalar iizerinden yayimlanmaktadir (3)(A.3.4.2.)(3)(A.3.4.3.)(3)(A.3.4.4.). Faaliyetler, ilgili
mevzuatlara uygun olarak {ist yonetici, Senato, yonetim kurulu, akademik/idari yonetim birimleri, kurul, komisyon ve koordinatorlikler
aracihgiyla yonetilmektedir (3)(A.3.4.5.)(3)(A.3.4.6.)(3)(A.3.4.7.). Universitedeki siire¢ yonetimi cahgmalari, bircok farkh birimin bir
arada ¢aligmasini gerektiren karmasik bir stirectir.



https://personel.trabzon.edu.tr/S/5512/is-akis-semalari
https://trabzon.edu.tr/Duyuru/4588/gorevde-yukselme-ve-unvan-degisikligi-sozlu-sinav-duyurusu
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/4881/mezun-ogrenci-memnuniyet-anketi
https://kalite.trabzon.edu.tr/S/5501/anket
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfJMKslGnPLOMbUb3xSIVBVJaLQ23YCgwtgAT3DPYt5M3WYLw/viewform?pli=1
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/4397/uygulama-videolari
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5890/egitim-faaliyetlerimiz
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/(2)A.3.2.3.TR%C3%9C_Atama_ve_Y%C3%BCkseltme_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.2.1.TR%C3%9C_Kurum_%C4%B0dari_Kurul_Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.2.2.TR%C3%9C_Atama_%C4%B0%C5%9Flemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.2.4.TR%C3%9C_PDB_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F_%C5%9Eemalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.2.5.TR%C3%9C_G%C3%B6revde_Y%C3%BCkselme_ve_Unvan_De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi_Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.2.6.TR%C3%9C_%C5%9Ealpazar%C4%B1_MYO_Memnuniyet_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.2.7.TR%C3%9C_Kalite_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_Hizmet_Memnuniyet_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.2.8.TR%C3%9C_UZEM_Anket.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.2.9.TR%C3%9C_SGDB_Uygulama_Videolar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.2.10.TR%C3%9C_SGDB_E%C4%9Fitim.pdf
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2214/mali-durum-ve-beklentiler-raporu
https://giris.hmb.gov.tr/login
https://www.kbs.gov.tr/TMYS/gen/login.htm
https://programbutce.sbb.gov.tr/
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2214/mali-durum-ve-beklentiler-raporu
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/4969/kesin-hesap
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/6649/2023-birimler-faaliyet-raporlari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/(3)A.3.3.2.Turizm_Otelcilik_MYO_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.3.1.TR%C3%9C_Mali_Durum_ve_Beklenti_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.3.3.TR%C3%9C_Uygulamalar_Ortak_Giri%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.3.4.TR%C3%9C_KBYS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.3.5.TR%C3%9C_E-B%C3%BCt%C3%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.3.6.TR%C3%9C_Kesin_Hesap.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/A.3.3.7.TR%C3%9C_Birim_Faaliyet_Raporlar%C4%B1.pdf
https://trabzon.edu.tr/
https://trabzon.edu.tr/S/4064/organizasyon-semasi
https://gstf.trabzon.edu.tr/S/3051/organizasyon-semasi
https://carsibasimyo.trabzon.edu.tr/S/4206/organizasyon-semasi
https://kalite.trabzon.edu.tr/S/5498/birim-kalite-komisyonlari
https://dijital.trabzon.edu.tr/
https://buyukveri.trabzon.edu.tr/

Trabzon Universitesi, siire¢ yonetimi i¢cin Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Biitce Yo6netim Enformasyon Sistemi (e-Biitce), Harcama
Yonetim Sistemi (MYS), Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi gibi kamu kurumlarinin da kullandig1 yazihimlarin yam sira dzel sistemler
de kullanmaktadir (2)(A.3.4.8.).

Trabzon Universitesi; misyonu, vizyonu, stratejisi ve kalite politikas1 dogrultusunda, kiiresellesen diinyanin degisen sartlarimi dikkate
alarak, paydas, memnuniyetini esas alan egitim-Ogretim, aragtirma ve bilimsel yayin, girisimcilk ve yenilik¢ilk ve topluma katki
alanlarinda etkinligi ve verimliligi stirekli iyilestirmek, rekabet¢i yenilikler yapabilmek ve strdiirilebilir basari i¢in, siireclerle yonetim
modelini, yerel ve bolgesel hedeflere ulasilabilmesi i¢in ise; stratejik yonetim modelini benimsemistir (3)(A.3.4.9.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siire¢ ve alt siiregleri
tanmimlanmustir.

Kamtlar

e A341.TRU Web_Sayfasi.pdf

e A.3.42TRU Organizasyon Semalar1.pdf

e A.3.43.TRU GZTF_Organizasyon Semasi.pdf

o A.3.4.4.Carsibasi MYO_Organizasyon Semasi.pdf
A.3.4.5TRU_Kalite Komisyonlar1.pdf

A34.6. TRU DDO Koordmatorlugu pdf

A3.4.8. TRU_MerkeZl_Klmhk_Do aail llama_S ervisi.pdf
A.3.4.9.TRU 2021 2025_Stratejik_Plan1.pdf
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4. Paydas Katihmu
1. i¢ ve dis paydas katilhim

Kurumda paydaslarin belirlenmesi ve onceliklendirilmesi Universitenin 2021-2025 yih Stratejik Plaminda bulunan ilgi/etki matrisinde
tammlanmistir (A.2.3.1., Sayfa 73-76)(2)(A.4.1.1.). Gerek Kurumun gerekse kurum biinyesindeki idari ve akademik birimlerinin
cogunda i¢ ve dis paydaslar ile danigsma kurullart olusturulmustur (2)(A.4.1.2.)(2)(A.4.1.3.). Kurumda paydas katilimini artirmaya

yonelik uygulamalarin yayginlastirilmasina iliskin yapilan bazi gahsmalar bulunmaktadir. Omegin, Salpazart Meslek Yiiksekokulu
tarafindan gergeklestirilen uygulamalar bu siirece bir 6rnektir. Birim, paydas listesini olusturmus ve paydaslarla stirekli iletisim

halindedir. Ayrica Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki liderlik, yonetim ve kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki

amagh faaliyetler, paydaslarin katthminin oldugu mekanizmalarla yiiriitiilmektedir (3)(A.4.1.4)(3)(A.4.1.5.)(4)(A.4.1.6.)(3)(A.4.1.7.).

Kurumdaki diger bagh birimlerde de benzer sekilde uygulamalar bulunmaktadir (2)(A.4.1.8.)(3)(A.4.1.9.)(3)(A.4.1.10.). Trabzon

Universitesi Hukuk Fakiiltesi de benzer sekilde paydas katihmim 6n plana cikartan faaliyetler siirdiirmektedir. I¢c paydas olarak fakiilte
6grencilerinden kurulmus olan Hukuk Kuliibii, Hukuk Klinikleri Kuliibii, Hukuk Aragtirmalari Kuliibii, Kigisel Verileri Koruma Kuliibii
ve Ombudsmanhk Kuliibli aktif olarak ¢ahsmakta ve fakiilte tarafindan desteklenmektedir. Hukuk Fakiiltesi dis paydaslarindan
Trabzon Barosu, Fakiilte biinyesinde diizenlenen cesitli faaliyetlere aktif olarak katilmaktadir (3)(A.4.1.11.)(3)(A.4.1.12.). Trabzon

Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin i¢ ve dis paydaslari ile paydas katthmim gosteren tablo UZEM resmi
web sayfasinda sunulmustur (2)(A.4.1.13.). Yabanci Diller Yiiksekokulu ile Trabzon i1 Milli Egitim Miidiirligti arasinda imzalanan
"Trabzon Erasmus Akreditasyonu Yabanci Dil ve Kiiltiir Programu Projesi II" protokolii kapsaminda faaliyetler ger¢eklestiriimekte ve
paydaslara yonelik diizenlenen benzeri faaliyetlere siireklilik kazandiriimaktadir (3)(A.4.1.14.)(3)(A.4.1.15.)(3)(A.4.1.16.)(3)(A.4.1.17.).

Universite genelinde i¢ ve dis paydaslarin katihmiyla farkh bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinlikler yapilmasina ragmen, Kurumda

i¢ ve dis paydaglarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katithm mekanizmalarinin tammlanmasi, uygulanmasi izlenmesi

gelistirmeye ag1k bir yon olarak degerlendirilmektedir. i¢ ve dis paydas katihmim artiric1 planlamalar ve ¢alismalar yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve
uluslararasilasma siireglerinin PUKO katmanlarina paydas katilimim saglamak icin planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

A.4.1.1.Paydas_Onceliklendirme Tablosu.pdf
A.4.1.2.Vakfikebir MYO_Danisma Kurulu.pdf
A.4.1.3.Spor_Bilimleri Fakiiltesi Danisma Kurulu.pdf
A.4.1.4.Salpazart MYO Paydas Listesi.pdf
A.4.1.5.8alpazart MYO_Birim Damgma Kurulu pdf

A4.1.7. §alpazaniMY071§b1rhg1.pd
A.4.1.8.Besikdiizit MYO_Birim Danisma Kurulu.pdf
A.4.1.9.Besikdiiziic MYO_Paydas Toplantisi.pdf
A.4.1.10.Turizm MYO Paﬂag Tgplantlsl pdf
A.4.1.11.Hukuk Fakiiltesi Kadinlar Gii list:

A.4.1.12.Hukuk Fakulte31 _Ogrenci_ Kuluplerl pdf
A.4.1.13.UZEMPaydaslar.pdf
A.4.1.14.Yabanct_Diller YO_Kurs.pdf
A.4.1.15.Milli_Egitim Protokolu pd
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A4l 17.Erasmus_Days_Etkmhgl.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci geri bildirimlerinin alinmasinda temel dayanak Trabzon Universitesi Onlisans ve Lisans Ogrencileri Akademik Danismanli g
Yonergesidir. Bu Yonerge cercevesinde birimler tarafindan ogrencilere atanan danigmanlar her akademik yilda, 6grencilerin ders
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kayitlar1 ve diger islemleri ile ilgili konularda gerek yiiz yiize gerek e-posta ve diger iletisim yollartyla destek saglayip 6grenci geri
bildirimlerini almaktadirlar. Ayrica tiim birimlerin internet sayfalarinda 6grencilerin ulasabilecegi mesaj kutulari, e-posta adresleri,
iletisim numaralar1 veya geribildirimde kullanilmak tizere diizenlenmis formlar bulunmaktadir (2)(A.4.2.1.)(2)(A.4.2.2.).

Akademik birimlerde Ggrencilere damigman atanmakta ve Ogrenci goriisme saatleri planlanarak ilan edilmektedir (3)(A.4.2.3.)(3)
(A.4.2.4)(3)(A.4.2.5.). Ayrica akademik birimlerde her yariy1l sonunda akademik dénem sonu toplantilar1 yapilmakta olup, 6grencilerin
mevcut durumu, ders, dersin dgretim eleman ile ilgili degerlendirmeler yapilmaktadir. Salpazart MYO tarafindan dgrencilere genel
memnuniyet anketi diizenlenip, sonuglart internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmaktadir (3)(A.4.2.6.)(3)(A.4.2.7.). 2024 y1h itibariyle
gerek birim gerekse Universite temelli memnuniyet anketleri uygulanmaya baslayacak ve biitiin birimler paydas memnuniyetlerini internet
sayfalar1 tizerinden seffaflik ilkesine uygun olarak kamuoyu ile paylasacaklardir.

Ogrenci geri bildirim mekanizmalar1 ile ilgili kullanilan bir diger énemli aragc UZEM resmi e-posta adresidir (uzem@trabzon.edu.tr).
Ozellikle uzaktan egitim siireclerine gegilmesi ve pandemi sonrasinda hibrit egitimin bir egitim metodu olarak kullanilmaya baglanmas: ile

Uzaktan Egitim Merkezi faaliyetleri cok daha dnem kazanmustir. Trabzon Universitesi 6grencilerinin, sisteme iliskin herhangi bir
problemle karsilagsmalart durumunda e-posta adresini kullanarak UZEM’e karsilagilan problemi bildirmeleri yeterlidi. UZEM tarafindan
gelen e-postalar giinliik olarak cevaplanmaktadir. Ayrica UZEM akademik personeline dahili telefon numaralar tizerinden ulagsmak da

miimkiindiir (3)(A.4.2.8.). TRU UZEM, Uzaktan egitim siirecinde 6grencilerin karsilastiklar1 teknik bir problem durumunda aninda
iletisim kurabilecekleri ¢evrimici destek uygulamasini da Online Trabzon web sayfasinda aktif hale getirerek sorunlarin hizli bir sekilde

¢Oziimiine yardimec1 olacak biitiin mekanizmalara islerlik kazandirmustir (3)(A.4.2.9.). Ancak, Kurum genelinde o6grenci geri

bildirimlerinin sistematik ve siirdiiriilebilir bir sekilde alinmasi, karar alma ve iyilestirme siire¢lerinde kullanilmasina yonelik

mekanizmalarin olugturulmasi ve kullanilmas: gelistirmeye agik bir yondiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim siireclerine iligkin olarak grencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin 6gretim elemani, program,
6grenci ig yiikii* vb.) alinmasina iligkin ilke ve kurallar olugturulmustur.

Kamtlar

o A.4.2.1.Istek Dilekcesi.pdf

e A.4.22TRU FEF_iletisim.pdf

o A.4.2.3.Salpazari MYO_Ogrenci Damsmanliklari.pdf

e A.4.24TRU FEF Ders_Programlari.pdf

e A.4.2.5.0pretim_Elemam_Kap1_Ders_Programi.pdf

o A.4.2.6.Salpazari MYO_Anket.pdf

o A.4.2.78Salpazann MYO_Doénem Sonu Degerlendirme Raporu.pdf
e A.4.2.8 TRU UZEM Iletisim.pdf

e A.4.2.9.TRU UZEM Online Egitim.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi
Universitenin biitiiniine yansiyan mezun iliskileri yonetimi sistemi heniiz bulunmamaktadir. Ancak birimler bazinda fakiilteler ve meslek

yiiksekokullar1 biinyesinde mezunlarin takibine iliskin farkli diizenlemeler bulunmaktadir (2)(A.4.3.1.) (2)(A.4.3.2.) (2)(A.4.3.3) (2)
(A4.3.4) (2)(A.4.3.5) (2)(A4.3.6.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

Kamtlar

o A.4.3.1.Salpazann MYO_ Mezun Takip 1.pdf

o A.4.3.2.8alpazant MYO Mezun Takip 2.pdf

e A.4.3.3.Salpazann MYO_Mezunlari.pdf

o A.4.3.4Salpazani MYO 2023 ise Baslayan Mezunlar.pdf
e A4.3.5.Tonya MYO Mezun Takip.pdf

e A.4.3.6.Tonya MYO Mezun_Ogrenci Sayisi.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Universite tarafindan olusturulan 2021-2025 dénemi Stratejik Plam kapsaminda uluslararasilasma gostergesi olarak “Temel Performans
Gostergeleri” tablosunda 2019 yili ve 2025 yilt karsilagtirmas1 seklinde verilen bilgide ulusal ve uluslararas1 degisim programlar icin
yapilan i birligi sayisinin arttirilmas1 hedef gosterilmistir (A.5.1.1., Sayfa 31).Universitede Uluslararasilasma siireclerinin yénetimi
biiyiik oranda Rektorlik biinyesinde kurulan Dis Iliskiler Kurum Koordinatorligii tarafindan yiriitiilmektedir(2)(A.5.1.2.).
Koordinatorhik biinyesinde uluslararasilagsma stireclerinin yonetimine yonelik olarak hem y6netim boyutunda hem de yonetim kurulu
boyutunda diizenlemeler yer almaktadir (2)(A.5.1.3.)(2)(A.5.1.4.). Dis iliskiler ofisinde ii¢ ders vermeyen §gretim gorevlisi ve bir de
koordinatdr gretim {iyesi gorev yapmaktadir. Universitede Erasmus+ ve benzeri programlar, Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii
tarafindan yiirtitiilmektedir (2)(A.5.1.5.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireclerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf,
kapsayici ve katihmei bigimde islemektedir.

Kamtlar

o (2)A.5.1.1.TRU 2021-2025 Stratejik Plan.pdf

o AS5.1.2.TRU Dig_lliskiler Koordinatorligii.pdf

e A.5.1.3.TRU Duis_iliskiler Koordinatorliigii Y&netimi.pdf
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2. Uluslararasilasma kaynaklarn

Trabzon Universitesi D1s Iliskiler Kurum Koordinatorliigii biinyesinde bulunan hareketliliklerden 2023 yili igerisinde sadece Erasmus+
degisim program hareketliligi yiirtitiilmiistiir. 2023 yilinda ise dgrenci 6grenim hareketliligi kapsaminda 46.755 Euroluk, 6grenci staj

hareketliligi kapsaminda 26.425 Euroluk, personel ders verme hareketliligi kapsaminda 12.080 Euroluk ve personel egitim alma
hareketliligi kapsaminda 16.399 Euroluk bir biitge kullanimi gergeklestirilmistir. Elde edilen verilere bagh olarak Erasmus+ degisim
hareketliligi kapsaminda artan ivme ile hareketliliklerin ger¢eklestirildigi ve biitce kullaniminin saglandigi soylenebilir (A.5.2.1.). Kurum
genelinde iist yonetim tarafindan 6gretim elemanlart uluslarast yiiksekogretim ve arastirma kurum veya kuruluslart ile ortak projeler

yapmalar1 ve ortak diploma programlari yiiriitmeleri konusunda tesvik edilmektedirler. Universitede yabanci uyruklu 6grenci sayisini

artirmak amaciyla yabanci dgrenci kontenjanlart yer yil artirilmaktadir (A.5.2.2.). Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirkge egitimleri i¢in

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) aktif hale getirilmistir (2)(A.5.1.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlart bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Uluslararasilagsma performansi

Universite resmi internet sitesi hem Tiirkge hem de Ingilizce olarak hizmet vermektedir. Akademik ve idari birimlerin Ingilizce web sitesi
caligmalari biiyiik oranda tamamlanmustir. Ayrica ders bilgi paketleri de Ingilizce olarak hazirlanmistir. Trabzon Universitesi Dis

[liskiler Kurum Koordinatorliigii Erasmus+ Degisim Hareketliligi kapsanunda 2023 yihnda yapilan hareketliliklere ait bilgiler ulusal
ajansin TURNA PORTAL sisteminde mevcuttur(2)(A.5.3.1). 2023 yilt icinde 6grenci 6grenim hareketliligi, 6grenci staj hareketliligi,

personel ders verme hareketliligi ve personel egitim alma hareketliligi gergeklestirilmistir. Ogrenci 6 grenim hareketliligi kapsaminda; 2

dgrenci Bulgaristan, 1 6grenci Cekya, 1 6grenci Ispanya, 1 6grenci Italya, 4 6grenci Letonya, 4 Ogrenci Litvanya, 2 6grenci Polonya, 2
dgrenci Portekiz ve 2 6grenci Romanya olmak iizere toplam 19 6grenci hareketlilik gerceklestirmistir. Ogrenci staj hareketliligi
kapsaminda; 11 6grenci Almanya, 1 6grenci Avusturya, 1 6grenci Fransa, 1 6grenci Hollanda, 3 6grenci Polonya ve 1 6grenci Portekiz

olmak iizere toplam 18 6grenci hareketlilik ger¢eklestirmistir. Personel ders verme hareketliligi kapsaminda; 3 personel Bulgaristan, 7

personel Cekya, 2 personel Ispanya, 2 personel Letonya ve 3 personel Litvanya olmak iizere toplam 17 personel hareketlilik
gergeklestirmistir. Personel egitim alma hareketliligi kapsaminda; 10 personel Almanya, 1 personel Birlesik Kralik, 1 personel
Bulgaristan, 1 personel Cekya, 1 personel Ispanya, 1 personel Litvanya, 1 personel Norveg, 4 personel Polonya ve 1 personel Slovakya

olmak tizere toplam 21 personel hareketlilik ger¢eklestirmistir (A.5.3.2.)(A.5.3.3.).

Kurumda Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi’nin Uluslararasilagsma stireglerine yonelik yonetsel ve organizasyonel semasi
olusturulmus olup resmi web sayfasinda yayinlanmustir (2)(A.5.3.4.). Uluslararasilasma adina UZEM biinyesinde Yapay Zeka ve
Robotik Kodlama Merkezi Projesi ve KA130-HED-Yiiksekogrenim icin Erasmus Akreditasyonu Hareketlilik Konsorsiyumu
kapsaminda bagvurusu yapilan 2021-1-TR01-KA131-HED-000007053 numarali proje bu yil tamamlanmis projeler arasinda yer
almaktadir. KA130-HED - Yiiksek6grenim icin Erasmus Akreditasyonu Hareketlilik Konsorsiyumu kapsaminda bagvurusu yapilan
2022-1-TRO1-KA131-HED-000066519 numarali ve 2023-1-TRO01-KA131-HED-000136980 numarah projeler ise halen yiiriitillen
projeler arasinda yer almaktadir (2)(A.5.3.5.). Kurumun uluslararasilagsma faaliyetlerine destek olabilmek amaciyla bagvuru yapilan
Erasmus+ Konsorsiyum Projesinin yonetimi igin Konsorsiyum-Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetleme Kurulu olusturulmustug2)
(A.5.3.6.). Uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katthmei
bicimde islemekte ve resmi web sitesinde raporlar kisminda yayinlanmaktadir. Konsorsiyumun amaci iilkemizde uzaktan egitim
alaninda calisan personelin mesleki ve kigisel gelisiminin desteklenmesi, istihdam potansiyeli olan bireylerin alana 6zgii yetkinlik
kazandirilmasi, organizasyonel yapilanmanin iyilestirilebilmesi ve igbirligi ile gelistirilecek olan yenilik¢i bir uzaktan egitim modelinin
ulusal ve uluslararast boyutta yayginlastirilmasidir. Bu kapsamda konsorsiyum {iyeleri ile belli donemlerde toplantilar yapilarak
uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir (A.5.3.7.). Benzer sekilde bazi
birimlerde yurt dis1 yiiksekdgretim kurumlarinda aragtirma i¢in gorevlendirilen personellerin bulunmasinin yam sira yurt dist
tiniversitelerle protokol yapip ortak ¢alismalar yapan birimler de mevcuttur (2)(A.5.3.8.)(2)(A.5.3.9.). Kurum geneline bakildiginda ¢ok
yaygin olmasa da uluslararasilagsma faaliyetlerinin bulundugu goriilmekte olup, bu faaliyetlerin izlenmesi ve paydaglarla birlikte
degerlendirilmesine yonelik mekanizmalarin gelistirilmesine gereksinim bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.
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B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
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1. Programlarin tasarimi ve onayl

Universitenin sahip oldugu vizyon ve misyonu gergeklestirmek amaciyla agilan programlarin stratejik plandaki hedeflere ulasmasi igin

kurul/komisyonlarin (2)(B.1.1.1.) da katkilariyla ilgili programlarin agilmasi ve giincellenmesine karar verilir. Yiiksekogretim Kurulu

Bagkanhg tarafindan tiniversiteye yeni bir program a¢gma talebinin olup olmadig: soruldugunda, birimlerden boyle bir talepte bulunup

bulunmayacaklar1 gerekgeleri ile ilgili kurullarin onay: ile istenmektedir. Bu talepler Rektorliikk tarafindan altyapi, dgretim eleman:

yeterliligi, istihdam olanaklar1, diger tiniversitelerde programin olup olmamasi, kontenjan doluluk oranlari, Tiirkiye Yiiksekogretim

Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), YOKAK tarafindan tescili olan akreditasyon kurulusu 6lgiitleri ve varsa ilgili programin gekirdek egitim
programi ve yerel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar g6z oniinde bulundurularak ayrintih bir sekilde incelenmektedir. Programlarin

acilmasina iligkin talepler, Yiiksekogretim Kurulu 6n lisans, lisans ve lisansiistii programi agma ve kapatmaya yonelik ilkeler ve

programlardaki degisiklik olgiitlerine gore hazirlanip; Fakiilte/Yiiksekokul/Konservatuvar/Enstitii/Meslek Yiiksekokulu Kurulu, TRU
Egitim Komisyonu ve Universite Senatosundan gegerek nihai karara baglanmak tizere YOK’e sunulmaktadir. Universitenin program
acma ve kapatmaya iligkin yonetsel ve organizasyonel yapisini gosteren sistemsel bir tanimlama bulunmaktadir (2)(B.1.1.2.). Bu

baglamda, 2023 yihnda Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi(3)(B.1.1.3.), Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi(3)(B.1.1.7.) ile

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi olmak {izere ti¢ yeni fakiilte kurulmustur(3)(B.1.1.8.). Ayrica Diizkdy Meslek Yiiksekokulu da mevcut yil

icerisinde agilmugtir.

Fatih Egitim Fakiiltesi biinyesinde tamanu uzaktan egitimle yiirtitiilen tezsiz yiiksek lisans programlari bulunmaktadir. Bu programlarin
tasariminda ve onay siirecinde ilgili ana bilim dah (ABD) ve Enstitii ile UZEM isbirligi i¢erisinde ¢alismaktadir. Ayrica bagvuru
siirecinde ABD’de uzaktan 6gretimle verilecek derslere karar verilmektedir. Bu baglamda, boliim akademik kurulunda ders kazanimlari,
ders dgrenim ¢iktilar, 6gretim ilke/yontemleri agisindan dersler degerlendirilerek uzaktan/karma 6gretime uygun dersler belirlenmesi ve
belirlenen derslerin fakiilte yonetim kurulu/iiniversite egitim komisyonu tarafindan onaylanarak YOK’e bildirimesi seklindeki adimlar
izlenmektedir. Ayrica tiniversitede 17.03.2023 yih igerisinde TRU Bologna Siireci uyum gahgmalar1 program bilgi paketi ve ders bilgi
paketi hazirlama ilkeleri bilgilendirme toplantis1 (B.1.1.12.) yapihp, ders bilgi paketlerinin giincellenmesi ¢ahsmalar1 aktif bir sekilde
stirmektedir. Bu baglamda kurumun genel olarak tiim birimlerinde TYYC ile uyumlu revizyonlar gergeklestirilmis olup, bazi birimlerde
revizyon caligmalar1 devam etmektedir.

Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarin tasarimunda Universitenin sahip oldugu misyon, vizyon, stratejik hedefler dikkate alinarak,
program egitim amaglarinin kazanimlarina hizmet etmesi hedeflenerek biligsel, duyussal ve devinimsel kazanimlarin yer aldigr Ders
Bilgi Paketi hazirlanmis ve tiniversite web sayfasinda sunulmustur (3)(B.1.1.6.). Programlarin tiimii Ttirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi (TYYC) ile program 6gretim kazanimlari arasindaki iliskiyi saglayabilmek i¢in iliski matrislerini olugturmus olup, goriiniirliigii
saglayabilmek amaciyla ilgili web sayfasinda yer alan ders bilgi paketlerini yayimlamigtir. Bu siirecin baglangicinda Bologna siireci
dikkate ahnmus olup, siirecin devamliliginin saglanmas1 amaciyla Universite Senatosu tarafindan “Bologna Esgiidiim Komisyonu
Yonergesi” kabul edilmis (2)(B.1.1.4.) ve Bologna Koordinatorlik gérevleri(2)(B.1.1.5.) tanimlanmistir. Programlarda bulunmasi
gereken zorunlu ve segmeli derslere iligkin bilgilere (dersin adi, kodu, tanimlanan ve egitim 6gretim siireci i¢erisinde uygun dénemlere
yerlestirilen bilgiler) ders bilgi paketinde yer verilmistir. ilgili derslerin amac1, igerigi, kazanimlar, TYYC iliskisi, haftalik ders programi
ile 6gretim strateji, yontem ve teknikleri, 6lgme ve degerlendirme sekli ile 6grenci is yiikiinii iceren ders bilgi paketleri ilgili program ve
universite web sayfasinda yer almaktadir. Bilgi paketlerinin hazirlanma siirecine yonelik olarak tiniversitemizdeki tiim akademisyenlere
yonelik Bologna Siireci Uyum Calismalari Program Bilgi Paketi ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama Ilkeleri Bilgilendirme Toplantist
gergeklestirilmistir (3)(B.1.1.9.)(3)(B.1.1.10.). Bu siire¢ igerisinde birimlerin geneli bilgi paketlerini TYYC ile uyumlu olarak
giincellemistir. Bilgi paketi hazirlama siirecinde 6gretim elemanlarina kaynak olabilecek Bilgi paketi hazirlama kilavuzu hazirlanmistir (3)
(B.1.1.11.). Bu baglamda akademik personel bilgi paketlerini giincelleme ¢alismalarini siirdiirmektedir. Kurumda tanimlannus stiregler
dikkate alinarak, program tasarimi ve onaylanmasi program amag¢ ve Ogrenme ¢iktilarina uygun olarak gerceklesmektedir. Ancak
program tasarim ve onay siireglerinin sistematik olarak izlenmesi ve paydas katihmu ile degerlendirilmesi Kurumun gelistirmeye agik bir
yoniidiir.

Olgunluk Diizeyi: Taniml siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gerceklesen programlar, programlarin amag
ve dgrenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.
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2. Programun ders dagilim dengesi

Kurumda programlarin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Birimlerin gretim programimin yapisi zorunlu-
secmeli ders, genel kiiltiir, meslek bilgisi dersi ve alan bilgisi dersi dengesini gozetilerek olusturulmustur. Birimlerin farkli ders
programinda 6grencilere teorik bilgide derinlik, uygulama becerisi, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkam saglanmaktadir.
Ogretim programlarinin yapis1 zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri
tanima imkdm vermektedir. Ders dagilhminda 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlar ve is yiikleri dikkate ahnmaktadir. On lisans,
lisans egitim ve 6gretim yonetmeliginde Ogretim programlarinda yer alan ders dagilimlarinin nasil gergeklestirilecegi belirtiimistir
(B.1.2.1.). Programlarda yer alan se¢meli ders orani zorunhi derslerin en az %25’ini olusturmaktadir. Ogrencilerin ders dist
etkinliklerden faydalanmasi amaciyla programda yer alan ders sayist ve haftalik ders saati gerekli sekilde diizenlenmistir (3)(B.1.1.6.).
Ayrica 6gretim programinda yer alan dersler, alan dersleri ve genel kiiltiir dersleri olarak simiflandirilmistir ve dersler zorunlu veya
secmeli olarak programda yer almaktadir (3)(B.1.2.3.).
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Birimlerde ders gorevlendirme ilkeleri mevcut olup, gorevlendirmeler yapihirken bu ilkelere dikkat edilmektedir (B.1.2.2.). Ayrica

programdaki ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestirimesine yonelik caba sarf edilmektedir. Oregin Salpazarn Meslek
Yiiksekokulu’nda 2021 yih éncesi Sivil Savunma ve Itfaiyecilik programinda 31 zorunlu, 18 segmeli ders bulunmaktaydi (3)(B.1.2.4.).

Se¢meli derslerin AKTS toplamm AKTS ’nin %10’unu olusturmaktaydi. Ancak programda yer alan se¢meli dersler, zorunlu derslerin
%25’ ni kargilamasi i¢cin diizenleme yapilmistir. Bu diizenlemede paydaslarin da goriisleri ahnmistir.  Acil Durum ve Afet Yonetimi

programu ders miifredati hazirlanirken ders dagihm g6z oniine alinmis olup ders miifredatinda (3)(B.1.2.5.) toplam 28 adet zorunlu,

27 adet se¢meli ders bulunmaktadir. Bu miifredatta bir §grencinin mezun olmasi i¢in segmeli derslerin AKT S’sine bakildiginda toplam
AKTS’nin %30’unu olusturmaktadir. Bu, tniversitenin tim programlari i¢in uygulanmaktadir(3)(B.1.2.6.).Se¢meli dersler 6n lisans

programlarinda ikinci, lisans programlarinda iigiincii yariyildan sonra yer almaktadir. Birimlerin genelinde se¢meli ders havuzunda

birden fazla ders yer almakta olup, dgrencilere tercih hakki sunulmaktadir. Programlarda yer alan tiim zorunlu ve se¢gmeli dersler birim

internet sayfasi tizerinden “Ders Bilgi Paketi” araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir. Birim akademik kurul toplantilarinda ders
dagihmlar1 konu alinmakta ve fikir ahs verisi yapilarak karar verilmektedir (3)(B.1.2.10.). Seg¢meli ve zorunlu derslerin sayisinda
saglanan denge aym zamanda teorik ve uygulamal derslerde korunmaya g¢alisilmaktadir (B.1.2.9.). Baz1 birimlerde uygulama
derslerinde takip edilecek ilkeler ve standartlar belirlenmistir ve dersler buna gére uygulanmaktadir (3)(B.1.2.7.). Programlarin genelinde

teorik derslerin yam sira uygulama, laboratuvar ya da atolye dersleri yer almakta olup, on lisans programlarinda YOK
“Yiiksekogretinde Uygulamali Egitimler Cergeve Yonetmeligi” kapsaminda, isletmede mesleki egitim veya yaz dénemlerinde yapilan
zorunlu staj uygulamalart bulunmaktadir (3)(B.1.2.8.).

Universitede programlarin ders dagihmina iliskin ilke, kural ve yontemlerin belirlenmesine iliskin diizenlemeler bulunmaktadir ve
birimlerde ders gérevlendirme yonergesine uygun bir sekilde ders dagilimlar gergeklestirilmektedir. Programda yer alan tiim zorunlu ve
secmeli dersler boliimiin internet sayfasi tizerinde yer alan Ders Bilgi Paketi araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kurumda
programlarda ders dagihm dengesinin izlenmesi, degerlendiriimesi ve siirecin iyilestirilmesine yonelik bir yapilanmaya ihtiyag
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagihmi dengesine ilisgkin tanimh siireglere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Ders kazammlarimin program ¢iktilartyla uyumu

Derslerin 6grenme kazammlart (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program c¢iktilan ile ders kazanimlar eslestirmesi
biiyiik oranda dersler i¢in olusturulmustur (3)(B.1.3.2.). Programlara iliskin ders kazanimlari ile program ¢iktilarinin iliskilendirilmesine
yonelik bilgilere Bologna Bilgi Paketinden erisim saglanmaktadir(3)(B.1.1.6.). Program yeterlilikleri tespit edilitken Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile uyumlu olmasina ve genelde {iniversite, 6zelde ise programlarin misyon ve vizyonuna dikkat
edilmektedir. Ders 6grenme kazamimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair ¢alismalar baglatilmistir. Fatih Egitim Fakdiltesi
biinyesinde derslere ait 6grenme kazanimlari tanimlanmasi ve program ¢iktilart ile ders kazanimlarimin eslestirilmesi, kazammlarin
biligsel, duyussal ve devinigsel olarak dagilimina dikkat edilmesi ve bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinin yiriitiilmesi ilgili bolime 6rnek
olarak sunulabilir. Fatih Egitim Fakiiltesinde bolimlerde yer alan derslerin 6grenme kazanimlari tanimlanmus ve program ¢iktilari ile
ders kazanimlar1 eslestirmeleri TRU Ders Bilgi Paketi’nde ve boliim web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Ders kazanmimlarinin program ¢iktilariyla iligkilendiriimesi ve program ¢iktilarina hizmet etme diizeyinin tespit edilmesinde, 1 ila 5
arasinda degerler alan bir dereceleme Glgegi kullamlmaktadir. Boylelikle, kazanimlara erigim saglamp saglanmadigl, 6gretim elamani
tarafindan izlenmektedir. Ayrica kazanimlara iliskin durum, dénem i¢i ve dénem sonu sinavi, ddev ve uygulamalarla takip edilmektedir.
Ders izlenceleri her donem baginda belirli bir siire §gretim elemanlarinin diizenlemesine agilarak, ders izlencelerinin giincel olmasina
dikkat edilmektedir. Ders izlencelerinde dersin 6grenme ¢iktilar1 ve hangi 6grenme ¢iktisinin hangi program ¢iktisina katk: sagladig
bilgisi yer almaktadir. 2023-2024 Egitim ogretim donemi icerisinde Universitemiz Bologna Koordinatorliigii birimi tarafindan
akademisyenlerimize yonelk “Ders Bilgi Paketi Hazirlama ve Iyilestirme Cahsmasi” adli gincel bilgilendirme toplantisi
gergeklestirilmisti. Toplanti sonucu edinilen bilgilere istinaden eksik ders bilgi paketleri ilgili Ggretim elemanlar1 tarafindan
giincellenmistir. {leriki donemler i¢in ders kazamimlari ile program ¢iktilarini otomatik eslesmesini saglayan bir yazihm tasarlanmasi
planlanmaktadir. Bu siire¢ Bologna Koordinatorliigii denetiminde siirdiiriilmektedir. Siiregte “Program Taninmu ve Ciktis1 Hazirlama ve
Tyilestirme Kilavuzu” (3)(B.1.3.1.) ve “Ders Bilgi Paketi Hazirlama ve lyilestirme Kilavuzu” nun (B.1.1.12.) hazirlanmas1 da kolayhk
saglamistir. Hazirlanan bilgi paketlerinde program ¢iktilar1 ile ders ogrenme ¢iktilar1 biiylik oranda eglestiriimesine ragmen bu
eslestirmelerin  uygulamada nasil gerceklestigi, ders Ogrenme ¢iktilarinin derslerde ve sinavlarda nasil gerceklestirildigi veya
karsilandigini tespit edecek ve dlgecek mekanizmalara ihtiyag bulunmaktadir. Boylece ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu
daha gercekei bir sekilde izlenerek muhtemel iyilestirmeler daha kolay yapilabilecektir. Bu anlamda, sinavlarda kullanilan 6lgme ve
degerlendirme yontem ve teknikleriyle sorulan sorularin ders 6grenme c¢iktilari veya haftahik ders igerigi ile eslestiriimesini
saglayabilecek dijital ortamlarin tasarlanmasi ve kullanilmasi biiyiik katki saglayabilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile
paylasilmaktadir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarm

Programlarda yer alan tim derslerin kredi degerleri 6grenci is yiikiine dayanan AKTS sistemine uygun olarak belirlenmistir. Derslerin
kredileri belirlenirken sadece ders saatine bagimh kalinmayip o dersin kapsadig tiim is yiikleri (teorik ders, uygulama, seminer, bireysel
calisma, proje, sunum, sinavlar, 6devler vb.) dikkate alinmaktadir. S6z konusu is yiiklerine iligkin AKTS degerleri ders planlarinda
mevcut olup web sayfasinda paylasilmaktadir (3)(B.1.1.6.). Universite ana sayfasinda yer alan ders bilgi paketi sekmesinden tiim
birimlere yonelik ayrintih program ve ders bilgilerine erisim saglanabilmektedir. Trabzon Universitesi Egitim Ogretim Y&nergesi Egitim
Ogretim Plan1 ve Dersler Baghkh 6. maddesinde ders planlari ve AKTS degerleri ile ilgili tammh siirece yer verilmis olup, s6z konusu
mevzuat web sitesinde yayinlanmaktadir (B.1.2.1.). Kurumda 6n lisans ve lisans programlarinda yatay gecis siireci ve ders muafiyet ve
uyum islemleri ile ilgili siiregleri igeren uygulamalar mevcuttur (3)(B.1.4.2.). Mevzuata iligkin diizenlemelerde, yatay gegis intibak ve
muafiyetlerinde, basgka {niversitelerin 6zel Ggrenci statiisinden veya yaz okulundan yararlanmalarinda, yabanci iilkelerdeki
yiiksekdgretim kurumlarindan veya degisim programlarindan ders alma talepleri gibi is ve iglemlerde AKTS dikkate alinmaktadir.
Ogrencilerin AKTS bilgilerine diploma ekinden de ulasilabilmektedir. Ogrencilerin Erasmus+ degisim programu kapsaminda alnms
olduklar1 dersler mezuniyet kredisine dahil edilmekte olup, derslerin intibaki birimlerde olusturulan komisyonlar tarafindan
gergeklestirilmektedir. Boylelikle 6rnekte de goriilebilecegi gibi ders igerikleri dikkate ahnarak uyum saglanmaktadir (B.1.4.3.). Staj
zorunlulugu olan programlarda yurt i¢i veya yurt disindaki uygulama ve stajlarin is ytikleri belirlenerek ilgili programin toplam is yiikiine
ilave edilmektedir (3)(B.1.4.1.). Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu programlarinda bu isleyise iliskin staj uygulama esaslari
tanimlanmustir (3)(B.1.4.6.). Ayrica Hukuk Fakiiltesi biinyesinde farkh derslerde ders uygulamasina yonelik i¢erikler bulunmaktadir
(B.1.4.5.).“Ogretmenlik Uygulamas1” dersi kapsaminda siirdiiriilen zorunlu uygulamalarda 6gretim iiyesi ve uygulama ogretmeni
degerlendirme islemlerini MEBBIS iizerinden gergeklestirmektedir. Zorunlu uygulamalar MEBBIS iizerinden kayit altina alindig: igin,
yurtigi veya yurt disindaki kurumlarda sistemin takip edilebilirligi miimkiin olmamaktadir (2)(B.1.2.1.). On lisans, lisans ve lisansiistii
mezunlarina diplomasinin yani sira diploma eki verilmesine iligkin ¢aligmalar tamamlanmis olup 21.10.2022 tarihinde 6n lisans, lisans
ve lisansiistii 6grencilerine (3)(B.1.4.4.) diploma eki verilmeye baslanmustir. Ozetle, derslerin is yiikii hesaplamalarina gore AKTS
degerleri belirlenmis olup tiniversite genelinde kullanilmaktadir. Ancak, tiim programlarda sistematik ve siirdiirebilir sekilde 6grenci is
yiikii hesaplamalarinin dénemlik veya yillik bazda 6zellikle i¢ paydaslar olarak dgrencilerin ve dis paydaslar olarak mezunlarin goriisleri
alinarak izlenmesi, bu gorislerle birlikte degerlendirmesi ve gerekli giincellemelerin yapilabilecegi mekanizmalarin da Kurumda
gelistirilmesi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders i¢cin program amaglarimin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde gergeklestirilmektedir.
Universitenin her birim/anabilim dal kendi programlarindaki icerik, yontem ve kredilendirme gibi degisikliklerini egitim komisyonu
yonergesi (B.1.5.4.) ve ilgili kurullar/komisyonlar aracihgiyla program ¢iktilarina ulagihip ulagilmadigim enstitii, fakiilte, konservatuvar
ve yliksekokullar bazinda takip etmektedir (B.1.5.1.)2)(B.1.5.2.). Bu siirecin isleyisi ve sonuglar1 paydaglarla birlikte
degerlendirilmektedir (2)(B.1.5.3.). Dersin dgretim programinin ¢iktilarina ulasihp ulasilmadigi yariyil i¢i ve yaril sonu ¢alismalar
dikkate alinarak dersin 6gretim elemanlar tarafindan degerlendirilmektedir. Ayrica akademik birimler yariyil sonu ve yilsonu akademik
kurul toplantilarinda gretim programlarinda yer alan derslerdeki basart durumlarini, egitim-6gretim siirecinin isleyisine yonelik mevcut
durum ve ihtiyag duyulan iyilestirmeleri degerlendirmektedir. Ormnegin, Fatih Egitim Fakiiltesinde programlarin izlenmesi ve
glincellenmesine yonelik Bologna Esgiidiim Komisyonu yonergesi tizerinden ¢alismalar yiiriitiilmektedir (B.1.5.5.).

Universitede programlarin izlenmesi ve giincellenmesinin sistematik bir sekilde yapilabilmesi amaciyla akademik birimlerde Program ve
Program Komisyonlarinin olusturulmas: ve gorevleriyle ilgili diizenlemenin yapildig: Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Y onergesi
olusturulmustur (2)(B.1.5.7.). Bu baglamda kurumda st birim kalite komisyonu tiyeleri (2)(B.1.5.8.), birim kalite komisyonlar1 (2)
(B.1.5.9.) ve kalite komisyonlar1 (2)(B.1.5.6.) olusturulmustur. Bu yonerge dogrultusunda programin giincellenmesine ydnelik
calismalar yiriitiilmektedir. Kurumda programlarin genelinde program ¢iktilarimin  izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalarin gelistirilmesi ve igletiimesi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke, kural ve gostergeler olusturulmustur.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurumda egitim 6gretim siiregleri 6grencilerin bireysel ihtiyaglari, ulusal ve evrensel talepler dogrultusunda yiriitiilmektedir. Kurumda
on lisans, lisans ve lisansiistii programlarin tamanunda egitim &gretim siirecleri, YOK’iin ¢erceve mevzuatimn yam sira kurumun
kendisine 6zgii olusturdugu mevzuat cergevesinde yiiriitiilmektedir. Ornegin; lisansiistii egitim ve ogretim yonetmeligi (B.1.6.1.),
Onlisans ve lisans egitim dgretim yonetmeligi (B.1.2.1.), 6n lisans ve lisans programlarinda basart notunun degerlendirilmesine dair
Senato tarafindan belirlenen usul ve esaslar, (B.1.6.3.), ders gorevlendirme y6nergesi (B.1.6.4.)ve diger tiim ilgili mevzuat Kurum
sayfasinda paydaslara agik erigim olarak yayinlanmaktadir.

Ayrica Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul, Konservatuvar, Meslek Yiiksekokullart ile uygulama ve aragtirma faaliyetleri yiiriitiilen birimlerden
gelen ve egitim komisyonunda mevzuat ve akademik uygulamalar agisindan goriisiilmesi gereken konularla ilgili 6nerilere iliskin ilkeleri
diizenlendigi kuruma o6zgii egitin komisyonu yonergesi (B.1.6.5.) yer almaktadir. Komisyon Bagkanhgindan sorumiu Rektor
Yardimcist bulunmakta olup, ilgili mevzuat ve Rektor’iin verdigi yetki ve sorumluluklar dahilinde egitim-6gretim siireclerini takip
etmektedir (2)(3)(B.1.6.6.).

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1 egitim 6 gretim siiregleri ile 6grencilerle ilgili islemlerin yapildig1 as1l idari birimdir(2)(3)(B.1.6.7.).Ayrica
tiim programlara ait egitim 6gretim siireglerinde yer alan her tiirlii is ve islem Universite bilgi yonetim sistemi (UBYS) ve Ogrenci
Bilgi Sistemi (OBS) tizerinden yiirtitiilmektedir (2)(3)(B.1.6.8.).

Tim akademik birimlerde dekan yardimcisi, miidiir yardimcisi veya bolim baskan yardimcilarindan birisi egitim §gretim
stireglerinden sorumlu olarak gorev yapmakta olup, ilgili birim diizeyinde egitim 6gretim siireglerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesini
yakindan takip etmektedirler. Akademik birimler, ilgili mevzuat kapsaminda kendilerine 6zgii kurul veya komisyonlar olusturabilmekte
ve kararlar ahp uygulayabilmektedirler. Ormegin Hukuk Fakiiltesi biinyesinde egitim-6gretim komisyonu gorev ve sorumluluklari
olusturulmustur (B.1.6.9.).

Ogretim programlarinin ve derslerinin giincellenmesi, yenilenmesi veya degistiritmesi ilgili birim kurullar1 tarafindan yapilmakta olup,
béliim ve birim kurullarinda onaylandiktan sonra Rektorliik Ogrenci isleri Daire Bagkanligina gonderilmektedir(2)(3)(B.1.6.10.)(2)(3)
(B.1.6.11.). Burada mevzuat bazinda usul ve esas bakimindan gerekli kontroller yapildiktan sonra uygun bulunanlar Universite
Senatosu giindemine alinarak Senato karariyla yiriirlige girmektedirler. Kurumda egitim 6gretim siiregleriyle ilgili tim kararlar Senato
tarafindan belirlenmektedir (3)(B.1.6.12.).

Onceki boliimlerde de bahsedildigi gibi Bologna siireglerine dayah olarak tiim 6gretim programlarinda yer alan derslerin bilgi paketleri
biiyiik oranda hazirlanmis ve takip edilmektedir (3)(B.1.6.13.).

Kurumun yillik akademik takvimine gére akademik birimler koordineli bir sekilde egitim 6gretim stireglerini yiiriitmektedirler (2)(3)
(B.1.6.14.). Akademik takvime gore her yariyil baglamadan 6nce ders gorevlendirmeleri, ders programlart ve sinav programlarinin
zamaminda hazirlanarak, ilgili paydaslara duyurulmasi saglanmaktadir. Yariyil i¢i ve yariyll sonu sinavlari yapildiktan sonra
degerlendirme sonuglarinin 6grencilere duyurulmasi gereken tarihler akademik takvimde belirtilmis olup, gerek birim yoneticileri gerekse
Ogrenci Isleri Daire Baskanhig: tarafindan takip edilmektedir. lgili tarihler 6ncesinde 6gretim elemanlar1 ve 6grencilere e-posta veya
telefon mesaji gonderilerek gerekli hatirlatmalar yapilmaktadir (2)(B.1.6.2.).

Kurum genelindeki biitiin birimlerde yariyil baglarinda veya sonlarinda yapilan yapilan akademik kurul toplantilarinda programlardaki
veya bolimlerdeki dersler, ders gorevlendirmeleri ve 6grenci basaris1 gibi durumlar 6gretim elemanlar tarafindan gortsiilmekte,
izlenmekte ve degerlendiriimektedir (B.1.6.15.). Kurumun egitim 6gretim faaliyetlerinde kalite standartlarinin (3)(B.1.6.16.) izlenmesi ve
tyilestirilmesi ise kalite yonetim sisteminin organizasyon semasindaki egitim &gretim komisyonu ve iligkili komisyonlar tarafindan
yurttiilmektedir (3)(4)(B.1.6.17.).Genel olarak, Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalarin sistematik ve
strdiiriilebilir bir sekilde izlenmesi, i¢ ve dis paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
yapilabilmesine olanak veren mekanizmalarin veya sistemlerin olusturulmasi ve igletilmesi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.
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2. Programlarm Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz boliimlerinde her dénem agilan dersler igerik, derslerde kullamlacak 6gretim yontem ve teknikleri, kazammlar ve
degerlendirme olgiitleri meveut yonetmelik esaslarina uygun olarak, yiiriitiicii 6gretim elemanlar1 tarafindan hazirlanan ve ilgili bokim
kurullarinda goriisiilerek karara baglanan ders bilgi paketlerine uygun sekilde yiiriitilmekte ve ders bilgi paketleri 6grencilerimizin
erisimine sunulmaktadir (2)(B.1.1.6.).

Egitim 6gretim siirecinde 6grenciyi aktif hale getirmek ve etkilesimli 6grenme amacina ulagsmak i¢in dgrencilere sinifta salt bilgi
aktarimindan daha ¢ok, derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve baghligina odaklanmilmaktadir (3)(B.2.1.1.)(3)(B.2.1.2.). Bu
amagla egitim gretim siirecinde birgok derste proje temelli 6grenme yontemine uygun ¢ahsmalar yiriitilmektedir (3)(B.2.1.8.). Ayrica
bazi programlarda yer alan Topluma Hizmet Uygulamalar1 gibi derslerle 6grencilerin toplumla kaynagmasi saglanmakta, grencilerde
goniilliiliik esasina dayali yardimlagma, dayanigsma, paylagsma gibi duyussal 6zellikler ve degerler gelistirilmektedir (3)(B.2.1.1.).

Lisans &grencilerinin TUBITAK 2209 projeleri yiiriitmeleri konusunda 6gretim iiyeleri grencilere destek olmaktadir. Bu kapsamda
tamamlanmis ve uygulanmakta olan projeler mevcuttur (B.2.1.6)(B.2.1.7). Universitenin birgok programinda lisans 6grencilerinin
edindikleri teorik bilgilerini mesleklerini icra edecekleri ortamlarda uygulamalarina imkén verecek dersler veya stajlarla 6grencilerin
kazanimlan pekistirilmeye cahsilmaktadir. Ozellikle lisansiistii derslerde olmak tizere birgok programda 6grencilere verilen arastirma
konulart ile ilgili sunumlar yaptirilmakta ve boylece etkin iletisim kurma becerileri gelistirilmektedir. TRU Lisansiistii Egitim Enstitiisti
ogrencilerin lisansiistii programlardan mezun olabilmeleri i¢in yayin sartt getirmistir (3)(B.2.1.3.)(3)(B.2.1.9.). Bu durum o6grencileri
aragtirma yapmaya tesvik etmektedir.

TRU UZEM tarafindan uzaktan egitime 6zgii ogretim materyali gelistirme ve 6gretim strateji, yontem ve tekniklerine iliskin ilkeler,
mekanizmalar olusturulmustur. Asenkron ve senkron uzaktan egitim sistemlerinin (E-Ders, E-Sinav, Adobe Connect, MSTeams)
kullammina yénelik online egitimler TRU UZEM resmi youtube kanah araciligiyla canh olarak gerek ogrenciler gerek ogretim
elemanlar1 ve gerekse diger paydaslar icin diizenlenmistir (3)(B.2.1.4). Bu egitimler egitim 6gretim donemi baslangicinda ve donem
ilerledik¢e gelen taleplere gore diizenlenmistir. Uzaktan egitimde kullamlan E-ders platformu (Moodle), derslerin aktif bir sekilde takip

edilebilmesi ve etkilesimi artiric1 igeriklere yer verilmesine imkan tammaktadir. Ogretim elemanlar derslerinde Moodle platformunda
forum, anket, tartisma, mesajlasma gibi etkinlikleri diizenleyerek ders ici etkilesimi siirdiirmektedirler. Bunun yaninda etkilesimli ders

materyalleri olugturmaya imkan tanmiyan HSP uygulamasimi da E-ders platformunda kullanabilmektedirler. Ayrica canli derslerde hem

Adobe Connect hem de MS Teams ortaminda 6grenciyle aktif bir sekilde ders isleme olanagi mevcuttur. Bu dogrultuda canli derslerde
anket, senkron i¢erik paylasimi ve sohbet panelleri kullanilabilmektedir. Buna ek olarak E-ders platformunda 6gretim elemanlar

derslerde 6grenciyle etkilesimi artirmaya yonelik cesitli iceriklere sahip 6dev etkinligi paylasimi yapilabilmektedir. Odevler rapor,

sunum, uygulama, proje, makale incelemesi seklinde olabildigi gibi 6grencilerin platforma hazirladiklart 6devleri yiikleme ve ddev takibi

yapma firsati bulunabilmektedir. E-ders platformunda ayrica dgretim elemanlart tarafindan belirli bir konu hakkinda tartisma ortamm

olusturabilmek i¢cin forum etkinligi diizenlenebilmektedir. Tartisma ortamlarinda ogrenciler konuyla ilgili fikir paylasiminda

bulunabilmektedirler. Canli derslerde ise 6grencinin derse aktif katthmini saglamak icin mesajlasma paneli kullanilabilmektedir. Benzer

sekilde beyaz tahta uygulamasi ile dgrenciler derste etkilesimde bulunabilmektedirler. Ayrica derste s6z hakki istediklerinde 6gretim

eleman1 kendilerine ses ve goriintii paylasim yetkisi verebilmektedir. Ders dis1 zamanlarda da 6grencilerle iletisimi devam ettirmek i¢in

6gretim elemanlart tarafindan sistem {izerinden etkilesim saglanabilmektedir (3)(B.2.1.5.).

Genel olarak tiim programlarda ogrencileri derslerde etkinlestiren, derslere dahil eden soru, sorma, tartisma, arastirma ve grup
calismasina yonlendiren §gretim yontem ve teknikleri kullanilmaya c¢alisilmaktadir. Akademik birimlerin genelinde dersliklere 6gretim
teknolojilerinin entegrasyonu yapilmis olup, derslerde aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Programlarin genelinde bilgi paktelerinde
tanimlanan amag, 6grenme ¢iktilar, igerik ve usullere gore dersler yiiriitiilmektedir. Ancak, Kurum genelinde derslerde 6grenci merkezli
uygulamalarin izlenmesi, ilgili i¢ paydaslarin katthmiyla degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin gelistirilmesine ve
isletilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli §gretim yontem teknikleri tanimh siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kamtlar

(2)B.2.1.6.2209 Proje_Ornegi_1.pdf

(2)B.2.1.7.2209 Proje_Ornegi 2.pdf
B.2.1.1.PDR_Ders_Detay1.pdf
B.2.1.2.PDR_Ders Detay1 Danigma.pdf
B.2.1.3.Tez_Savunma Sinavi_ve Mezuniyet islemleri.pdf
B.2.1.4.UZEM.pdf

B.2.1.5.UZEM Oryantasyon Egitimleri.pdf

B.2.1.8.Fen Projeleri.pdf

B.2.1.9.Lisanststii Egitim Enstitiisi Mevzuat.pdf

e e o o o o o o o

2. Olgme ve degerlendirme

Trabzon Universitesinde egitim-6gretim ve 6lgme degerlendirme faaliyetleri On Lisans ve Lisans ile Lisansiisti Egitim-Ogretim
Yonetmelikleri kapsaminda  yiiriitiilmektedir (2)(B.1.2.1.)(2)(B.1.2.2.).0l¢me ve degerlendirmeyi 6grenci merkezli ve siireg odakli
yapmak adina pek ¢ok programda donem i¢i ve donem sonu degerlendirmelerinin yani sira kazanimlarin 6lgiilmesi amaciyla farkh
yontemlere (laboratuvar uygulamalari, toplumsal katki projeleri, makale inceleme ve yazma, ihtiyag analizi olusturma, test gelistirme,
ders plan1 ve materyal gelistirme, sunu, ¢evrimi¢i etkinlik ve deney yiiriitme, bireysel ve grup performansi, vaka inceleme gibi
calismalar) yer verilmektedir.

Kurum genelindeki tim programlarda her yariyil baginda her bir derste §gretim elemanlar1 tarafindan uygulanacak yartyil ici calismalar,
bunlarin tiirti, icerigi, takvimi ve degerlendirme sekilleri belirlenmekte, ilgili kurullardan gegirilerek ilgili 6grencilere duyurulmaktadir.
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Buna dayah olarak derslerin bilgi paketinde derslerde uygulanacak 6lgme degerlendirmeye iliskin bilgiler 6grenme ¢iktilarina ve igerige
uygun olarak agik ve ayrintili bir sekilde 6grencilerle paylagilmakta ve dénemin basinda dgrencilere bildirilmektedir (3)(B.1.1.6.)(3)
(B.2.2.1).

Yariyil sonu sinavlari daha ¢ok standart (yazili sinav veya test sinavlari) sinavlardan olugmakta olup, dncesinde bolim tarafindan
dgrencilere bildirilmis sinav kurallar1 ve takvimi dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin bagar1 notlarinin degerlendirilmesinde
Universite Senatosu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dikkate ahnmaktadir (B.1.6.3.). Ayrica Yabanci Diller Yiiksekokulunun
zorunlu dil hazirlik programu igin agilan sinavlar, ilgili sinav yonergesi kapsaminda degerlendirilmektedir (B.2.2.2.).

Kurumun bazi birimlerindeki lisans programlarinda (Ogretmenlik programlar;, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Devlet
Konservatuvar1) Ogretmenlik Uygulamas1, Atolye, Seminer ve Bitirme Projesi derslerinde yariyil i¢i ¢alisma notu verilmemekte, sadece
yariyil sonu notu sisteme girilmektedir.  Lisansiistii diizeydeki sinav siireclerinin (seminer, yeterlilik, savunma) yonetilmesine iligken

olarak TRU UZEM tarafindan 6grenci ve 6gretim elemanlarina yonelik cesitli egitim videolar ve igerikler hazirlannus olup, 6gretim
elemanlarina anket, tartisma formu, 6dev, sinav gibi ¢esitli 6lgme araglart sunulmustur (B.2.2.3).

Not degerlendirme siireci mutlak ve bagil degerlendirme sistemi esas ahnarak gerceklestirilmektedir. Trabzon Universitesi Senatosu
basar1 notlarinin degerlendirilmesinde 6grenci sayisinin 10°u gegtigi derslerde bagil degerlendirme sistemi ve 6grenci sayisinin 10’un
altinda oldugu derslerde ise mutlak degerlendirme sisteminin uygulanmasini karar altina almistir. Bagil ve Mutlak degerlendirme
sisteminin nasil yiiriitillecegi Universite Senatosu tarafindan kabul edilen Bagil Degerlendirme Uygulama Esaslarinda (B.1.6.3)
belirtilmigtir. Sonug olarak, programlarin biinyesinde yer alan derslerde 6grencilerin yetkinliklerini farkli yonlerden hem siireg igerisinde
hem de siire¢ sonunda Slgebilecek ve degerlendirebilecek ¢esitli yontem ve tekniklerin kullanildigi uygulamalarin bulundugu bilgi
paketinin incelenmesinden anlagilmaktadir. Kurumda, 6lgme ve degerlendirme uygulamalarini, kullanilan 6lgme ve degerlendirme
yontem ve teknikleri ile sinavlarda sorulan sorularin ders ogrenme ciktilart ve program ¢iktilariyla uyumunu belirleyebilecek,
izleyebilecek ve dzellikle i¢ paydaslar olarak 6grencilerin katihmiyla degerlendirme yapabilecek mekanizmalarin gelistiriimesine ihtiyag
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde §grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Trabzon Universitesi’'nde 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar tanimlanmis ve ilan edilmistir. On lisans ve lisans programlarina
Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezinin (OSYM) yaptig1 Yiiksekogretime Giris Sinavi sonucuna gore ogrenci alimlar yapihr.
Lisansiistii programlara ve 6zel yetenekle 6grenci kabulii yapilan programlara (Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Devlet
Konservatuvari, Spor Bilimleri Fakiiltesi ile Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii) 6grenci kabulii ve yabanci uyrukhu égrencilerin Universiteye
kabulii Yiiksekogretim Kurulu ve Trabzon Universitesi mevzuat hitkiimleri uyarinca gergeklestirilmektedir (B.2.3.1.)(3)(B.2.3.2.) (3)
(B.2.3.3.) (B.2.3.4.)(3)(B.2.3.6.) (3)(B.2.3.7.). Ozel yetenek sinavi ile 6grenci kabul eden programlarin 6lgme ve degerlendirme
sonuglar1 kamuoyu ile paylagilmaktadir (B.2.3.8.) (3)(B.2.3.9.).

Yatay gecis kabulleri (3)(B.2.3.5.) ise Trabzon Universitesi On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal,
Yandal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasina Iliskin Esaslar ¢ergevesinde Yiiksekogretim Kurulu ve Trabzon Universitesi
mevzuat hitkklimleri uyarinca yriitiilmektedir. Bu baglamda 6grenci kabul siiregleri sistematik olarak uygulanmakta ve ilgili birim web

sayfalarinda yayimlanmaktadir (B.2.3.10.). Yatay gecis ile gelen 6grencilerin 6nceki 6grenmelerinin taninmasi ve kredilendirilmesi, ilgili

mevzuat kapsaminda uyum komisyonlarinca yapilmaktadir (3)(B.1.4.2.). Son yillarda iilkemizde yasanan olaganiistii durumlar ve

afetlerde (COVID-19 pandemisi, depremler, Ukranya-Rusya savasi, Suriye i¢ savas1 gibi bolgesel savaslar vb.) yilksekogretimde
ortaya ¢ikan sorunlari en aza indirmek amaciyla Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhgimin Kararlart dogrultusunda Universitenin ilgili
kurullarinda gerekli kararlar alinarak, bu siireclerden olumsuz etkilenen 6grencilerin kabulii, 6nceki dgrenmelerinin taninmasi ve

kredilendirilmesine iliskin siirecler de ilan edilmis ve saghkh bir sekilde ytiriitiilmustiir. Ancak, Kurumda 6grencilerin kabulii, 6nceki

6grenmelerinin taninmasi ve kredilendiriimesi gibi siireclerin izlenmesi, paydaslarla birlikte degerlendirilebilmesi ve iyilestiriimesine katki

sunacak mekanizmalarin gelistirilmesine ve isletilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde
uygulamalar bulunmaktadir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Kurumumuzda 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencileri i¢in 6lgme ve degerlendirme (sinavlar) mezuniyet kosullari, mezuniyet karar
stiregleri agik, anlasihr kapsamh ve tutarh bir sekilde onceden tamimlanmus olup, bu siiregleri igeren yonergeler kamuoyu ile
paylastimistir 3)(B.1.2.1.) (3)(B.1.2.2.). Mezuniyet siirecinde kargilagilabilecek durumlara iligkin olarak kamuoyunu aydinlatmak ve
stirecin seffaf hale getirilmesi amaciyla “Sik¢a Sorulan Sorular” bolimii hazirlannmus olup, web sayfasinda sunulmustur(3)(B.2.4.1.)
(3)(B.2.4.3.) (3)(B.2.4.4.). On lisans ve lisans programlarim ilgili mevzuata uygun olarak tamamlayan 6grencilere diploma verimektedir.
AKTS is yiikii ve ders programlari her y1l akademik takvim oncesi hazirlanarak Bologna Bilgi paketi ve 6grenci otomasyonu tizerinden
ilan edilir.

Kurum, 2022 yihndan itibaren diplomanin yam sira mezun 6grencilere diploma eki de vermektedir 3)(B.1.4.5.) (3)(B.2.4.5.). 2018

yihinda Karadeniz Teknik Universitesi (KTU)’nden ayrilan Kurumun mevcut programlarindan mezun olan 6grenciler tercihleri
dogrultusunda KT U ya da Trabzon Universitesi diplomasina sahip olabilirler(3)(B.2.4.2.). Yatay gegis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi

(YOS), cift anadal (CAP) ve yan dal programlarina basvuru ve kabul siireclerinde standart uygulamalar bulunmakta olup, ilgili
programlar bazinda kriterler ortaya koyularak 6grenci kabulii yapilmaktadir (B.2.3.10.) (B.2.4.7.)(3)(B.2.4.8.). On lisans ve lisans
6grencilerinin ortak zorunlu yabanci dil dersi muafiyetlerine ilisgkin yonerge uygulanmaktadir (B.2.4.9.) (3)(B.2.4.6.). Genel olarak
Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir. Ancak, Kurumun bu
uygulamalar1 daha etkin gerceklestirebilmek amaciyla, mevcut tamml siirecleri ve uygulamalarini izlemesi, paydaslarla birlikte
degerlendirebilmesi ve iyilestirilmeler yapabilmesini saglayacak mekanizmalari gelistirmesi ve isletmesi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. (")grenme ortam ve kaynaklan

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in uygun altyapiyi, kaynaklari ve
ortamlar1 olusturmaya ve dgrenme olanaklarinin tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasim giivence altina almaya ¢ahgmaktadir.
Universite birimlerinde derslik, kiitiiphane, okuma salonu, lisansiistii derslikler, cesitli kapasitelerde konferans salonlari, toplant:
salonlari, bilgisayar laboratuvarlari, arastirma laboratuvarlari, model durusma salonu, ¢alisma at6lyeleri, 6grenci laboratuvarlari,
stiidyo, bireysel derslikler, agik ve kapal spor alanlar1 bulunmaktadir (3)(B.3.1.1.).

Ogrencilerin egitim-6gretim ve arastirma icin gereken bilgi ve belge ihtiyaglarini karsilamak iizere Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanhigi hizmet vermektedir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg: akademik birimlerin imkénlari, bilgi paketleri ve
Trabzon Universitesi agik bilim (erisim) politikas1 rehberliginde, abone veri tabanlarim tiim kullanicilarin erisimine acik kaynaklar
olarak sunmaktadir. O grencilere egitim-6gretim ve arastirma icin gereken bilgi ve belge ihtiyaglari, yurt iinden ve disindan kitap, stireli
yay1n, tez, elektronik yayinlar (e-kitap, e-dergi, e-tez, CDROM, veri tabanlar1 vb.), mikrofilm, gorsel-isitsel materyaller saglanmaktadir.
Kiitiiphanede 8 tanesi Kurum tarafindan satin ahnan 51 veri tabam, 60.220 basih kitap, 198 basih dergi (Isim bazh), 809 basih tez,
38.754 e-dergi ve 79.823 e-kitap bulunmaktadir. Teknolojik altyap1 kapsaminda kiitiiphanede internet baglantisi, 15 masaiistii bilgisayar
(6's1 6grenci bilgisayari), 3 adet yazict ve 1 adet Braille yazic1 bulunmaktadir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi, biitge
artis1 dahilinde basih, elektronik ve siireli yayin koleksiyonunu artirmak, igerigi zengin ve giincel tutmak, akademik personel ve
6grenciler tarafindan talep edilen kaynaklarin eksiksiz karsilanmasimi planlamaktadir (3)(B.3.1.2.) (3)(B.3.1.3.).

Universitede uzaktan egitim yontemi ile yiiriitillen programlarda (Tezsiz yilksek lisans), gerekli teknolojik altyapi basari ile
kullanilmaktadir. Boliimlerde uzaktan egitim yontemiyle verilen dersler bulunmaktadir ve bunlara yonelik alt yapi, tesis, donamim ve
yazihm durumlari TRU-UZEM tarafindan sunulmaktadig3)(B.3.1.4.). Ayrica birgok lisansh (Microsoft, Antiviriis yazihmlari, vs.)
programlar dgretim elemanlarimin ve dgrencilerin kullanimina sunulmustur (3)(B.3.1.5.). Uzaktan egitimde hizmete sunulan 6grenme
kaynaklart (kullanilan 6grenme yonetim sistemi, es zamanl toplant1 araglari, uzaktan ve ¢evrimici kiitiiphane hizmetleri, erisim saglanan
¢oklu ortam araglar1 ve diger 6grenme nesneleri vb.) ve bunlarin kullanimini diizenleyen mekanizmalar, platformlar tizerinde basarih bir
stireg  yonetmektedir (3)(4)(B.3.1.6.). Hizmete sunulan 6grenme kaynaklart (kullanilan 6grenme y6netim sistemi, es zamanl toplanti
araclar1, uzaktan ve gevrimi¢i kiitiiphane hizmetleri, erisim saglanan ¢oklu ortam araclart ve diger 6grenme nesneleri vb.) ve bunlarin
kullanimim Moodle Sistemi, StreamYard, MICROSOFT TEAMS, H5P gibi mekanizmalar diizenlemektedi®)(B.3.1.7). Universite E-
kampiis uygulamalar1 bakimindan yeterli kullanima ve alt yapiya sahiptir. Her 6gretim elemani ve dgrenci i¢in kurumsal mail adresi ve
web alan1 verilirken herkes i¢in {iniversite bilgi yonetim sistemi (UBYS), i¢-dis ortam kablosuz internet hizmeti, yerleske kaynaklarina
uzaktan erigim i¢in Proxy/VPN hizmeti gibi yazilim ve donanimlara sahiptir (3)(B.3.1.8.).

Universitenin akademik birimlerinde kullanilan derslik, amfiler, toplant1 ve okuma salonlarinin yani sira 6zel amagh &grenme 6gretme
ortamlart bulunmaktadir (3)(B.3.1.9.). 2023 yih Idare Faaliyet Raporunun 18. sayfasinda sunulan verilere gore Universite genelinde
farkh biiyiikliik ve kapasitelerde 13 amfi, 139 derslik, 25 atolye, 20 ¢alisma odas1 ve 37 laboratuvar olmak iizere toplamda 235 6gretme
ortami bulunmaktadir. (B.3.1.10). Akademik birimlerin genelinde programlarin 6zelligine gore giincel yazilimlarla donatilmis 6zel ve
genel bilgisayar laboratuvarlar1 bulunmaktadir. Ayrica, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde agilan Yapay Zeka
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ve Robotik Kodlama laboratuvarlar1 da 6grenme ortamlar1 olarak kullanilabilmektedir (3)(B.3.1.11.).

Universite akademik birimlerinde egitim ve &gretimin kolaylikla siirdiiriilebilmesi igin gerekli teknolojik alt yap1 kurulmustur. Fiziksel
O6grenme ortamlarina yonelik (derslikler, bilgisayar laboratuvarlari, okuma salonu/¢alisma salonu, konferans salonu vb.) birim imkanlart

yeterli diizeydedir. Bunun yam sira dijital kaynaklara (e-kitap, sunu, video vb. materyaller; 6regin AOF e-kitaplar;, YOK Dersleri e-
kitaplart vd.) sunulan ticretsiz internet hizmeti (Eduroam) tizerinden erisim saglanabilmektedir (3)(B.3.1.12.) Spor Bilimleri Fakiiltesinde
de acik ve kapah uygulama spor salonlart ve odalar1 (3)(B.3.1.13.) bulunmaktadir.

Ozellikle Universitenin Merkez Fatih Yerleskesinde, 2018 yilinda Universite kurulduktan sonra yeni fiziki mekéanlar yapilamadig: igin,
yeni agilan idari, akademik ve aragtirma birimleri agirlikh olarak daha 6nce Fatih Egitim Fakiiltesi tarafindan kullanilan fiziki mekanlar
(A, B, C, D ve F blok) ortak olarak kullanmaktadirlar. Universite kurulduktan sonra personel ve 6grenci alan bu birimler icin yeni
calisma alanlar1 ve derslikler olusturuldugundan fiziksel mekanlar1 kullanmadaki esneklik ve 6zgiinlik azalmistir. Bu nedenle daha
nitelikli ve alanlara 6zgli egitim ve 6gretim hizmeti sunabilmek adina ozellikle yeni agilan akademik birimler (Bilgisayar ve Bilisim
Bilimleri Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, Uygulamah Bilimler
Yiiksekokulu, Diizkdy Meslek Yiiksekokulu) ve daha 6nce agilmis ve egitim 6gretim hizmetlerini siirdiiren akademik birimler (Devlet
Konservatuvari ile Turizm ve Otelcilk Meslek Yiksekokulu) ile tiim uygulama arastirma merkezleri ve koordinatorliikkler icin bilim
alanlari ile ¢alisma alanlarina 6zgii fiziki mekanlarin yapilmas1 cok acil bir ihtiyagtir. Ayrica hala Karadeniz Teknik Universitesi merkez
yerleskesi i¢erisinde egitim-ogretim faaliyetlerine devam eden Hukuk Fakiiltesi ile program sayis1 ve 6grenci sayist giderek artan Tonya
Meslek Yiiksekokulu i¢in de fiziksel mekanlarin saglanmasi acil bir ihtiyactir. Ancak, buna ragmen, 6zellikle merkez yerleskede
6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestiriimektedir. Bu amacla,
Universite tarafindan gelistirilen Mekan Yonetim Sistemi (MY S) ile Kurumun genelindeki tiim fiziki mekénlar dijital ortamda kay1t altina
alinmis olup, kullanim durumlan anhk olarak takip edilebilmekte ve akademik birimlerin ihtiyaglar1 oldugunda sistem tizerinden uygun
mekanlar tahsis edilebilmektedir (3)(B.3.1.14.). Ancak, bu sistemden beklenen faydayi saglayabilmek adina MYS’den elde edilen
verilerin ve 6grenme ortamlarinin kullanimina iliskin 6zellikle i¢ paydaslarin memnuniyet durumlarini ve goriislerini de igeren izlemlerin
yapilmasi ve hep birlikte degerlendirmeler yapilarak Kurumun 6grenme ortamlarimin iyilestirilmesine ¢alisilmasi, Kurumun gelisimine
6nemli katkilar saglayabilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin y6netimi alana 6zgii kosullar, erigilebilirlik ve birimler aras1 denge
gozetilerek gergeklestirilmektedir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Her programda 6grencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir
danigman 6gretim tiyesi bulunmaktadir. Trabzon Universitesi 6grenci adaylari, 6grencileri, mezunlari ve ¢alisanlarimin ilgi alanlari,
yetenek, bilgi, beceri, ilgi ve istekleri ile tiniversite ve iilke kosul ve ihtiyaglart dogrultusunda kariyer planlama ve gelistirme
yetkinliklerinin iyilestiriimesini saglayacak faaliyetler sunmaktadir (2)(B.3.2.1.). Damigmanlar 6grencinin mesleki becerilerinin
gelistirilmesi amaciyla uygulamalara katkida bulunur ve karsilastigi problemleri ¢6zmek i¢in ilgili mercilerle iletisim kurarlar. Gerekli
hallerde damsmanlar, kariyer merkezi ile isbirligi yaparlar. Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik
sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir danisman 6gretim elemani bulunmaktadir (3)(B.3.2.2.). Universiteye kayit yaptiran
her 6grenciye, ilgili yonerge kapsaminda bir akademik danigman atanir ve 6grenci mezun olanakadar bu akademik danigsman tarafindan
takip edilir. Yeni gelen 6grencilere, her giiz donemi baginda ilgili b6liim &gretim elemanlart ve akademik danigmalart nezaretinde
Oryantasyon  Egitimi  verilir 3)(B.3.2.3.). Ogrenciler, damsmanlarim kendi OBS sistemleri iizerinden gorebilirler(3)
(B.3.2.4.). Ogrenciler, akademik danisman tarafindan Ogrenci izleme Formu (6grenci portfolyosu) iizerinden ayrica takip edilirler(3)
(B.3.2.5.). Programlara kayith bulunan 6grencilere yonelik uygulanan Akademik Danigmanhk Sistemi bu uygulamalardan birisidir.
Akademik danismanlarca 6grencilere akademik sorunlar1 ve kariyer planlamalar1 konusunda destek verilir (3)(B.3.2.8.). Ogrencilerin
danismanlarina erisimi kolay olup yiiz yiize, is telefonu, e-posta, ¢evrimici erisim imkanlar1 bulunmaktadir.

Trabzon tiniversitesi Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi de ihtiyaci olan dgrencilere psikolojik destek ve
rehberlik hizmetleri sunmaktadir (B.3.2.13.) (3)(B.3.2.14.) (3)(B.3.2.7.). Ogrencilerimizin memnuniyet anketi diizenlenip geri bildirimler
incelenmektedir (2)(B.3.2.9.).

Universitede bagimlilik ve bagimlilikla miicadele konusunda biling ve farkindahg artirmak, 6grencileri ve personeli bagimlik veren
maddelere ve aliskanliklara kars1 korumak amactyla 2023 yili sonunda Universitede Bagimhikhkla Miicadele Koordinatorliigii kurulmus
ve ¢alismalarina baglamistir (2)(B.3.2.15.).

Ogrencilere yonelik akademik destek hizmetleri kapsamunda 6grenci-6gretim elemam ve 6grenci-kurum iletisimi icin canh destek, e-
posta iletisimi, 6gretim elemanlarinin dgrencileri igin olugturdugu mesajlasma gruplari, kurumsal e-posta ve telefonlarinin paylagilmasi,
isteyen 6gretim elemanlarinin kisisel telefonlarim paylagmalari, boliim/program teknik destek ve canl destek sorumlularinin atanmasi
ve sorunlara aninda ¢6ziim bulma ¢alismalar 6grencilerle giiclii bir iletisim ve etkilesim olusturma gayretleri olarak degerlendirilebilir (3)
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(B.3.2.10.). Ogretim elemanlar e-ders platformu i¢indeki (Moodle) kullanilan iletisim kanallar (forum, mesajlasma, sohbet vb.) yoluyla
6grencilere ihtiyag duyduklart konularda destek sunmaktadirlar. E-ders platformundaki iletisim araglarinin kullanimina iliskin Online
web sayfasinda yardimci video ve dokiimanlar paylagilmaktadir.

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi de 6grencilere akademik destek hizmetleri sunmaktadir. Kurum biinyesindeki 6n
lisans ve lisans programlarinda Kariyer Planlama dersi mevcuttur (3)(B.3.2.6.) (3)(B.3.2.11.).

Trabzon Universitesi D1s Iliskiler Kurum Koordinatorliigii biinyesinde yer alan Erasmus+ degisim programi hareketliligi kariyer etkinligi
kapsaminda 2023 yih igerisinde “Universitatea Dunarea de Jos din Galati”, “University St Kliment Ohridski Bitola”, “Universidade
Aberta”, “Uniwersytet Wroclawski”, “Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych ve Wioclawku”, ve “Collegium Witelona Uczelnia
Panstwowa” ile protokol anlagmalart yapilmistir (3)(B.3.2.12.).

Genel olarak Kurumda 6grencilerin akademik ve kariyer gelisimlerini destekleyici nitelikte akademik destek hizmetleri belirli kural ve
ilkeler dogrultusunda yiiritiilmektedir. Kurumda bu siirecin etkin bir sekilde izlenmesi, daha fazla 6grenciye ulagilmasi, akademik
desteklerin 6grencilerle birlikte degerlendiriimesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasinmi saglayacak mekanizmalarin olusturulmasina ve
isletilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri taniml ilke ve kurallar
dahilinde yiiriitiilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Trabzon Universitesi merkez yerleskesi Akgaabat lcesi Sogiitlii Mahallesinde bulunan Fatih Yerleskesidir. Bunun disinda Ortahisar,

Tonya, Salpazar1, Vakfikebir, Besikdiizii ve Cargibast ilgelerinde de Unlver51teye ait yerlegkeler bulunmaktadur. Universitede bu y1l yeni

Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullar1 acilmistir. Universite biinyesinde bulunan Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi kapatilarak,
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ile Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi olmak iizere iki ve Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi ile birlikte ti
yeni fakiilte kurulmugtur. Boylece fakiilte sayis1 9’a yiikselmigstir. Ayrica yine bu yil agilan Diizkdy Meslek Yiiksekokulu ile de meslek

yiiksekokulu sayis1 7 olmustur. Boylece Universite 2 Enstitii, 9 Fakiilte, 1 Devlet Konservatuvari, 2 Yiiksekokul ve 7 Meslek
Yiiksekokulu olmak tizere toplamda 21 akademik birime sahiptir.

Ortahisar ilgesinde Hukuk Fakiiltesi ve Akgaabat Ilge Merkezinde Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Karadeniz Teknik Universitesi ile
ortak yerleskeleri paylasmaktadir. Universite toplamda 290.991,08 m? yerleske alanina sahiptir. Universitenin sahip oldugu alanin
%65,28’1 Universite adina (Toplam 189.960,84), %28,15°i hazine adina (Toplam 81.909,71) ve %6,57’si diger kurumlar adina
(Toplam 19.120,53) kayithdir. Universite arsa /arazi alanlarimin %72,65°T (Merkez) Fatih Kampiis yerleskesinde bulunmaktadir. Kalan
kismu diger yerleskeler ve ilgelerdeki arsa/arazi alanlarini olugturmaktadir.

2023 yili idare Faaliyet Raporu 17inci sayfasinda sunulan verilere gore Fatih Yerleskesinde 2 adet hal saha, 2 adet acik tenis kortu, 2
adet basketbol sahasi ile 1 adet kapali spor salonu bulunmaktadir(B.3.1.10.).Merkez Fatih Yerleskesinde Spor Toto tarafindan ilave
olarak yapilan agik spor alanlar1 (1 adet futbol sahasi, 1 adet basketbol sahas1 ve 3 adet tenis kortu olmak tizere 5 adet spor alani)
bulunmaktadir (3)(B.3.3.1.). Ilahiyat Fakiiltesi Yerleskesinde 1 adet hali saha yer almaktadir. Universitede Besikdiizii Yerleskesinde 1
adet hali saha, 1 adet agik tenis kortu, 1 adet basketbol sahas1 yer almaktadir. Ayrica Universitede Fatih Yerleskesinde 1 adet
“Konferans Salonu” bulunup 6grencilere hizmet vermektedir (3)(B.3.3.2.).

Universitenin Fatih, [lahiyat Fakiiltesi, Besikdiizii, Vakfikebir, Carsibasi, Tonya ve Salpazart Meslek Yiiksekokullari (MYO)
yerleskelerinde birer adet “Yemekhane” bulunmaktadir. Fatih Yerleskesinde (Merkez) bulunan yemekhanede 355 mZalanda 320 kapasite
yer alirken, Besikdiizi MYO yerleskesinde 140 n? alanda 64 kisilik kullamm, Ilahiyat Fakiiltesi yerleskesinde 263,71 nPalanda 200
kisilik kullamm, Vakfikebir MYO yerleskesinde 90 mPalanda 50 kisilik kullanim, Carsibast MYO yerleskesinde 243 ntve 84 kapasite
kullamm, Tonya MYO yerleskesinde 94,40 neve 64 kapasite kullamm, Salpazart MYO yerleskesinde ise 40 n? ve 48 kapasite yer

almaktadir. TRU Hukuk Fakiiltesi, 100 kisilik kapasitede bir yemekhaneyi KTU ile ortak kullanmaktadin(3)(B.3.3.3.). Yemekhanelere
ek olarak yerleskelerde kiralama yoluyla hizmet veren kantin ve/veya kafeteryalar da bulunmaktadir.

Ulasim bakimindan biitin imkanlar1 barindiran Universite merkez yerleskesi Trabzon ilinin Akgaabat ilcesine bagh Sogiitli
beldesindedir. Trabzon Universitesi, merkez yerleskenin yani sira akademik birimlerin bulundugu birgok ilge (Besikdiizii, Vakfikebir,
Carsibasi, Ortahisar, vb.) devlet sahil yolu iizerinde olmasi nedeniyle ulasim problemi yasanmamaktadir. Trabzon Biiyiiksehir
Belediyesine ait toplu tasima araglari ilge merkezlerinin bulundugu hat {izerinde diizenli olarak ulagim hizmeti sunmaktadirlar. Boylece
akademik birimlerden merkez kampiise rahatlikla ulasilmaktadir. Pek ¢cok 6grenciye ve memura ev sahipligi yaptig1 icin biiyiik illerin
hepsine dogrudan otobiis hizmeti bulunmaktadir. Ortahisar ilgesinde Karadeniz Sahil Yolu iizerinde uluslararasi bir havaalani
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bulunmaktadir. Bu havaalanindan yapilan direkt uguslar Trabzon'u Tiirkiye, Avrupa ve Orta Asya iilkelerinde pek ¢ok noktaya
baglamaktadir.

Yeni kurulmus, biiyiiyen ve yapilanmasinm tamamlamaya ¢ahsan bir tiniversite olarak gerek kurulu olan birimlerin gerekse yeni kurulan
birimlerin tamaminin fiziksel kaynaklarini yeterli seviyeye getirme konusunda ¢aligmalar siirdiiriilmekte olup, bu kapsamda kendisine
saglanan biitce ve mevcut imkanlar dahilinde altyapi ve tesislerde gerekli yatirim ve iyilestirmeler yapilmasi planlanmakta ve
uygulanmaktadir (B.3.3.4.). Universite genelinde tesis ve altyap1 genelde erisilebilir ve uygun nicelik ve nitelikte olup, i¢ ve dis
paydaslarin tesisleri nasil kullanacaklar1 y6niinde tamiml siiregler bulunmaktadir (B.3.3.6.) (B.3.3.7.) (B.3.3.8.)(3)(B.3.3.5.). Ancak,
tesis ve altyapilarin etkili ve verimli kullanimini saglayabilmek, paydaslarin ihtiyaglarina tam olarak cevap verebilmek amaciyla tesis ve
altyapilarin kullamm durumunun izlenmesi, paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ve ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirmelerin yapilmasina
olanak saglayacak sistematik ve siirdiiriilebilir mekanizmalarin gelistirilmesi ve isletilmesi Kurum ag¢isindan faydal olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap1 erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
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4. Dezavantajh gruplar

Trabzon Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii egitim goren engelli 6grencilerin akademik, fiziksel, psikolojik ve sosyal
yasamlarim etkin hale getirmek ve gerekli diizenlemeleri gergeklestirmek amaciyla kurulmustur. Bu amaca ulagilabilmesi i¢cin planlamalar
ve faaliyetler stirdiriilmektedir (2)(3)(B.3.4.1.).

Engelleri bulunan 6grencilerin yerleske ve egitim hayatlarina destek verilmesi ve diger Ogrencilerle benzer kosullarda akademik
cahigmalarim  siirdiirebilmelerini saglamak amaciyla birimlerde “Engelli Ogrenci Damsma ve Koordinasyon Komisyonu”
kurulmustur (2)(B.3.4.2.) (B.3.4.3.). Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi’'nde G6rme engelliler i¢in android ortamda ekran
okumas1 yapmay1 saglayan TalkBack uygulamasinin Moodle ortaminda kullanilmas: i¢in gerekli diizenlemeler yapilmistir. Android
ortamda E-ders platformundaki butonlarin TalkBack uygulamasi ile seslendirilebilmesi i¢cin arka planda kod yazilarak diizenleme
yapilmistir ve butonlarin seslendirilmesi saglanmistir. O gretim elemanlari tarafindan olusturulan sinavlarda engelli 6grenciler icin dikkat
edilmesi gereken konular Online web sayfasinda kisa bilgilendirici bir video olarak paylasilmistir. Video igeriginde soru metinleri,
paylasilan dosya isimleri, tablo ve resim agiklamalari, ses dosyasinin transkripti konularinda dikkat edilmesi gereken noktalar

vurgulanmistir (3)(B.3.4.4).

Engelli 6grencilerin 6zel durumlart ve farkhiliklariyla uyumlu, idari, fiziki ve akademik ortamin ideal standartlarda yapilandirilmasi
yoniinde ihtiyaglarinin belirlenmesi ve giderilmesi i¢in sorunlari tanimlamak, ¢oziimleri planlamak ve uygulamak, ortaya ¢ikan sonuglar
degerlendirmek, gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak iizere birim biinyesinde Akademik Birim Engelli Ogrenci Temsilciligi
olusturulmasinin hazirhk ¢alismasi yapilmaktadir. Bunun yam sira fiziki altyap1 olarak birimde engelli 6grenciler i¢in engelli rampas1 ve
asansoOr hizmet verilmektedir (3)(B.3.4.5.).

Birimler igerisinde ¢esitli agidan dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir. Gerek
yerleskenin dig alanlarinda gerekse bina icerisinde engelsiz tniversite uygulamalari bulunmaktadir (2)(B.3.4.6). Carsibasi Meslek
Yiiksekokulu’nda yer alan YOK tarafindan her y1l diizenlen “Engelsiz Fakiilte” 6diillerine bagvurmak i¢in gerekli planlamalar yapilmasi
hedefi bulunmaktadir (2)(3)(B.3.4.7.). Birimlerde engelli 6grencilere damsmanlik yapmak tizere Engelli Ogrenci Birimi yonergesi
dogrultusunda engelli 6grenci danismanliklart bulunmaktadir (2)(B.3.4.8.). Bunun yam sira (yoksul, azinlik, gogmen vb.) dezavantajli,
kirtlgan ve az temsil edilen gruplarin egitim olanaklarina erisiminin esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmasina
doniik gesitli calismalar yapilmaktadir (3)(B.3.4.9.). Omegin, Fatih Egitim Fakiiltesi biinyesinde farkh diizeyde engeli bulunan
6grenciler mevcut olup her blok girisinde yer alan rampalar vasitasiyla bina igerisine ulagabilmekte ve tist katlara bloklarda yer alan
asansor hizmeti kullanilarak erisilebilmektedir. Siniflarda rahat oturabilmeleri i¢in kendilerine uygun siralar temin edilmistir. Ayrica
¢Olyak hastahigi bulunan dgrenciler i¢cin yemekhane ve kantinlerde gliitensiz gida temini saglanmas1 amaciyla bu 6grenciler tespit
edilerek bilgileri Universite ilgili birimiyle paylasilarak yemekleri buna gore hazirlanmaktadir. Fakiiltede yer alan Ozel Egitim Bolimii
tarafindan ailelere ve Ogrencilere yonelik egitimler, seminerler ve farkindahk c¢aligmalari yapilmaktadir (3)(B.3.4.11). Engellilik
durumuna gére dgrencilerin sinavlart boliim veya program 6 gretim elemanlart tarafindan organize edilmektedir.

Erasmus+ degisim programu hareketliligi kapsaminda Erasmus+ Ozel Ihtiyag Destegi hareketliligi yer almaktadir. Ek bir hibe destegi
olmaksizin faaliyetlere katilmalar1 miimkiin olamayacak durumdaki fiziksel, zihinsel veya saghkla ilgili 6zel durumlar1 olan Erasmus+
Programina katilan 6grenci ve personel i¢in rehberlik, karsilama, fiziksel erisim, pedagojik-teknik destek ve 6zellikle ek giderlere katki
saglamaya 6zel 6nem verilmektedir (3)(B.3.4.10).

Kurum genelinde dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar mevcuttur. Bu hizmetlerin kalitesini daha da
tyilestirmek amaciyla, Kurumda dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalarin cesitli yollarla izlenmesine ve
dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmesine doniik mekanizmalarin gelistirilmesi ve isletiimesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erigimine iligkin planlamalar bulunmaktadir.
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5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitede &grencilerin sosyal, kiiltiirel, rehberlik ve spor ihtiyaglarim karsilamak iizere Saghk Kiiltir ve Spor (SKS) Dairesi
Bagkanhigr bulunmaktadir (2)(B.3.5.1). Gelecege giivenle bakan ogrenciler yetistirmek i¢cin sadece bilimsel etkinliklerin degil sosyal

faaliyetlerin olmas1 gerektiginin farkinda olan Kurum, 6grenci kuliiplerinde cesitli etkinliklere yer vermekte ve desteklemektedir (3)

(B.3.5.2). Universite 6grencilerinin, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine yardim etmek, beden ve ruh saghgim korumak ve onlarin

arastirict ve yaratici niteliklere sahip kisiler olarak yetisebilmeleri i¢in 6grenci kuliipleri aktif rol almaktadir. Dinlenme ve bos

zamanlarini degerlendirme gibi sosyal ihtiyaglarini karsilamak amaciyla bu yil kuliiplere 5 kuliip daha eklenerek, 6grenci kuliibii sayisi

43 olmustur (3)(B.3.5.3) (B.3.5.4, Sayfa 15-19). 2023 yih SKS Daire Bagkanhigi Birim Faaliyet Raporu verilerine gore mevcut kuliiplere
kayith 6grenci sayis1 3.758°dir (B.3.5.4., Sayfa 9). 2023 yili Kuliip faaliyet ve etkinlikleri donem basinda belirlenip internet sitesinde
yayimlanmaktadir (2)(3)(B.3.5.5.).

Universite, Universiteleraras1 Spor Federasyonu tarafindan diizenlenen miisabakalara takim ve bireysel olarak katihm saglamaktadir.
Anilan faaliyetler SKS Daire Bagkanhigina bagh Spor Koordinatorliigii tarafindan organize edilmektedi(3)(B.3.5.6.). 2023 yili SKS
Daire Bagkanh@ Birim Faaliyet Raporu verilerine gore 2023 yil icerisinde Universite 6grencileri bireysel olarak katildiklar1 22 ulusal ve
uluslararas1 miisabakada birincilik, ikicilik ve tictinciililk 6dilii almislardir (B.3.5.4., Sayfa 11-12).

Universite 6grenci ve personelinin beslenme ihtiyaclar1 yerleskelerde, fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda bulunan
yemekhanelerde karsilanmaktadir. Her giin dort ¢esit yemekten olusan aylik menii web sayfasi tizerinden duyurulmaktadir. Merkez ve
ilgelerde yer alan akademk birimlerde yemek ihtiyaglari ihale usulii ile temin edilmekte, tiretilmekte olan yemeklerin kontrolii, birimlerde
olusturulan Kontrol Teskilatlart ve SKS Daire Bagkanlig: tarafindan yapilan denetimler ile saglanmaktadir. 2023 yilinda SKS Daire
Baskanlig1 tarafindan 316 6grenciye egitim-6gretim yili boyunca yemek (burs) yardim yapilmistir (B.3.5.4., Sayfa 10).

2023 yili icerisinde Universitenin farkh birimlerinde ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik diizenlenmistir. 2023 yih SKS Daire
Bagkanhg: Birim Faaliyet Raporu verilerine gore 1 Sempozyum ve Kongre, 30 Konferans, 5 Panel, 17 Seminer, 23 Soylesi, 1 Kurs
(Online), 10 Konser, 11 Sergi, 8 Turnuva-Yarisma, 10 Gezi Etkinligi (5’1 egitim gezisi), 4 Egitim Semineri, 52 Diger (Ag¢ikhava
Etkinlikleri, Eglence, Senlik, Cay, Dj Partisi, Torenler, Ziyaretler, Geziler vb.), 7 Film-Belgesel Gosterimi, 2 Bagis ve Yardim
Kampanyas1 (Kan Bagis1) ve 4 Bilgilendirme ve Tanitim Toplantis1 (Calistay) olmak tizere toplamda 185 etkinlik yapilmistir (B.3.5.4.,
Sayfa 14). Benzer sekilde 6grenci kuliipleri de farkh tiirlerde 85 etkinlik yapmustir (B.3.5.4., Sayfa 15-18). Gerek akademik birimler
gerekse Ogrenci kuliipleri tarafindan yapilan etkinliklerin sayisinin nispeten diisiik olmasinin temel sebebi 6 Subat 2023

Kahramanmaras merkezli depremlerdeki can kayiplarimizdan dolayr Universitede etkinliklerin iptal edilmesi ve 2023-2024 Egitim
Ogretim Y1h Bahar Déneminde uzaktan egitime gegilmesidir. Hatta bu nedenle, her y1l yapilan bahar senlikleri de yap1lmamustir.

Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler tiim 6grenciler i¢in erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayall olarak
yararlanilmaktadir. Etkinliklerden once farkhi iletisim kanallari kullanilarak gerekli duyurular ve bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Rektorliikk, akademik ve idari birimlere gonderilen resmi yaziyla siirekli olarak birimlerin yapmay1 planladiklari ve yaptiklari tiim
etkinlikleri Performans Veri Sistemine (PVS) kaydetmelerini istemektedir. Bu sekilde donem veya yil sonlarinda birimlerin sosyal
kiiltiirel etkinlik performanslarimin izlenmesi ve degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah olarak
yararlanilmaktadir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda ogretim elemani (Uluslararas1 6gretim elemanlar1 dahil) atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve
kamuoyuna sunulmustur. 2914 sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, 17609 sayih Universitelerde Akademik Teskilat Y onetmeligi,
17834 sayih Ogretim Uyeligine Yiikseltime Atama Yonetmeligi, 27127 sayih Dogentlik Sinav Yénetmeligi vb. yasal diizenlemeler ile
Trabzon Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri gercevesinde yapilmaktadir. O gretim iiyesi disindaki 6gretim elemam
kadrolarina yapilacak atamalarda uygulanacak usul ve esaslar belirlenmis ve kamuoyu ile paylasilmistir (3)(B.4.1.2.).

Boliimler/ana bilim/sanat dallar1 ihtiya¢ duyduklar1 kadrolart; 6grenci sayis1, dgretim kalitesi, aragtirma olanaklar1 ve degisen ihtiyaclar
dikkate alarak ihtiyag duyulan kadro derecesi ve sayisini Rektorlik makamina bildirirler (B.4.1.9.) (B.4.1.10.). Akademik kadro
yeterliligine yonelik 6gretim tiyesi ahmi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili dlgiitlere (3)(B.4.1.1.) gore alimlar yapilmakta olup, yabanci
Ogretim Uiyesi alimlan siirecinde ilgili mevzuat dikkate alinmaktadir (3)(B.4.1.8.).
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Kurumda ders gorevlendirmesine iligkin yonerge bulunmaktadir (B.1.2.2.). Birimlerimizde mevcut ders gorevlendirmesine iliskin usul ve
esaslar dikkate ahnmaktadir (B.1.2.2.) (B.4.1.3.) (B.4.1.4.)(3)(B.4.1.7.). Ogretim elemanlarinin yurt i¢inde gorevlendirmesine iliskin
yonetim kurulu kararlari alinmakta ve uygulanmaktadir. Ogretim elemanlarinin gahgma alanlarindaki kurum ve kuruluglarla ortak
calismalar yapilmakta olup, birimlerin ders yiiklerinin karsilanmasinda i¢ paydaglarin yam sira dis paydaslardan da destek
alinmaktadir. Ingilizce, Tiirk Dili ve Edebiyati, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri, Inkilap Tarihi vb. dersler Rektérlik tarafindan
gorevlendirilen akademik personel aracilifiyla saglanmaktadir (B.4.1.6.). Bu gorevlendirmeler egitim bilimleri bolimii baglaminda
program i¢i ve dis1 seklinde yriitiilmektedir (B.4.1.5.).

Kurumun tiim alanlart i¢in tanimlanmis ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri uygulanmakta olup, karar
alma stireclerinde bu kriterler uygulanmaktadir. Kurumda, atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglarinin izlenmesi
ve izlem sonuglarinin degerlendirilerek onlemler alinmasina yonelik mekanizmalarin da gelistirilmesi gerekmektedir. Buna ragmen,
Kurumda atama ve yiikseltme kriterlerinin giincellenmesine iligkin ¢aligmalara 2023 yilinda baslanmus olup, siire¢ devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaglarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri uygulanmakta
ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve geligimi

Ogretim elemanlarinin akademik gelisimine katki saglayacak egitim faaliyetlerinin (kurs, ¢alistay, ders, seminer vb) yam sira (3)
(B.4.2.1.) (3)(B.4.2.2.) (3)(B.4.2.3.) egiticilerin egitimi programindan aldiklan sertifikalar bulunmaktadir. Bu kapsamda TRU UZEM
birimi tizerinden ¢evrimi¢i ve yiiz yiize ders verme yontemlerine ve siireglerine yonelik cesitli egitim toplantilar1 diizenlenmektedir. E-

ders platformunda 6gretim elemanlar1 i¢in gorev ve sorumluluklar1 agiklayan akis semalari olusturulmustur ve web sayfasinda

paylasilmistir (3)(B.4.2.4.). Universitenin Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM) hizmetlerinden de faydalammaktadir.
Ayrica dijital platformda yapilacak egitimlere iliskin akademik personelin yeterliligini gelistirmeye yonelik olarak dijital yeterlilik egitimine

de yer verimistir (3)(B.4.2.8.). Ayn1 zamanda bazi birimlerde personele yonelik is saghg1 ve giivenligi egitimleri verimistir (3)(B.4.2.9.).

Bazi birimlerin donem sonu degerlendirme raporunda akademik personele 6lgme ve degerlendirmeye yonelik hizmet ici egitim
faaliyetleri planlanmistir (3)(B.4.2.6.). Bilgi Ders Paketlerinin nasil doldurulmasi gerektigi, sistemin nasil cahstigi ve ders
kazanimlarinin program ¢iktilart ile uyumunun nasil saglanacagina yonelik 6gretim elemanlarinin niteligini artiracak faaliyetler de

gergeklestirilmistir (3)(B.4.2.5.). Kurum biinyesinde 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim
elemanlarimn yetkinliklerinin gelistiriimesi 6zellikle kurum i¢i toplantilar yoluyla saglanmaktadir.

2023 y1h bahar doneminde uzaktan egitime gegilmesine iliskin olarak akademik personele 6gretim planlari, materyal hazirlama ve 6lgme-
degerlendirme etkinliklerinin yiiriitiilmesi konusunda TRU-UZEM tarafindan egitimler verilmisti3)(B.4.2.5). Uzaktan egitim igin
kullamilan ders platformlarinin akademik personele tamitimu i¢in kisa egitici videolar ¢ekilmis, dokiiman, sablonlar, kullanim kilavuzlari
ve i akig siirecini gosteren akis semalart olusturulmustur. Ayrica Mobil Hibrit Uygulama Gelistirici Egitimi bagvurulari da alinmaya
baglanmistir (3)(B.4.2.7.) (3)(B.4.2.10.).

Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, 6lgme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite
giivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine iligkin sistematik ve siirdiiriilebilir uygulamalar heniiz yapilmiyor olup,
bu alanda daha somut planlara ve uygulamalara ihtiyag bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun §gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli grenme, uzaktan egitim, 6lgme degerlendirme, materyal
gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumda egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme mekanizmalar1 bulunmamaktadir. Ayrica Universite tesvik sistemi



https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4184/ders-programlari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.3.Ders_G%C3%B6revlendirme_%C4%B0lkeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.4.Ders_Go%CC%88revlendirme_Yaz%C4%B1s%C4%B1_%C3%96rneg%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.5.E%C4%9Fitim_Bilimleri_B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC_Fak%C3%BClte_%C4%B0%C3%A7i_Ders_G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.6.E%C4%9Fitim_Bilimleri_B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC_%C3%9Cniversite_D%C4%B1%C5%9F%C4%B1_Ders_G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.9.Kadro_Tahsis_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.10.Kadro_Talep_B%C3%B6l%C3%BCm_Kurul_Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/B.4.1.1.Mevzuat.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/B.4.1.2.%C3%96%C4%9Fretim_Eleman%C4%B1_Atama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/B.4.1.7.Be%C5%9Fikd%C3%BCz%C3%BC_MYO_Ders_Programlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/B.4.1.8.%C3%96%C4%9Fretim_Eleman%C4%B1_Y%C3%BCkseltilme_ve_Atanma.pdf
https://egitim.trabzon.edu.tr/Etkinlik
https://uzem.trabzon.edu.tr/
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/1579/universitemiz-kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi-tarafindan-okulumuz-ogretim-elemanlarina-kutuphane-hizmetleri-hakkinda-bilgilendirici-egitim-toplantisi-duzenlendi
https://uzem.trabzon.edu.tr/cevrimici-oryantasyon-egitimleri/
https://www.trabzon.edu.tr/Duyuru/6431/dijital-yeterliliklerinizi-guclendirin-ve-donusumu-sizinle-beraber-sekillendirelim
https://www.trabzon.edu.tr/Haber/1007/personelimize-is-sagligi-ve-guvenligi-egitimi-katilim-belgeleri-verildi
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/4880/donem-sonu-degerlendirme-raporlari
https://www.trabzon.edu.tr/Duyuru/4599/bologna-sureci-uyum-calismalari-program-bilgi-paketi-ve-ders-bilgi-paketi-hazirlama-ilkeleri-bilgilendirme-toplantisi
https://www.trabzon.edu.tr/Duyuru/4599/bologna-sureci-uyum-calismalari-program-bilgi-paketi-ve-ders-bilgi-paketi-hazirlama-ilkeleri-bilgilendirme-toplantisi
https://yz.trabzon.edu.tr/2024/01/24/mobil-hibrit-uygulama-gelistirici-egitimi-basvurusuonline-2/
https://docs.google.com/forms/d/1SnFAnwD1zdj8-iWcdOTvFyiHt1mDDetTboqgS4Gzocc/viewform?edit_requested=true
https://yz.trabzon.edu.tr/2024/01/24/mobil-hibrit-uygulama-gelistirici-egitimi-basvurusuonline-2/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/B.4.2.1.TR%C3%9C_FEF_E%C4%9Fitim_Kurs_ve_Seminer_Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/B.4.2.2.UZEM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/B.4.2.3.K%C3%BCt%C3%BCphane_DB_E%C4%9Fitim_Topant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/B.4.2.4.Oryantasyon_E%C4%9Fitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/B.4.2.5.Bologna_S%C3%BCreci_Uyum_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1_Program_Bilgi_Paketi_ve_Ders_Bilgi_Paketi_Haz%C4%B1rlama_%C4%B0lkeleri_Bilgilendirme_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/B.4.2.6.%C5%9Ealpazar%C4%B1_D%C3%B6nem_Sonu_De%C4%9Ferlendirme_Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/B.4.2.7.Mobil_Hibrit_E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/B.4.2.8.DDO_Etkinlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/B.4.2.9.%C4%B0SG_E%C4%9Fitimleri.pdf

genel olarak egitim faaliyetlerinden ziyade aragtirma konusuna yoneliktir (B.4.3.1.). Arastirma konusunda ulusal ve uluslararas1 alanda
yapilmis bilimsel yayin ve projeler Universite ana sayfasinda(3)(B.4.3.3.) ve birimlerin sayfalarinda (3)(B.4.3.4.) kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Gorevde yiikselme, kurum dis1 atama, ilgili alanlarda elde edilen basarilara iliskin olarak birim web sayfalarinda tebrik
mesajt ile kutlanmaktadir (3)(B.4.3.6.) (3)(B.4.3.7.) (3)(B.4.3.8.). Farkl alanlarda basar1 saglayan akademik personel i¢in ilgili birim
sayfasinda tebrik mesaji paylasiimaktadir (3)(B.4.3.2.) (3)(B.4.3.5.). Ancak, Kurumda, ozellikle 6gretim elemanlarinin arastirmaya
yonelik faaliyetlerine iliskin mevcut bir 6diillendirme sistemi olmasina ragmen, dgretim kadrosunun egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odiillendirme mekanizmalarimin bulunmamasi bir eksikliktir. Bu yonde ¢alismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalar1 bulunmamaktadir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurum genelinde arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligikin yonlendirme ve motive etme gibi hususlart dikkate
alan planlar ¢ergevesinde bu siiregleri yonetmeye dzen gosterimektedir. Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam kapsaminda
belirlenen amag ve hedeflere ulagsmak i¢in arastirma ve gelistirme faaliyetleri planlanmakta, uygulanmakta ve izlenmektedir. Bu kapsamda
tiim akademik birimlerde arastirma anlayisini tesvik etmek ve arastirma kiiltiiriinii yayginlastirmak ve tiniversite genelinde siireclerin
ortak bir zeminde yiiriitiilebilmesi i¢in Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi kurulmustur (C.1.1.1., Madde 1)Proje
bagvurularinin  gergeklestirilmesi, degerlendirilmesi, projelerin yiirtitiilmesi, izlenmesi ve sonug¢landiriimasindan sorumlu olan BAP
komisyonu ise dokuz iiyeden olugmaktadir (3)(C.1.1.2.). Birimin 6z gelirlerinden fonlanan arastirma projeleri ile ilgili tiim degerlendirme
ve karar verme siirecleri Komisyon tarafindan yiiriitiilmektedir. Birim bu projelerin siireglerini komisyon kararlarina uygun olarak
yiiriitmektedir (C.1.1.1., Madde 4-5-6).

Gerek birim faaliyetlerinin islerliginin artirilmas1 gerekse Universite genelinde arastirma siireglerinin yonetilebilmesi adina TRU Dijital
Doniisiim Ofisi tarafindan Universitemizin kurumsal tercihleri yoniinde Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi (BAPS) geligtirilmistir ve
Kurum genelinde kullanilmaktadir (C.1.1.3.). BAPS, akademik kadrodaki arastirmacilarin BAP’a bagvurusunun gergeklestirildigi ve
kabul alindiktan sonra siirecin takip edildigi sistemdir. Yiiriitillen ve gbrev alinan tiim projeler buradan takip edilir. Kabul goren
projelerin baslangicindan itibaren ara ve sonug raporlari, biitge ve harcama stiiregleri sistem tizerinden gergeklesir. Sistem, personel bilgi
sistemi, akademik performans bilgi sistemi, satinalma bilgi sistemi ile entegre calisir.

Trabzon Universitesi biinyesinde hem BAP projelerine aracilik etmesi hem de dis projeler igin yardimci olmasi amaciyla Trabzon
Universitesi Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TRU-TTM) bulunur. Merkez, 6gretim elemanlari
ve dgrencilere dis kaynakh projeler konusunda bilgilendirme, egitim ile proje basvurusu ve yiiriitme siireglerinde 6nemli destekler saglar.

Ayrica, Kurumdaki proje veritabanini olugturarak kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda arastirma projeleri yapmasina katkilar

sunar (2)(C.1.1.4).

Arastirma-gelistirme siireclerinin veri analizleri sonrasinda ulagilan sonuglar 1518inda yapilandirilabilmesi adina ayrica 2023 yihnda
Universite biinyesinde Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorligii kurulmustur. Koordinatorliik binyesinde yer alan Elektronik ve
Robotik Laboratuvari, Yapay Zeka ve Siber Giivenlik Laboratuvari, Medya ve Igerik Gelistirme Laboratuvari ve Cekim Stiidyosu
aracihigiyla verinin elde edilmesi, depolanmasi, yapilandirilmasi, istatistiksel ve makine 6grenme yontemleri ile analiz edilmesi, elde
edilen sonuglarin gorsellestirilmesi ve raporlanmasi gibi faaliyetleri yerine getirmeyi hedeflemektedir (C.1.1.5., Madde 5). Ayrica
Koordinatorliik tarafindan gelistirilme siireci devam eden bir “Proje Yonetim Sistemi” bulunmaktadir (2)(3)(C.1.1.6.).

Kurum genelinde faaliyetlerin esgiidiimlenmesi amaciyla tist yonetim tarafindan olusturulmus birimler, Kurumdaki diger biitiin birimler
ile igbirligi icerisinde hareket etmekte ve Kurumun tercihleri y6niinde faaliyetlere deger katmaktadirlar. Bu organizasyonel yapimin
otesinde Kurum genelinde akademik birimlerde de faaliyetler yiirtitiilmektedir. Bu kapsamda Salpazart MYO tarafindan olusturulan
birim Stratejik Planinda aragtirma siiregleri ile ilgili bes yilik amag¢ ve hedefler belirlenmigtir (C.1.1.7., Sayfa 43-48). Konuya iliskin
yilik faaliyet raporunda degerlendirmeler yapihp, birim internet sayfasinda paylasilmaktadir (C.1.1.8.). Benzer sekilde Iletisim
Fakiiltesi, Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu, Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu, Tonya Meslek Yiksekokulu ve daha pek ¢cok
birimde arastirma-gelistirme faaliyetlerinin diizenlenmesi ve cabalarin artirilmasini saglamak adina olusturulmug alt komisyonlar
bulunmaktadir (2)(3)(C.1.1.9.) (2)(3)(C.1.1.10.) 2)B)C.1.1.11.) )(3XC.1.1.12.). Ayrica farkl birimlerin kendi disiplinleri igerisindeki
faaliyetleri destekleme yoniinde uygulamalari mevcuttur (2)(3)(C.1.1.13.) (2)3)C.1.1.14.) Q3)C.1.1.15.) )3)C.1.1.16.). Genel
olarak, Kurumun genelinde aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasimin biiyiik oranda tamamlanmis olup,
Kurumun stratejik amaglart ve tercihleri yoniinde isletiimeye ¢alisilmaktadir. Bu yapinin iglerliginin daha etkin saglanabilmesi igin,
Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasinin izlenmesi, izlem sonuglarinin paydaslarla birlikte
degerlendirilmesi ve degerlendirme sonuglarina bagh iyilestirmelerin yapilabilmesini olanakli kilacak mekanizmalarin Kurumda
olusturulmasi ve isletilmesi de gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.
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2. Ic ve dis kaynaklar

Trabzon Universitesi biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve

mali kaynaklarin olusturulmasina ¢aba gosterilmektedir. Bu kapsamda bilimsel aragtirmalarin desteklenmesi i¢in kurum i¢i ve kurum

dis1 kaynaklar kullanilmaktadir (C.1.2.6.) (2)(C.1.2.7.). Bilimsel arastirmalar i¢in saglanan Kurum i¢i kaynaklar hazine yardimlar1 (2023

yil, 700.000 TL), doner sermaye (2023 yili, 145.000 TL) gelirlerinden aktarilan paylardan olugsmaktadir. Bu kaynaklar yil igerisinde
BAP Komisyonu tarafindan uygun bulunan projelerin desteklenmesi i¢in kullanihr. BAP tarafindan 2023 yihinda arastirma projelerine
toplam 45.853,7 TL kurum i¢i kaynak saglanmistir (C.1.2.1., Sayfa 10). Trabzon Universitesi'nde yiiriitiilen bilimsel gahsmalarin
kurum disindan saglanan kaynaklar1 ise bashca TUBITAK gelirlerinden meydana gelmektedir. 2023 yihnda TUBITAK projelerinden
saglanan kaynak miktar1 5.229.766 TL’dir (C.1.2.1., Sayfa 12). Halihazirda Kurumda yiiriitiilmekte olan proje istatistiklerine BAP birimi
web sayfasi tizerinden erigmek miimkiindiir (2)(C.1.2.8.).

BAP birimi Universite aragtirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda bilimsel arastirma projelerine mali destek saglayarak mal ve hizmet
satin ahmlarim verimli ve etkin bir sekilde gerceklestirmeye ¢alisir. Kaynaklarin kullanimu ile ilgili, BAP Koordinatorliigii tarafindan
desteklenecek proje tiirleri ve projeler icin saglanacak destek limitleri BAP Komisyon kararlart ile belirlenir (C.1.2.2., Sayfa 4).
Kurumun tiim birimlerini kapsayan {iniversite i¢i kaynaklar, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve
stirdiiriilebilir sekilde yonetilir. Yeni baslayan arastirmacilar i¢in lisansiistii tez projeleri, lisans 6grencisi katilimh arastirma projeleri
kurumca desteklenir. 2023 yih i¢in destek miktarlar1 giincellenmistir. Bu kapsamda; (1) Temel Arastirma Projeleri (TAP): 50.000 —
85.000 TL, (2) Altyapt Arastirma projeleri (AYP): Komisyon kararina baghdir, (3) Hizh Destek Projesi (HZP): 50.000 TL, (4)
Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ): Yiiksek lisans 40.000 TL, Doktora 70.000 TL, (5) Lisans Ogrencisi Katthmh Aragtirma Projeleri
(LKP): 8.000 TL, (6) Oncelikli Alanlar Arastirma Projesi (OAP): Komisyon kararina bagh olarak son agilan Biiyiik Veri proje cagrist
icin 100.000 TL, BAP tarafindan desteklenmektedir (C.1.2.2). Biitce takibi de BAP Koordinatorliigii biinyesinde gergeklestirilir.
Yiiriitilen projeler kapsaminda talep edilen ve kullamlan biitgelerin takibi BAPS otomasyonu ile takip edilir. Universite i¢i kaynaklarin
dagihmi ve kullanimi BAP gergeklestirme gorevlisi ve harcama yetkilisi tarafindan kontrol edilir. BAP biitgesinin birimler arasinda esit
ve adaletli dagitilmasina 6zen gosterilir ve bu anlamda farkli birimlerden gelen ve desteklenmeye hak kazanan projeler mevcuttur
(C.1.2.1., Sayfa 12).

Arastirmacilarin potansiyelini gelistirmek {izere bilimsel toplantt ve projelere katihm ve alanlart ile ilgili her tiirlii ¢aligmalara destek

saglanmaktadir (C.1.2.3.) (C.1.2.4.) (C.1.2.5., Sayfa 147). Ozellikle BAP iizerinden yiiriitiilen projelerde, projenin gergeklestirildigi
alana iliskin 5nemli katkilar sunan projelere imza atilmistir (2)(C.1.2.9.). Trabzon Universitesi binyesinde bulunan kiitiiphanelerde gerek

basili gerekse abone olunan veri tabanlari tizerinden pek ¢ok kaynaga erigim imkani bulunmaktadir (2)(C.1.2.10.). Bu imkéanlar bilimsel
arastirma siirecinde gerek 6grencilere gerekse akademisyenlere biiyiik kolayhklar saglamaktadir. Ayrica Universite tarafindan AYEUM

veri tabanina abone olunmus bu sistem iizerindeki egitim linklerinden akademisyenlerin faydalanmasi imkani saglanmistir (2)

(C.1.2.11.). Devlet Konservatuvari tarafindan yiiriitilen KARMA projesi ile 30.000 saate yakin ses kayd1 dijital ortama aktarilarak alan
icin biiylik bir projeye imza atilarak 6nemli bir kaynak olusturulmustur (2)(C.1.2.12.). Kurum biinyesinde faaliyet gosteren Teknoloji

Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan birim ziyaretleri gergeklestirilerek proje ¢agrilar tanitilmakta ve
arastirmacilara yardimer ve destek olunmaktadir (2)(C.1.2.13.) (2)(C.1.2.14.) (2)(C.1.2.15.) (2)(C.1.2.16.) (2)(C.1.2.17.). Universitede

bilimsel aragtirma faaliyetlerinin fiziki ve teknik alt yap1 gereksinimlerini karsilayacak tesis yerlesiminin saglanmasina yonelik ¢ahigmalar

gerceklestirilmis; bu kapsamda 2023 yili icerisinde Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezi biinyesinde barindirdig: laboratuvar
imkanlar1 ile faaliyete ge¢misti. Bu laboratuvarlar fiziki ve teknik altyapinin zenginlestirilmesi yolunda atilmis 6nemli bir adimdir.

Sonug¢ olarak, Kurum sahip oldugu arastirma ve gelistirme kaynaklarinin tamamini aragtirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi
gozeterek yonetmeye ¢alismaktadir. Ancak, Kurumun sahip oldugu veya i¢ paydaslarina sundugu arastirma kaynaklarinin yeterliligi,

¢esitliligini ve kullanimini, sistematik ve siirdiiriilebilir olarak izlemesine, paydaslariyla birlikte degerlendirmesine ve degerlendirme

sonuglarina gore iyilestirmeler yapmasina da ihtiyag bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve geligtirme kaynaklarim arastirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
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3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Trabzon Universitesinde doktora programlarina basvuru siiregleri, Lisansiistii Egitim O gretim Yénetmeliginde tanimlanan kriterlere ve
ihtiyag halinde ilgili kurullar tarafindan alinan kararlara gore yiiriitiiliir (C.1.3.1.). Universite, pek ¢ok farkli alanda sahip oldugu doktora
programlar1 araciliiyla nitelikli akademisyenlerin yetistirilmesinde 6nemli bir rol dstlenir (2)(C.1.3.2.). Halihazirda doktora
programlarina kayith toplamda 225 dgrenci bulunmaktadir (C.1.2.5., Sayfa 58). Ayrica disiplinlerarasi doktora programlari kurulmasi
konusunda devam eden ¢alismalar bulunmaktadir (C.1.3.3.).

BAP tarafindan desteklenen proje tiirleri arasinda “Lisansiistii Tez Projesi” ad1 altinda 6zellikli bir proje tiirii bulunmakta olup doktora
ogrencilerinin akademik ¢aligmalarinin desteklenmesi amaciyla olusturulmustur, tistelik bu proje kaleminde herhangi bir proje say1
sinirlamas1 bulunmamaktadir (C.1.3.4.). Tlgili destek miktarinin iist limiti 2022 yihnda 40.000 TL iken 2023 yihnda 70.000 TL’ye
cikartilmistir (C.1.3.5., Sayfa 4).

Her yil Universiteye tahsis edilen akademik kadrolar dahilinde akademik birimlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda akademik personel ahmlari
yapilmaktadir. Ahmlar ilgili alanda doktorasim tamamlayan tiim adaylara agiktir. Universitenin mezunlar1 da bu imkanlardan objektif
olarak yararlanabilmektedir (2)(C.1.3.6.).

Doktorasint tamamlamis dgretim elemanlart ile doktor 6gretim tiyeligine yeni atanan ¢gretim elemanlarinin doktora sonrasi akademik
calismalarina yonelik destekler de Kurum tarafindan islevsel olarak yapilmaktadir (C.1.3.7.). Dolayisiyla Kurumda arastirma politikasi,
hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve bunlart destekleyen doktora programlari mevcuttur. Doktora sonrasinda dgretim elemanlarinin
desteklenmesine yonelik imkanlar bulunmaktadir ve talepler dogrultusunda isletiimektedir. Doktora egitimi ve doktora sonrasi egitimin
daha da gelistirilmesi amaciyla doktora siireglerinin sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesini saglayacak
mekanizmalarin gelistirilmesi ve isletilmesi ihtiyact bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlart ve doktora
sonras1 imkanlar ytirtitiilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universite genelinde arastirmay1 ve arastirmaciyr desteklemek tizere hem gerekli 6nlemler ahnmakta hem de bu yonde gergeklestirilen
uygulamalar bulunmaktadir. Bu kapsamda 2018 yili i¢inde YOK'" ten alinan onay ile yiiriirlige giren “Trabzon Universitesi O gretim
Uyesi Atama ve Yiikseltme Y&nergesi”, dgretim {iyelerinin arastirmaya odaklanabilmeleri ve arastirma yetkinliklerini gelistirebilmeleri
i¢in yeni kariyer yollar1 tanimlanmstir. Hgi]j yonergede, yeni atamalarda ve Trabzon Universitesi’'nde halihazirda ¢alismakta olan tiim
Ogretim tyelerinin arastirma yetkinlikleri ve kapasitelerini degerlendirmeye yonelik somut kriterler (yayin sayisi/ kalitesi, proje

sayis1/biiyiikliigii vb.) getirimistir (C.2.1.1.). Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam: Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslara iliskin sartlar da ayr1 bir Y6netmelik ile belirlenmistir (C.2.1.2.).
Kurum, akademik insan kaynaginin yetkin ve donanimli olmasina 6nem vermektedir. 2023 y1li itibariyle akademik kadrolarda bulunan

personel sayis1 562°dir ve bunun yaklasik %66’s1 (369) doktora derecesine sahip aragtirmacilardan olugmaktadir (C.2.1.3., Sayfa 8).

Akademik personelin %141 Professr, %10°u Dogent, %29’u Doktor Ogretim Uyesi, %30’ u Ogretim Gorevlisi ve %18’i ise Arastirma

Gorevlisidir.

Kurum genelinde arastirma-gelistirme yetkinliklerinin artirilmasi igin sunulan bazi hizmetler bulunmaktadir. Bu kapsamda TUBITAK
tarafindan desteklenen ve Kurum akademik personeline yonelik olarak diizenlenen “Akademik Diizeyde Bilimsel Aragtirma Projesi
Yazma” egitimleri gergeklestiriimistir (3)(C.1.2.9.). Ayrica Kurum tarafindan bilimsel aragtirma yontemleriyle ilgili 39 farkh c¢evrimici
egitimi 7 giin 24 saat kesintisiz sunan AYEUM portalina tiyelik gergeklestiriimis ve egitim videolar: akademisyenlerin erigimine

actlmistir (3)(C.1.2.10.).

Kurum genelinde akademik personelin arastirma-gelistirme yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla Teknoloji Transferi ve Proje Y 6netimi
Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan pek ¢ok destek hizmeti saglanmaktadir. Bu kapsamda akademisyenlere yonelik destek
programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler, proje bagvuru asamasinda teknik destek ve danismanlik hizmetleri, projelendirme
hizmetleri, fikri hak siirecleri icin destek hizmetleri ve egitim, toplant1 ve bilgilendirme sunumlart gibi kapsamh hizmetler Merkez
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tarafindan sunulmaktadir (3)(C.2.1.4.) (3)(C.1.2.5.). Ayrica bir internet kanah {izerinden de yayinlanan videolarla zaman kisit1 olmadan
birim destek hizmetlerine devam etmektedir (3)(C.1.2.6.). TTO tarafindan verilen biitiin hizmetlere iliskin bilgilere, Merkezin internet
sayfas1 tizerinden ulagsmak miimkiindiir (3)(C.1.2.7.) (C.1.2.8., Sayfa 9-37). O gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin gelisimine
yonelik olarak 2023 yilinda yogunlasan faaliyetlerin giderek sistematiklestirilmesi ve stirdiiriilebilir programlar haline getirilmesine
calisilmaktadir. Bu kapsamda daha etkin ve amaca doniik faaliyetler diizenleyebilmek amaciyla ogretim elemanlarimin arastirma
yetkinliginin gelistirilmesine yonelik gergeklestirilen tiim uygulamalarin izlenmesi ve izlem sonuglarimin dgretim elemanlar ile birlikte
degerlendirilerek gereken iyilestirilmesini saglayabilecek diizenlemelere de ihtiyag bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
yiirtitiilmektedir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumda ulusal veya uluslararas1 seviyede Kurumlararas: isbirliklerini, disiplinleraras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri
6zendirecek, Kurumun uluslararasilagsma politikas1 ve uluslararasilagsmaya yonelik stratejik hedefleri gibi mekanizmalar mevcuttur. Ortak
arastirma veya lisansiisti programlarinin olusturulmasi, aragtirma aglarina katilim, ortak arastirma birimlerinin tesis edilmesi ve ulusal
ve uluslararas1 igbirlikleri gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerinin diizenlenmesi yoniinde akademik birimler ve gretim elemanlar1 tesvik
edilmekte ve desteklenmektedirler. Kurumda az da olsa bazi birimlerde ulusal ve uluslararasi ortak aragtirma programlarina katthm
bulunmaktadir. Ornegin, Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii, boliim koordinatérleri ile yiiriitmiis oldugu goriismelere bagh olarak
Erasmus+ degisim hareketliligi kapsaminda; toplam 31 kurum ile 133 anlagma saglamistir (C.2.2.1.). Devlet Konservatuart Miizikoloji
ve Miizik Boliimii, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturmustur. Boliimler, bu protokol ve
ikili anlasmalar dogrultusunda ger¢eklestirilen etkinlik ve ¢aligsmalara 6grenci ve akademisyen diizeyinde katithm gostermektedir (3)
(C.2.2.2.) (3)(C.2.2.3.). Birime biinyesinde yiiriitiilen Karadeniz Miizik Arsivi (KARMA) ile Japonya Ulusal Etnoloji Miizesi arasinda
arsiv paylasimi konusundaki isbirligi (3)(C.2.2.4.) ve Batum Sanat Egitimi Devlet Universitesi Arasinda Is Birlig{3)(C.2.2.2.) 2023
yilinda da stirdiiriilmektedir. Benzer sekilde Uygulamah Bilimler Yiksekokulu tarafindan yiiriitiilen uluslararasi ortak arastirma
faaliyetleri neticesinde birim 6gretim elemanlart WHO ve TUBITAK tarafindan desteklenen “Systematically identifying and evaluating
strategies for strengthening community resilience across multiple communities and countries” bashkli projede (C.2.2.5.) ve Japan
Science and Technology Agency (JST) ve TUBITAK tarafindan desteklenen “Kahramanmaras Depremlerinin Ardindan, Afet
Bolgesinde Halk Saghgi Sisteminin Yeniden Yapilanmasinda Birlesmis Milletler Halk Saghgi Sistemi Dayamkhligi Puan Kartimn
Etkinliginin Degerlendirilmesi” baglikh projede gorev almislardir (C.2.2.6.) (C.2.2.7.).

Arastirma alaninda ulusal ve uluslararasi programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmas: yoniinde daha fazla gayretin gerektigi
aciktir. Bu nedenle, Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile aragtirma aglarina katilim
ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalarin ve mekanizmalarin uygulanmasi ve igletilmesi; dolayisiyla
Kurumun genelinde ulusal ve uluslararast diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin yayginlastirilmas: 6nemli bir
ihtiyagtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile aragtirma aglarina katthm
ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum aragtirma faaliyetleri yilik bazda idare veya birim faaliyet raporlari ve stratejik plan performans gostergeleri aracihgiyla
izlenmektedir. Arastirma performansinin izlenmesini daha etkin gergeklestirebilmek amaciyla Kurum tarafindan gelistirilen mekanizmalar
kullanilmaya baglanmistir. Ormegin, Universitede yapilacak olan ¢alisma ve arastirma konulari Proje Yonetim Sistemi (PYS)'ne
kaydedilmektedir. Birimde aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler PYS igerisinde
bulunmaktadir (3)(C.3.1.1.). PYS, igerisinde tanimlanan bir proje veya gorev i¢cin performans gostergeleri barindirmaktadir. Bu
gostergeler ile performansin izlenmesi ve degerlendirmesi saglanmaktadir (3)(C.3.1.2.). Boylece arastirma performansi basta stratejik
plan diizeyinde gelistirilen hedef ve stratejiler dogrultusunda diizenli olarak takip edilmekte ve {ist yonetim tarafindan
degerlendirilmektedir.
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BAP tarafindan kullamlan, BAPS otomasyonu Dijital Doniistim ve Yazillm Ofisi tarafindan gelistirilmeye devam edilmektedif3)
(C.3.1.3)). Ayrica, yiritiiciilerin 6nceki BAP projelerinden elde ettikleri ¢iktilart beyan etmeleri istenmektedir. Projenin
tamamlanmasindan sonra en ge¢ iki y1l icinde yayin sartlarim yerine getirmeyen proje ekibi igin ¢esitli yaptirimlar belirlenerek tiniversite
adresli bilimsel yayinlarin artirilmasi desteklenmektedir (3)(C.3.1.4.). Genel olarak Kurumda akademik ve arastirma birimlerinin
aragtirma performansimin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler gelistirilmisti. Kurumda arastirma
performansinin daha da artirilmas1 amaciyla ifade edilen mekanizmalarin sistematik olarak Kurum genelinde uygulanmasi ve isletilmesi
gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler
bulunmaktadir.

C.3.1.3.BAPS .pdf
C.3.1.4.BAP_Mevzuat.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Universitede 6gretim elemani/aragtirmac1 performans yonetimi, izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kullamlan temel sistem
Performans Veri Sistemidir (PVS). PVS, Universitenin etkinliklere dayah akademik stireclerinin dijital olarak takip edilmesi ve akademik
ve idari birimlerin tiim faaliyetlerini ortak bir havuzda birlestirmek amaciyla Dijital Déniisiim ve Yazillm Ofisi Koordinatorligi
tarafindan gelistirilen bir platformdur. PVS, gerceklestirilen toplanti, egitim, seminer, toren, fuar ve benzeri tiim etkinlik ve faaliyetlerin
kayit altina ahnmasi, bu etkinliklerin takvim {izerinden takip edilmesi, birimlerde gorevli personelin PVS yetkilerinin belirlenmesi ve
kurumsal analizlerin olusturulmas1 saglanabilmektedir. PVS ile bir araya getirilen bu veriler ile Universite Stratejik Plaminda Durum
Analizi kapsaminda yer bulan Kurulus I¢i Analiz ve Akademik Faaliyetler Analizi basamaklarina da destek olmaktadir(2)(C.3.2.1.).
Ogretim elemanlarinin arastirma performanslari ise biitiin akademik birimler tarafindan her yil diizenli olarak olusturulan faaliyet
raporlarindan izlenebilmektedir. Biitiin birimler hazirladiklar1 faaliyet raporlarin1 web sayfalarindan seffaflik ilkesi geregince kamuoyu

ile paylagmaktadirlar (3)(C.3.2.2.) (3)(C.3.2.3.) (3)(C.3.2.4.) (3)(C.3.2.5.) 3)(C.3.2.6.) (3)(C.3.2.7.) (3)(C.3.2.8.).

Kurumda 6gretim elemanlarinin / arastirmacilarin arastirma performanslarinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve
gostergeler gelistiriimis olup; bunlara dayah olarak gelistirilen mekanizmalarin, Kurumda arastirmaci performansinin daha da artirilmasi
amac1yla sistematik olarak Kurum genelinde uygulanmas1 ve igletilmesine ¢aba gosterilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve
gostergeler bulunmaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

"Toplumsal sorumlulugun bilincinde ve paylasime1 bir olusum igerisinde olma" temel degerine sahip olan Trabzon Universitesinin bir
de ayrica toplumsal katkisi politikas1 bulunmaktadir ve kamuoyuyla paylasiimstir (2)(D.1.1.1.). 2021-2025 Stratejik Planinin 25.
sayfasinda da Trabzon Universitesi "toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina" iliskin planlamalarina yer
verilmistir (2)(D.1.1.2.). Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi gerek kurum i¢i gerekse kurum disi paydaslarla ortak ¢aligmalar
yaparak topluma katki siireclerini yonlendirmeye ¢cahsmaktadir. Ayrica, SKS Daire Baskanhg: 6grenci kuliiplerinin etkinliklerini de
kontrol ederek ve yonlendirerek topluma hizmet yoniindeki etkinleri bir anlamda yonetmektedir (2)(D.1.1.3) (2)(D.1.1.4.). Kurum
biinyesinde toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler bulunmaktadir (2)(D.1.1.5.) (2)(D.1.1.6.) (2)(D.1.1.7.). Birimlerde toplumsal
katki stireglerinin y6netimi ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalart yapan komisyonlar da bulunmaktadir 2)(D.1.1.8.) (2)
(D.1.1.9). Bu birimler, toplumun birgok kesimiyle disiplinlerarast proje ve etkinlikleri gergeklestirmektedir (2)(D.1.1.10.) (2)(D.1.1.11.).
Bu yapilanmalara ragmen, Kurumun toplumsal katki siireglerini ve faaliyetlerini, temel amaglar ve hedefler dogrultusunda yonetebilecek
idari bir yapilanmaya da ihtiya¢ bulunmakta olup, bu yénde planlamalar ve ¢aligmalar bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalari bulunmaktadir.
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2. Kaynaklar

Universitenin toplumsal katki ¢alismalarina destek veren akademik ve idari birimlere ek olarak 11 adet uygulama ve arastirma merkezi
ve 12 adet koordinatorliik bulunmaktadir 2)(D.1.1.6.) (2)(D.1.1.7.). Universitenin 2021-2025 Dénemi Stratejik Planinda yer alan
tigiincii stratejik amacina katki saglayacak arastirma, toplanti, proje ve yayinlar yapilmaktadir (2)(D.1.1.2.) (2)(D.1.2.1.) 2)(D.1.2.2.).

TRU BAP Koordinasyon Birimi, Yiiksekdgretim kurumlari biitgelerinde bilimsel ve teknolojik arastirma hizmetleri igin ayrilan hazine
yardimi ve 6z gelir paylarim toplumsal katki saglayacak oncelikli alan projeleri i¢cin de kullanmaktadir. Proje kapsaminda yapilacak
harcamalar i¢in belirlenen biitge limitleri “Oncelikli Alanlar Arastirma Projesi Kilavuzu”nda yer almaktadir. 2023 yihnda bu kapsamda 2

(iki) proje desteklenmistir (2)(D.1.2.3.) (2)(D.1.2.4.) 2)(D.1.2.5.).

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirebilmesi i¢cin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik altyapist ve yeterli mali kaynaklar
bulunmaktadir (3)(D.1.2.6.)(3)(D.1.2.7.). Faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan finansman genel biitge ve doner sermaye gelirleri
ile kargilanmaktadir. Alt yapi, donanim ve teknik ihtiyaglar ise kurum imkanlar ile veya projelerin biitceleri ile karsilanmaktadir
(D.1.2.8.) (D.1.2.9.) (D.1.2.10.). Universitenin egitim- 6gretim, sosyal, kiiltiirel ve sportif amach tesis ve altyapilari ile arastirma
olanaklar1 ayn1 zamanda toplumsal katki faaliyetleri i¢in de kullanilabilmektedir. Bu tesis ve altyapilarin kullaniminda ist yonetim ve
birim yonetimlerinin tesvik ve destekleri bulunmaktadir. Akademik ve idari birimler ile 6grencilerin toplumsal katki faaliyetlerinin
desteklenmesine 6nem verilmekte olup, imkanlar 6l¢iistinde tiim talepler birimler aras1 denge gozetilerek desteklenmeye ¢alisilmaktadir.
Buna karsin, Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi, ¢esitlilii ve kullanim durumlarinin izlenmesi, paydaslarla birlikte
degerlendirilmesi ve gerektiginde iyilestirmelerin yapilabilmesine olanak saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi ve isletilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar

(2)D.1.2.1.Salpazar1 MYO_Stratejik Plan.pdf
(2)D.1.2.2. Salpazarl MYO Faahyet Raporu. pd

e D.1. 2 3 BAP Oncehkh Alanlar Pr016s1p_df

e D.1.24. TRU_BAP_Yurutu]mekte_Olan_Proleler.pdf

e D.1.2.5.Proje_Cagrisi.pdf

e D.1.2.6.TRU Salpazari MYO_Fiziki imkanlar.pdf

e D.1.2.7.TRU Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezi.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda, Trabzon Universitesi Performans Veri Sisteminde (PVS) yer alan gostergeler aracihigiyla toplumsal katki performansi
izlenebilmektedir (2)(D.2.1.1.). Akademik birimler ve 6gretim elemanlart yaptiklar1 toplumsal katki faaliyetlerini PV'S’ne kayit etmeleri
konusunda siirekli tesvik edilmektedirler. Bu yonde yapilan faaliyetler daha kolay izlenebilecektir. Ayrica birimlerin biinyesinde
olusturulan toplumsal katki alt komisyonlar1 ile gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin takibi yapilmakta (2)(D.2.1.2.) (2)
(D.2.1.3.) ve faaliyet raporlarinda (2)(D.2.1.4.) yer verimektedir. Universite biinyesinde toplumsal kat1 kapsaminda gerceklestirilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler gerek birimlerin gerekse Universitenin internet sayfasinda duyurulmakta ve kamuoyuyla
paylasilmaktadir (2)(D.2.1.1.5.) 2)(D.2.1.6.) (2)(D.1.2.7.) (2)(D.2.1.8.) (2)(D.2.1.9.) (2)(D.2.1.10.) (2)(D.2.1.11.) (2)(D.2.1.12.) (3)
(D.2.1.13)) 3)D.2.1.14) 3)(D.2.1.15) 2)(D.2.1.16.) 2)(D.2.1.17)) 2)(D.2.1.18) (2)(D.2.1.19.) (2)(D.2.1.20.) 2)(D.2.1.21.) (3)
(D.2.1.22.) (3)(D.2.1.23.) (2)(D.2.1.34.).

Her ne kadar Kurumda PVS ve faaliyet raporu gibi toplumsal katki performansini izlemeye yonelik mekanizmalar bulunsa da 6ncelikli
olarak Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler belirlenmesi ve
uygulanmasi toplumsal katki siireclerinin ve faaliyetlerinin daha da gelistirilmesi agisindan 6nemli bir ihtiyagtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler
bulunmaktadir.

Kamtlar

(2)D.2.1.4.TRU_DDO _ 2023 _Faaliyet Raporu.pdf

(3)D.2.1. 14.Top1uma7H12met7Uygglamalarl7Dersl.pd
(3)D.2.1.15.Topluma Hizmet Uygulamalari Dersi 2.pdf

e D.2.1.1.TRU Performans_Veri_Sistemi.pdf

e D.2.1.2.TRU GSTF_Toplumsal Katki Komisyonu.pdf

e D.2.1.3.TRU_Salpazari MYO_ Komisyon ve Kurullar.pdf
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

A.LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

Giiclii Yonler

1.

hed

10.

11.

Yonetim sistemi bakimindan Kurumun 6rgiitsel yapilanmasini tamamlamaya ¢alismasi; akademik birimler (enstitii, fakiilte,
konservatuvar, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, bolimler), idari birimler (genel sekreterlik, daire bagkanlklar1, hukuk miisavirligi,
vb.) ve arastirma birimlerinin (uygulama ve arastirma merkezleri, koordinatorliikkler, vb.) idari 6rgiitsel yapilarinin ve ilgili
kurullarinin tamamlanarak kamuoyu ile paylasilmasi,

Kurum tist yonetiminin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriinii benimsemesi ve gelisimini desteklemesi,

Universitenin misyon, vizyon, stratejik amaglarim ve politikalarimi belirlemis olmas1 ve kamuoyuyla paylagmast,

Kurum genelinde kalite giivence sisteminin en alt birime kadar 6rgiitsel olarak yapilanmast; kurul, komisyon ve sorumlu personelin
belirlenmis olmasi,

Kurumda kalite giivence sistemi ¢aligmalarim1 koordine eden bir Koordinatorliigiin kurulmasi; mekan ve insan kaynaklari
ihtiyaglarinin karsilanmis olmasi,

Kurum genelinde temsiliyete dayah olarak olusturulmus Universite Kalite Komisyonunun kalite ¢alismalarinda etkin rol almast,
Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunun (KIDR) katilime1 bir anlayisla, tim akademik ve idari birimlerin bilgi, belge ve kanitlariyla
kendi birim i¢ degerlendirme/6z degerlendirme raporlarina dayanilarak hazirlanmis olmasi,

Kurumda akademik ve idari birimler ile boliimlerin kendi “Birim/Bolim I¢ Degerlendirme Raporlarim” dijital ortamda
yazabilecekleri ve KIDR yazim siireclerini merkezi olarak koordine edebilecek; Kurum tarafindan tasarlannus ve gelistirimis
“KIiDR Yazim Sistemi’nin bulunmast,

Kurumun djjital kapasitesini giiclendiren ve dijital uygulamalar iiretebilen uzmanlasmis birimlerinin (Dijital Doniigiim ve Yazihm
Ofisi Koordinatorhigii, Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorligii, Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi) varhgi,
Kurumda dijital doniisiime yonelik ¢aligmalara onem verilmesi ve buna y6nelik ¢calismalarin giiclii bir sekilde yapiliyor olmasi
(PVS, Mekan Yonetim Sistemi, KIDR Sistemi, BAPS, PYS, Anket Sistemi, Destek Talep Sistemi, Dijital Toplant1 Arsivi, vb.),
Universitenin akademik ve idari personel kaynagim giiclendirmesi ve iyilestirmesi.

Gelismeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

14.

15.

16.
17.

18.

Kurumun misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedefler ile performans gostergelerine ne oOlgiide ulasildigim izleme ve
degerlendirmeye yonelik sistematik bir i¢ degerlendirme mekanizmasinin gelistirilmesi,

Kurumda bilgi yonetim sisteminin biitiinlesik bir sekilde tiim bilesenleriyle birlikte kullamilmasi ve gerek Kurum tarafindan
gelistirilen gerekse miinferit olarak saglanan yazilimlarin mevcut bilgi yonetim sistemine entegrasyonunun saglanmast,

PUKO ¢evriminin tiim asamalariyla Kurumdaki tiim is ve siireglerde uygulanmasi,

Kurumda i¢ kalite giivencesi mekanizmalarimin tiim alanlart ve siiregleri (siiregler, PUKO gevrimleri, gorevler, yetki ve
sorumluluklar, kalite araclar1) kapsayacak sekilde gelistirilmesi,

Kuruma ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldig: erigilebilen ve giincellenebilen bir dokiimanin gelistirilmesi
ve uygulanmasi,

Programlarda akreditasyon ¢aligsmalarinin baslatilmast,

Kurumda kalite giivence sistemi ve yonetsel siireglerde paydas katthminin saglanmasi,

Universite ve birim danisma kurullarinin diizenli olarak toplanmasi,

Universitede insan kaynaklar1 politikasimin gelistirimesi ve isletilmesi,

Kurumda akademik ve idari personelin kigisel ve mesleki gelisimine yonelik sistematik ve siirdiiriilebilir hizmet i¢i egitim
mekanizmalarinin olugturulmasi ve isletilmesi,

Akademik ve idari personele uygun ve yeterli kapasitede ¢alisma ortamu saglanmast,

Kurumda yeni agilan akademik, idari ve aragtirma birilerinde idari ve akademik 6rgiitsel yapinin tamamlanmas,

Universitede kalite giivence sistemi siireglerinin sistematik ve siirdiiriilebilir bir sekilde izlenmesi, degerlendirilmesi ve
tyilestirilmesini saglayacak mekanizmalarin olugturmast,

Universitede akademik ve idari personelin motivasyonunu ve c¢alisma performansim artirmaya yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi ve isletilmesi,

Universitede tiim paydaglarin Kurumun her tiirli hizmetleri ve siireglerinden memnuniyetini belirleyecek mekanizmalarin
olusturulmas: ve isletilmesi,

Universite ‘Mezun Izleme Sistemi’nin olusturulmasi ve isletilmesi,

Kurumda ulusal ve uluslararas1 programlar ve ortak aragtirma birimleri kurulmasi, isletiimesi ve bu yénde akademik ve idari
personele yonelik tesvik ve desteklerin artirilmasi,

Universitenin uluslararasilasma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin iyilestirmelerin yapilmasi.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/D.2.1.18.Toplumsal_Katk%C4%B1_Etkinlik_2.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/D.2.1.21.Toplumsal_Katk%C4%B1_Etkinlik_5.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2023/ProofFiles/D.2.1.24.Topluma_Katk%C4%B1_Etkinlik_8.pdf

B.EGITIM-OGRETIM

Giiclii Yonler
1. Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi gergeklesen programlarin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ve Bologna
kriterleri ile uyumlu olmas1 ve amag ve dgrenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmesi,
2. Kurumun genelinde egitim 6 gretim faaliyetlerini ve siireglerini diizenleyen mevzuatin bulunmasi,
3. Programlarin genelinde ders dagilimi dengesinin bulunmast, ders kazanimlarinin program g¢iktilartyla uyumlandirilmasi, derslerin
Ogrenci is yiikiine uygun yapilandirilmasi ve ders bilgi paketlerinin siirekli giincellenmesi ve kamuoyuyla paylagilmasi,
4. Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve ig akis semalarinin belirlenmis
olmasi,
5. Olgme ve degerlendirme siirelerinin yénetimine iliskin ilke, kural ve takvimin belirlenmis olmas1 ve tiim bu siireclerin bilgi yonetim
sistemi ile ytriitiilmesi,
6. Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin uygulantyor olmasi,
7. Kurum genelinde tiim programlarda 6 grencilere yonelik akademik destek hizmetleri ve kariyer gelisimi hizmetlerinin bulunmast,
8. Kurumdaki akademik ve idari personel ile 6grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik danigsmanhk hizmetinin bulunmasi,
9. Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu égrenci sinavi (YOS), ¢ift anadal
programu (CAP) ve yandal programlarinin tanimh stirecler dogrultusunda yiirtitiilityor olmasi,
10. Kurumda giiclii ve tecriibeli bir Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin bulunmasi ve giderek daha da yenilenmesi
(Yapay Zeka ve Robotik Kodlama laboratuvarlarinin agilmasi ve isletilmesi)
11. Kurum genelinde gelisen ve ihtiyaca yonelik yenilenen tesis ve altyapinin (yemekhane, spor tesisleri, teknoloji donanimh ¢alisma
alanlar1, biligim hizmetleri, vb.) imkanlarinin bulunmasi,
12. Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii kurulmus olmasi ve
uygulamalarin yiiriitiilmesi,
13. Kurumun O6grencilere yonelik ¢esitli sosyal, kiiltiirel sportif etkinlikleri diizenleme kapasitesine sahip olmasi ve ¢ok sayida

etkinligin diizenleniyor olmast.

Gelismeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

Universite genelinde program tasarimi ve giincellenmesi siireglerine i¢ ve dis paydaslarin katiliminin saglanmast,

2. Program ¢iktilart ve ders 6grenme ¢iktilan ile 6lgme ve degerlendirme yontem ve teknikleri ile sorularin uyumunu ve dolayisiyla

program ¢iktilar ile ders 6grenme ¢iktilarinin kargilanma diizeylerini tespit edebilecek mekanizmalarin gelistirilmesi ve isletiimesi,

3. Kurum genelinde tiim programlar1 kapsayacak egitim 6gretim faaliyetleri ve sinavlarin yiiriitiilmesine iliskin ilke, kural, gérev ve
sorumluluklar igeren tanimh siireglerin gelistiriimesi ve uygulanmasi,

4. Kurumun biinyesindeki tiim programlarda program akreditasyonu ¢alismalarina baglanilmasi,

5. Kurumda yeni agilan akademik birimlerin her tiirlii faaliyetleri ve hizmetlerini nitelikli bir sekilde yiiriitebilecekleri uygun nicelik ve
nitelikte fiziksel altyap1 ve tesislerin saglanmasi,

6. Kurumda Mezun Bilgi sisteminin gelistirilmesi ve isletilmesi,

7. Uygulamal alanlarda (saglk, sanat, spor, vb,) egitim §gretim faaliyetlerine uzaktan egitim sartlarinda da devam edebilmek i¢in
uygun altyap1 ve mekanizmalarin saglanmasi,

8. Kuruma farkli 6grenme ve ¢aligma ihtiyaglarim kapsayan genis kapasiteli merkezi bir kiitiiphanenin yapilmasi,

9. Ogrenme kaynaklari, fiziksel altyapi ve tesislerin kullammu ve gelistirilmesine yonelik Kurum genelinde sistematik izleme ve
tyilestirilme mekanizmalarinin olusturulmasi ve igletilmesi,

10. Dezavantajli gruplarin egitim-Ggretim, sosyal, kiiltiirel, sportif ve beslenme olanaklarina erisimine yonelik iyilestirmelerin
yapilmast,

11. Kurum genelinde tiim yerleskelerde ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif ve beslenme amacgh altyap1 ve tesislerin
yayginlastirilmasi; nicelik ve niteliginin iyilestiriimesi,

12. Kurum genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri koordine edecek (planlama, yiiriitme, izleme, degerlendirme ve iyilestirme,
vb.) merkezi bir mekanizmanin kurulmasi ve olugturulmasi,

13. Kuruma 6zgii egitim dgretim mevzuatinin yeni agilan akademik birimler ve programlart da dikkat alarak giincellenme ihtiyacinin
bulunmasi,

14. Kurumun genelinde akademik birimler, bolimler ve programlarda ders goérevlendirmeleri, ders programlart ve sinav
programlarinin diizenlenmesine iliskin tanimlt siireglerin gelistirilmesi ve uygulanmasi,

15. Kurumda 6gretim tiyeligine yiikseltme ve atama yonergesinin yeni agilan akademik birimler de g6z oniine alinarak, tiniversitenin
nitelikli egitim ve 6gretim, arastirma ve geligtirme, uluslararasilasma ve uluslararasi goriiniirliik gibi stratejik amaglar1 ve hedeflerine
uygun olarak giincellenme ihtiyacinin bulunmasi,

16. Kurumda 6gretim elemanlarinin dgretim yetkinligini siirekli gelistirmek ve iyilestirmek amaciyla sistematik ve stirdiirtilebilir hizmet
i¢i egitim mekanizmasinin olugturulmasi ve igletilmesi,

17. Kurumda 6gretim kadrosunun egitim Ogretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme mekanizmasimin olusturulmast ve
isletilmesi.

C.ARASTIRMA-GELISTIRME
Giiclii Yonler
1. Kurumun arastirma ve gelistirme alanina yonelik politika, stratejik amag ve hedeflerinin bulunmas,

2. Universite biinyesinde akademik birimlere ek olarak arastirma ve gelistirme faaliyetlerine destek olacak 11 adet Uygulama ve

Aragtirma Merkezi ile 12 adet Koordinatorliigiin bulunmast,

Kurumun 6gretim tiyesi kapasitesinin giderek giiclendirimesi (2022 yihinda 537 olan akademik personel sayisimin, 2023 yil
sonunda 562 ye yiikselmesi)

Kurumun arastirma gelistirme stirecleri ve faaliyetleri kapsaminda tanimh siirecler (Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Yonergesi ve BAP Koordinasyonu Birimi Proje Uygulama Esaslart Kilavuzu) ile koordinatér birimlerin (Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinat6rligti, Teknoloji Transfer ve Proje Yonetimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi) bulunmasi,

Kurumda arastirmacilarin bilimsel ¢caligmalarina destek olmak amaciyla bilimsel arastirma projeleri destek miktarlarimin stirekli
olarak giincellenmesi,

Birimlerin akademik projelere yonelik farkindaliginin yiiksek olmasi ve projelerin yazilmasi ve yiriitiilmesi hususunda rehberlik



edebilecek deneyimli 6gretim tiyelerinin bulunmasi,

Kurumda aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine destek olacak, bu faaliyetleri izleme ve raporlama imkam saglayan dijital sistemlerin
(Anket Sistemi, Proje Yonetim Sistemi (PYS), Performans Veri Sistemi (PVS), Bilimsel Arastirma projeleri sistemi (BAPS))
bulunmasi,

Universitenin birim bazinda yilhk faaliyet raporlarinin sistematik olarak diizenlenmesi ve paylasilmast,

Kurumda dis kaynakh projelerin artirtlmas: i¢in Teknoloji Transfer ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin
akademik personele yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirmesi,

Kurumun §gretim elemanlarimin yeterliliklerini iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik yurt ici ve yurt dist bilimsel toplantilara
katilimimim desteklenmesi.

Gelismeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

2.

9.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Kurumun bilimsel aragtirma ve gelistirme amag¢ ve hedeflerini, Birlesmigs Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, 12inci
Kalkinma Plan1 ve bolgesel kalkinma plant amag ve hedefleriyle iligkilendirmesi,

Kurumun genelinde aragtirma siirelerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina ilisgkin yonlendirme ve motive etme gibi hususlari
dikkate alan planlamalar yapmasi ve uygulamasi,

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarini
olusturmast,

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin biiyiik ¢ogunlugunun fiziksel altyap1 ve tesisler, insan kaynaklar1 (akademik ve idari) ve
maddi kaynak bakimindan desteklenmesi,

Kurumda akademik birimler ile uygulama ve arastirma merkezlerinin bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin sistematik ve
stirdtriilebilir bir sekilde izlenmesi ve degerlendiriimesinin yapilabilmesine olanak saglayan mekanizmalarin olusturulmasi ve
isletilmesi,

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programu ve doktora sonrasi imkanlara iliskin
planlamalar1 yapmas1 ve uygulamasi,

Kurumun arastirma politikasi, stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda doktora programlari, aragtirma ve yayin performansini
izleme, degerlendirme ve iyilestirme yapabilmesine olanak saglayan mekanizmalar1 olusturmasi ve isletmesi,

Kurumda akademik personel ve arastirmacilara yonelik sistematik ve stirdiiriilebilir proje yazma egitimlerinin planlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi,

Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katthm ve is
birlikleri kurma gibi ¢oklu aragtirma faaliyetlerine yonelik planlamalarin yapilmasi ve isletilmesi,

Kurumda disiplinleraras1 doktora programlarinin agilmast,

Kurumda disiplinleraras1 bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli mekanizmalarin
olusturulmas1 ve isletilmesi,

Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin/arastirmacilarin aragtirma-gelistirme performansim izleme, degerlendirme ve iyilestirme
yapabilmesine olanak saglayan mekanizmalarin olusturulmas: ve isletilmesi,

Kurumun 6gretim iiyeligine atama ve yiikseltme yonergesinin, 6gretim elemanlarinin bilimsel arastirma ve proje performanslarini
artiracak yonde giincellenmesi,

Kurumu bilimsel aragtirma gelistirme politikasi, amaglari, uygulamalar ve siireglerin yonetimine iliskin i¢ ve dis paydaslarin
memnuniyet durumlarini belirleyebilecek mekanizmalarin gelistirilmesi ve uygulanmasi,

Kurumda bilimsel arastirma, gelistirme ve proje siireglerinin yonetimi, izlenmesi ve degerlendirilmesine i¢ ve dis paydaslarinin
katihminin artirtlmasi.

D. TOPLUMSAL KATKI

Giigclii Yonler

1.

Kurumun toplumsal katk: politikasinin bulunmasi ve kamuoyuyla paylasmasi,

2. Kurumda toplumsal katki kapsaminda topluma hizmet, sosyal sorumluluk ve goniilliiik ¢ahsmalarimin diizenlenmesi ve

3.

4.

5.

yiriitiilmesine destek, tegvik ve sahiplenmenin yoneticiler, personel ve 6grenciler arasinda yiiksek olmasi,

Kurumun toplumsal katki faaliyetleri konusunda paydas kuruluslar; kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslar: ile isbirligi i¢erisinde
olmasi,

Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda insan kaynaklar1 ve akademik programlar (egitim, ilahiyat, hukuk, iletisim, giizel
sanatlar, miizik, vb.) agisindan ¢ok ¢esitli faaliyetler diizenleme ve yiiriitme kapasitesinin ve potansiyelinin bulunmas,

Kurumda toplumsal katki performansin izleyebilecek dijital uygulamalarin (Performans Veri Sistemi (PVS)) bulunmasi.

Gelismeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

2.

o

Kurumda, toplumsal katki faaliyetlerinin merkezi yonetimini (planlama, yiiriitme, izleme, degerlendirme, iyilestirme, vb.)
saglayabilecek akademik veya idari orgiitsel yap1 ve mekanizmalarin olusturulmasi ve isletilmesi,

Toplumsal katki faaliyetlerinin Kurumun stratejik ama¢ ve hedefleri, 6ncelikleri, bélgesel ve ulusal ihtiyaclar dikkate alinarak
planlanmasi ve yiiriitiilmesi,

Kurumda toplumsal katki ¢aligmalarinin izlenmesi ve degerlendiriimesini yapabilmek amaciyla toplumsal katki alanina 6zgi
performans gostergelerinin belirlenmesi,

Kurumda toplumsal katki calismalarinin sistematik ve siirdiiriilebilir bir sekilde gergeklestirilmesi, izleme ve degerlendirmelerin
yapilabilmesi amaciyla tiim birimlerin y1lik veya donemlik toplumsal katki ¢ahsmalar1 planlamasinin diizenli olarak yaptirilmasi,
Kurumda yiirtitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin (egitim, sosyal, kiiltiirel, sportif, saghk, vb.) gortintrliginii saglayacak
Performans Veri sisteminin (PVS) akademik birimler ve Ogretim elemanlar1 tarafindan etkin sekilde kullanimimin
yayginlastirilmasi,

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerine daha fazla mali destegin saglanmasi,

Topluma Hizmet Uygulamalar1, Sosyal Sorumluluk Projeleri, Goniilliilik uygulamalar1 gibi derslerin Universitenin tiim 6n lisans ve
lisans programlarinda se¢meli veya zorunlu olarak yer almasi.
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