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OZET

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); Kurum tarafindan 2020 yihndan itibaren hazirlanmaktadir. Raporun hazirlama siirecinde Kuruma katkisinin
arttirilmas1 amaciyla kapsayicilik ve seffafhk faktoriiniin saglanmasina 6nem verimistir. Bu kapsamda, oncelikle tiim akademik ve idari birimlerde
kaliteden sorumlu personel ile kalite komisyon iiyelerinin belirlenmesi saglanmistir. Bu amagla, Kurumun tiim akademik ve idari birim yoneticilerine,
Kurum ve birim kalite sorumlusu yoneticileri ile kalite komisyonu iiyelerine, boliim ve anabilim/sanat dali baskanlarina kalite giivence sistemi ile
kurumsal i¢ degerlendirme raporu yazimi hakkinda egitimler verilmistir. Trabzon Universitesi Dijital Déniisiim ve Yazihm Ofisi Koordinatorligii
tarafindan gelistirilen “KIDR Sistemi’nin kullammi tanitilmistir. Bu sistem, Kurumun tiim birimlerinin rapor yazim siireglerinin takip edilmesine,
denetlenmesine ve raporlamasina imkan vermektedir. Her bir tist yonetici (Rektdr, Rektor Yardimceisi, Genel Sekreter, Dekan, Miidiir, vb.) kendisine
bagh alt birimlerin rapor yazim siire¢lerini ve raporlarini sistem iizerinden izleyebilmektedir.

2024 yih KIDR yazimi igin Kurum icerisinde bir takvim olusturulmus ve akademik ve idari birimlerle paylagilmistir. Bu takvime gore akademik
birimlerde rapor yazimina bélimlerden baglamlmistir. Once akademik birimlerde bélimlerin kendi “Bolim I¢ Degerlendirme/Oz Degerlendirme
Raporlarini - BIDR” yazmalari talep edilmistir. KIDR Sistemini kullanarak biitiin bélimlerde kalite ekipleri kendi BIDR *ini yazarak, kanitlariyla birlikte
sisteme yiiklemiglerdir. Bu agamada akademik ve idari birimler ile boliimlerden kalite giivence sistemini tiim ana ve alt Slgiitlerini kargilamalari
beklenmemis, kendileriyle dogrudan ilgili olanlara gére raporu yazmalar istenmistir. Boliim baskanlarimn onay vermesiyle raporlar akademik birimlere
(fakiilte, enstitii, yiiksekokul, konservatuvar, meslek yiiksekokulu) gonderilmistir.

Birimler, kalite komisyonlari aracihigiyla kendi alt birimlerinden gelen raporlar1 ve kanitlar dikkate alarak “Birim I¢ /Oz degerlendirme Raporlarini -
BIDR” yazmuslardir. Tamamlanan birim i¢ degerlendirme raporlari Dekan/Miidiir onayindan gegtikten sonra Kurum Kalite Komisyonuna
gonderilmistir. Ayrica, Kurum biinyesindeki diger birimler (genel sekreterlik, daire bagkanhklar1, uygulama ve arastirma merkezleri, koordinatorliikler,
vb.) de kendi i¢ degerlendirme raporlarini yazarak sisteme yiiklemis ve Kurum Kalite Komisyonuna gondermislerdir.

Kurum Kalite Komisyonu tiiyelerinin sistem iizerinden Kurum biinyesinde yazilan tiim i¢ degerlendirme / 6z degerlendirme raporlarina erisim yetkisi
bulundugu i¢in Kurumun I¢ Degerlendirme Raporunu, bu raporlar1 ve kanitlarini kullanarak yaznuslardir. Raporu yazarken, Kurum Kalite Komisyonu
tiyeleri ilgili rektor yardimeisinin koordinasyonunda kendi aralarinda is boliimii yaparak, ikili veya tiglii gruplar halinde i¢ degerlendirme raporunun her

bir ana boliimiinii yazmiglardir. Bu siirecte her hafta belirlenen giin ve saatlerde komisyon tiyeleri ¢evrimi¢i ve yiiz yiize ortamlarda bir araya gelerek

raporun yazim siirecini gézden gegirmislerdir. Biitiin bolimler bittikten sonra ayr1 ayr yazilan bolimler birlestirilmis, biitiinsel olarak gozden

gegirilmis, kamitlar kontrol edilmis ve sonug ve degerlendirme bolimii de yazilarak, 2024 yili Trabzon Universitesi Kurumsal i Degerlendirme Raporu
tamamlanarak Universite Senatosunda goriisiilmek iizere, genel sekreterlik makamuina UBYS aracihgiyla génderilmistir. Universite Senatosunda
goriisiiliip, onaylandiktan sonra YOKAK Kalite Yonetim Sistemine (KYS) yiiklenmistir.
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1.2. Tarihsel Gelisim

Trabzon Universitesi 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayih Resmi Gazetede yayimlanan 7.141 say1h Kanun ile Trabzon ili Akgaabat ilgesinde kurulmustur.
Daha 6nce Karadeniz Teknik Universitesi Rektorliigiine baglh Fatih Egitim Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, [lahiyat Fakiiltesi,
Iletisim Fakiiltesi, Devlet Konservatuvari, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu, Egitim Bilimleri Enstitiisii ile
Begikdiizii Meslek Yiiksekokulu, Salpazart Meslek Yiiksekokulu, Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu, Tonya Meslek Yiiksekokulu ve Vakfikebir
Meslek Yiiksekokulu gibi daha ¢ok sosyal bilimler agirhkh akademik birimler Trabzon Universitesi R ektorliigiine baglanmustir. Trabzon Universitesi
Rektorligiine bagh Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi ad1yla yeni bir fakiilte kurulmus; Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Spor Bilimleri
Fakiiltesine doniistiiriilirken; Egitim Bilimleri Enstitiistintin ad1 da Lisanstistii Egitim Enstitiisii olarak degistirilmistir.

Universite, kurulduktan sonra da akademik yapilanmasina devam etmis olup, 2020 yilinda yeni bolim ve programlarin agilmasina yonelik yapilan

basvurularin bir kismu 2021 yih basinda karara baglanmus, Rektorligii bagh Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Carsibasi Meslek Yiiksekokulu
kurulurken, mevcut birimlerde de yeni boliim ve programlar agilmistir. 2021 yihnda ayrica Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin ad1 da Giizel Sanatlar ve
Tasarim Fakiiltesi olarak YOK tarafindan degistirilmis ve Kur'an-1 Kerim Arastirmalart ve Kiraat {Imi Enstitiisii kurulmustur. 2022 yihnda ise
Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi kurulmus, 2023 yi1linda da boliim ve programlart agilmistir. Bu bélimlerden Yapay Zeka Miihendisligine 2024-
2025 Egitim-O gretim yihinda ilk defa OSYM tarafindan yapilan YKS ile 6grenci alinarak, egitim-ogretim faaliyetlerine baslanilnustir. Diger béliimlerine
ise 2025-2026 Egitim-Ogretim y1linda YKS ile ilk defa 6grenci alimi planlanmaktadir. 2023 yilinda ayrica Diizkdy Meslek Yiiksekokulu kurulmus ve
boliim 6nerileri yapilmistir. Ancak, ilk onerilen boliim ve programlarin YOK Bagkanhg: tarafindan onaylanmamas: {izerine yeni boliim ve programlar
hazirlanarak YOK Bagskanhgina tekrar bagvuru yapilmistir. 2023 yihinda Trabzon Universitesi Rektorliigiine bagh Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi, kapatilip, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi ile Siyasal Bilimler Fakiiltesi adinda iki yeni fakiilte daha kurulmustur. iktisadi, Idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesinde mevcut bolim, program, personel ve grencilerin uygun sekilde yeni kurulan bu iki fakiilte bokiimlerine aktarilmis olup, egitim-

Ogretim faaliyetleri devam etmektedir. Béylece Kurum dokuz fakiilte, iki enstitii, bir devlet konservatuvari, iki yiiksekokul ve yedi meslek yiiksekokul

olmak tizere toplam 21 akademik birim ile egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir. Kurumda ayrica 11 uygulama ve arastirma merkezi, 12

koordinatorliik, bir direktorliik ve bir pedagojik formasyon birimi bulunmaktadir. Bu siiregte, mevcut akademik birimlerde de yeni boliim ve programlar

agilarak, Universite akademik yapilanmasimi siirdiirmiistiir.

Kurum, Akgaabat ilgesi Sogitlii mevkiinde bulunan Merkez Fatih Yerleskesinin yam sira Akgaabat Merkez (Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi),
Ortahisar Cimenli (flahiyat Fakiiltesi), Ortahisar KTU Kanuni Yerleskesi (Hukuk Fakiiltesi), Besikdiizii, Carsibasi, Salpazari, Tonya ve Vakfikebir
olmak tizere dokuz yerleskede faaliyetlerini ve hizmetlerini siirdiirmektedir. Diizkoy ilgesinde Diizkdy Meslek Yiiksekokulu ile Of ilgesinde Kur'an-1
Kerim Arastirmalar1 ve Kiraat Ilmi Enstitiisii yerleskesi heniiz aktif hale getirilmemistir.

2024 yih sonu itibariyla Kurumda 581 akademik personel, ii¢ Yabanci uyruklu akademik personel, 189 idari personel, 39 4/B Sézlesmeli Memur, 44
Giivenlik personeli ve 57 temizlik personeli olmak iizere toplam 911 personel gérev yapmaktadir. Akademik personel arasinda 89 profesér, 59 dogent,
161 doktor 6gretim tiyesi, 166 dgretim gorevlisi ve 106 arastirma gorevlisi bulunmaktadir. En fazla 6gretim elemani (173) Fatih Egitim Fakiiltesinde
bulunurken; en az ¢ gretim elemam (7) Bilgisayar ve Bilisim Bilimler Fakiiltesinde gérev yapmaktadir.

Kurumda 2024 yili sonu itibariyla 6n lisans programlarinda 3.958, lisans programlarinda 7".343 ve lisanstiistii programlarinda 1.186 olmak {izere toplam
12.487 o6grenci 6grenimine devem etmektedir. Bunlardan 2.777°si 2024-2025 Egitim-Ogretim Yih Giiz Doneminde kayit yaptiran birinci simf
dgrencileridir. Kurumda toplam 24 engelli 6grenci ve 115 yabanci uyruklu 6grenci bulunmaktadir.
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1.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Vizyon

Evrensel degerler ve ilkeler 15181nda sundugu kaliteli yiiksek egitim-6gretim hizmetleri, yaptig1 nitelikli aragtirma ve gelistirme faaliyetleri ve olusturdugu
diizeyli egitim, kiiltiir, sanat ve spor ortamu sayesinde yetistirdigi insani, imi ve mesleki agidan yiiksek karakterli ve tstiin nitelikli bireyler ile tercih
edilen saygin bir tiniversite olmaktir.

Misyon

Evrensel degerler ve bilimsel ilkeler 15181nda egitim-6gretim yapan; bilim, kiiltiir, spor, sanat vb. alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle nitelikli
urlin ve hizmetler tireten; insani, ilmi ve mesleki agidan yiiksek karakterli ve tistiin nitelikli bireyler yetistirmek suretiyle insanhgin baris ve huzur iginde
kalkinmasina katkida bulunan bir kurumdur.

Degerler
Kurumun degerleri katihme1 yaklagimla belirlenmistir. Bu dogrultuda Kurumun degerleri resmi internet sayfasi tizerinden tiim paydaslara ilan edilmistir.

o Adalet ve liyakat

o Temel hak ve hiirriyetlere saygi

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin temel degerlerine baghlik
Evrensellik

Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik
Diiriistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik
Toplam kalite yonetimi ve tiretkenlik
Hosgorii ve algak goniilliilik

Ozgiirliik ve sorumluluk

Ozgiiven ve disiplin

Dogaya ve ¢evreye saygl

Toplumsal sorumluluk ve paylasim

o Ogrenci merkezli yonetim anlay1s1

o Hayat boyu 6grenme

Hedefler

Kurumun hedefleri stratejik planlama ¢alismalari kapsaminda katithmer bir yaklagimla belirlenmistir. Kurumun 2021-2025 yillarini kapsayan Stratejik
Plani, Kurumun internet sayfasindan tim paydaslara ilan edilmistir. Kurumun 2021-2025 Stratejik Plaminda yer alan amag¢ ve hedefleri asagida
sunulmaktadir.

A.1 Yiiksekogretimde egitimin-6@retim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara tasinmasi ve siirdiiriilebilir olmasimn saglanmasi:
H.1.1 Egitim programlarinin niteligini artirmak,

H.1.2 Egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini gelistirmek ve siirdiirmek,

H.1.3 Ogretim elemanlarimn niteligini gelistirmek ve siirdiirebilir hale getirmek,

H.1.4 Ulusal ve uluslararas1 diizeyde degisim programlarimi yayginlastirmak.

A.2 Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi:

H.2.1 Bilimsel arastirma ¢iktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak,

H.2.2 Ulusal, uluslararas1 ve kurumsal bilimsel aragtirma projelerinin sayisini arttirmak, proje kiiltiiriiniin yayginlastiriimasim saglamak,

H.2.3 Akademik personele yonelik bilimsel aragtirma imkan ve desteklerini gelistirmek,

H.2.4 Ogrencilerin bilimsel aragtirma yapma, yenilikgilik ve girisimeilik becerilerini gelistirmek,

H.2.5 Tamamlanan lisansiistii tez say1sinin ve tezlerden iiretilen bilimsel ¢cahsmalar1 arttirmak,

H.2.6 Disiplinler aras1 dncelikli aragtirma alanlarim gelistirmek ve gii¢lendirmek.

A.3 Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi:

H.3.1 Paydaglarla iletisim ve etkilesimi arttirmak,

H.3.2 Paydaglarin memnuniyet diizeyini arttirmak,

H.3.3 Paydagslarla birlikte toplumsal duyarhhigin arttirilmasinda tiniversite-paydas isbirligini gelistirmek,

H.3.4 Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.

A.4 Kurumsal Kiiltiir ve altyapimin giiclendirilmesi:

H.4.1 Universitenin yapisal ve teknik alt yapisim giiglendirmek,

H.4.2 Mezunlarla iletigim ve is birligini giiclendirmek.

A.5 Yiiksekogretimde egitimin-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara tasmmasi ve siirdiiriilebilir olmasmnin saglanmasi:
H.5.1 Farkli programlarda harmanlanmus, uzaktan veya ag1k lisans ve lisansiistii ders sayisi arttirmak,

H.5.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda uzaktan egitimle yiiritiilen programlarin ve sertifikalarin sayisini arttirmak.
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite



1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Trabzon Universitesi (TRU), 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve devlet iiniversitelerinin idari yapilanmasina iliskin mevzuatta uygun olarak
teskilatlannmstir. Kurumun yonetim modeli ve idari yapis1 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve 124 sayith Kanun Hitkmiinde Kararname hitkiimleri
dogrultusunda belirlenmis olup, karar alma mekanizmalar1 bu yasal ¢ergeveye uygun olarak isletiimektedir. Mevzuata uygun olarak, Kurum Rektor
tarafindan temsil edilmekte ve Rektor, Kurumun idari yapisinin en {istiinde yer almaktadir. Rektor, gorevlerini yerine getirirken kendisine destek olmak
tizere Ui¢ Rektor Yardimcisi atamustir [OD3]. Atanan rektdr yardimcilarinin gorev tanimlari yapilmis ama bu bilgiler Kurum internet sayfasinda
yayimlanmamustir [1_OD3].Kurumun idari yapilanma kapsaminda olusturulan Genel Sekreterlik, 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu dogrultusunda
daire bagkanlar1, miidiirler, hukuk miisaviri, uzmanlar, 657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi memurlar ve diger gorevliler ile birimlerde gorev
yapan fakiilte sekreterleri, enstitii sekreterleri, yiiksekokul sekreterleri, meslek yiiksekokul sekreterleri ve devlet konservatuvart sekreterinden olusan bir
yonetim orgiitiidiir. Bu 6rgiit dogrudan Rektore kars1 sorumludur [OD3]. ilgili mevzuat kapsaminda Genel Sekreter ile Genel Sekreter Yardimcilarinin
gorev tanimlar1 ve sorumluluk alanlar1 yapilnmis olup, genel sekreterlige bagh daire bagkanhklarinda subeler bazinda idari yapilanmalari biiyiik oranda
tamamlanmistir [OD3] [OD3] [OD3]. Rektor, Senato ve Universite Yénetim Kurulu’na baskanhk etmektedir[OD3] [OD3]. Senato Kurumun en
yiiksek akademik karar alma organi olarak gorev yaparken, Universite Yonetim Kurulu en yiiksek idari karar alma merciidir [0D3]. Her iki kurul da
Rektoriin liderliginde Kurumun genel yonetiminden, tiim akademik ve idari siireglerin isleyisinden ve Rektorliige bagh akademik ve idari birimlerden
sorumludur. Bu kurullar Kurumun stratejik yonetim ve karar alma stireglerinde merkezi bir rol oynamaktadir.

Kurumda ayrica, Rektorliige bagh olarak uygulama ve aragtirma merkezleri, koordinatorliikler, direktorlikkler, ofisler ve komisyonlar gibi idari,
akademik ve arastirma birimleri de kurulmustur. Bu birimlerde, ilgili mevzuata uygun idari yonetim yapilar1 olusturulmus olup, iist yoneticileri,
yardimeilar1 ve ilgili kurullant biyiik 6lgiide tamamlanmistir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. Bu birimler, Rektor tarafindan belirlenen gorev tamimlari
dogrultusunda, ilgili rektor yardimeilarinin koordinasyonunda faaliyetlerini stirdiirmektedir [OD3] [OD3] [OD3].

Rektorlikk ve bagh birimlerin yani sira, akademik birimler de 2547 Sayili Kanun ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun sekilde yapilandirilmistir. Bu
kapsamda, her bir birimin bagina mevzuatta belirtilen usullere gore dekanlar, dekan yardimeilari, enstitii ve yiiksekokul miidiirleri ile diger yoneticiler
atanmus ve ilgili kurullar olusturulmustur [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. Bu yapilanma sayesinde, yiiksekdgretim mevzuatina uygun
etkin ve verimli bir yonetisim sistemi tesis edilmeye ¢aligilmistir. Bazi akademik birimlerde (6rnegin, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Giizel Sanatlar ve
Tasarim Fakiiltesi, {lahiyat Fakiiltesi, Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu vb.) dekan/miidiir yardimeilar: ile diger idari personelin gérev dagihmlari, is
tanimlar1 ve is akislari biiyiik 6lgtide tamamlanmis ve kamuoyu ile paylasilmigtir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. Ayrica akademik birimlerde, birim
hizmetlerine ve ¢alismalarina destek olmak amaciyla kurul ve komisyonlar olusturulmus ve bu yapilar aktif bir sekilde faaliyet gostermektedir [OD3
OD3][OD3]. Kurul ve komisyonlarin daha diizenli ve sistematik bir sekilde islemesini saglayacak ¢alisma takvimlerinin ve is akislar1 semalarimn
olusturulmasina ise devam edilmektedir.

Kurum hem akademik hem de idari stireglerde modern yonetim tekniklerini uygulayarak, kurumsal verimliligi arttirmay: hedeflemektedir. Bu kapsamda,
dijital doniisiim projeleri, otomasyon sistemleri ve veri analitigi gibi araglar etkin bir sekilde kullanilmaya ¢alisilmakta, boylece karar alma siirecleri daha
hizli ve verimli hale getirilmektedir [OD2] [OD2]. Ayrica, ger¢eklestirilen anketler, memnuniyet dlgtimleri ve geri bildirim mekanizmalar1 sayesinde, i¢
ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri dikkate alinmaya ¢alisilmaktadir [OD2]. Bu siirecler, Kurumun misyon ve vizyonuna uygun olarak, seffaf, hesap
verebilir ve katthm odakh bir yonetim anlayisinin yerlesmesine katki saglamaktadir. Bu c¢abalar, Kurumun hem ulusal hem de uluslararasi alanda
sayginligini artirmakta ve egitim-6 gretim ile aragtirma faaliyetlerinin kalitesini yiikseltmektedir.

Kurum genelinde tiim birimlerde yonetim ve idari yapimn faaliyet ve uygulamalarimin etkin bir sekilde izlenmesini ve paydaglarla birlikte
degerlendirimesini saglayacak mekanizmalarin kurulmas: ve igletiimesine ihtiyag duyulmaktadir. Bu mekanizmalar siireglerin seffaf, verimli ve stirekli
iyilestirilmesini destekleyerek kurumsal hedeflere ulasilmasina katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netisim modeli ve organizasyonel yapilanmas1 birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
Kamtlar

o [1]3)A.1.1-TRU_Rektér Yardimcilari_Imza Yetkileri.pdf

2. Liderlik

Kurumda liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii benimsenmis olup, Kurum {ist yonetimi, 2547 sayih Kanun ve diger ilgili mevzuatlan ftitizlikle
uygulamanin yam sira paydaslarla is birligi iginde olmay1 ve karar alma siireglerine onlar dahil etmeyi 6nemsemektedir [OD3]. Ust yonetim, akademik
personel, idari personel ve ogrenciler ile belli arahklarla bir araya gelerek iletisim ve isbirligini giiglendirmektedir [OD3]. Rektoriin baskanhginda
Universite Yonetim Kuruhi, Kurumun farkli birimlerinin ev sahipliginde gerceklestirilerek, ist yonetim ile birimler arasindaki iliskiler gelistirilmektedir

0OD3] [OD3].

Kurumda kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yerlestirilmesi siirecinde bazi birimlerde iist yoneticilerin liderlik ve sahiplenme yaklagimi 6ne ¢ikmaktadir.
Kalite Koordinatorliigii tarafindan kalite kiiltiirtiniin i¢sellestiriimesine yonelik olarak daha 6nceki yillarda oldugu gibi 2024 y1ih igerisinde de tiim birim
yoneticileri ve personelinin katilimiyla toplantilar ve egitimler gergeklestirilmistir [OD3] [OD3]. Kurum biinyesinde en {ist birimden en alt birime kadar
"Kalite Komisyonlar1" olusturulmus olup, bu komisyonlarin gérev, sorumluluk ve rolleri temel bir gekilde tanimlanmistir. Bununla birlikte ileriki yillar
icerisinde kalite komisyonlarinin ¢alisma usul ve esaslarina uygun bir sekilde faaliyetlerin planlanarak uygulanmast ile birim genelinde kalite kiiltiiriiniin
tam olarak yayilmas1 ve i¢sellestirilmesi hedeflenmektedir. Bu ¢aligmalarla, Kurumda en iist diizeyden en alt birime kadar kalite giivencesi sisteminin
bitiinciil bir sekilde benimsenmesi ve uygulanmasi i¢in 6nemli adimlar atilnus olacaktir.

Kurum genelinde kalite giivence sistemini destekleyen ve i¢sellestiren liderlik uygulamalarinin yayginlagsmasina, liderlik uygulamalarinin diizenli olarak
takip edilmesine, kalite giivence sistemi ve kurum kiiltiriine katkisini degerlendirmeye ve gerekli iyilestirmelerin yapilabilecegi mekanizmalarin
olusturulmasi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda liderlerin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu
bulunmaktadir.

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurum, yiiksekogretim sistemi igerisindeki degisimler ile ulusal ve uluslararas1 lgekte ortaya ¢ikan ihtiyaglar ve hedefler ile paydas beklentilerini
dikkate alarak degisim, iyilesme, gelisme ve doniisiim saglayabilecek bir doniisiim yetkinligi bulunmaktadir. Cevresel ve Ulusal degiskenler siirekli
izlenmekte, ortaya ¢ikmast muhtemel durumlara kars1 hizh reaksiyon verme ve aksiyon alma noktasinda tiim birimleriyle koordineli bir sekilde hareket
etmektedir. Bu noktada, tiim paydaslarin da giiven olusturma, esnek ve uyumlu olma, yetki ve is yiikiinii paylasma, etkin proje yonetme ve ilerlemeyi
icsellestirme mekanizmalarini harekete gegirmektedir. Bu baglamda, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan Tiirk Yiiksekogretim ekosistemine ulusal
ve uluslararasi diizeyde 6nemli ivmeler kazandirilmas: ve yiiksekogretim politikalarinin belirlenmesinde veriye dayal kanitlar dogrultusunda karar
alinmas1 amaciyla baglatilan ve Kurumun da paydasi oldugu “Biiyiik Veri Projesi “ne dair Kurum genelinde ¢ahsmalar yiiriitiilmektedir. Bu amagla,
Kurum biinyesinde “Trabzon Universitesi Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorligii” 25.05.2023 tarihli 11 nolu Senato karari ile kurulmustur
[1_OD3]. Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorligli, Kurum biinyesinde veri bilimi ve yapay zeka teknolojilerini kullanarak, Kurumda elde edilen
verilerin toplanmasi, islenmesi ve analiz edilmesini saglayarak, ortaya ¢ikacak bulgularin karar alma siireclerinde kullanilmasini amaglamaktadir. Bu
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amagla, Koordinatorliik tarafindan “Ogretmenlik Uygulamasi Modiili”, “Proje Yénetim Sistemi” ve “OSYM Ogrenci Basari Istatistikleri” gibi
yazihmlar tasarlanip gelistirerek, paydaslarin hizmetine sunulmustur.

Kurum, kurumsal doniigtimiinii hizlandirmak, tiim is ve siireglerini dijital ortamlarda gergeklestirebilmek adina dijitallesme ¢aligmalarina da 6nem
vermektedir. Bu kapsamda 17.05.2019 tarih ve 16 sayil Senato karari ile kurulmus olan [2 OD3] Dijital Déniisiim ve Yazihm Ofisi (DDO)
Koordinatorligii, kurulusundan itibaren yonetim, aragtirma ve egitim faaliyetlerini yiiriitmenin yam sira Kurumda elde edilen birikimin topluma katki
saglayan faaliyetlere doniistiiriilmesinde daha etkili bir siirecin igletilebilmesi i¢in uygun dijital teknolojilerin arastirilmasi, uyarlanmasi, geligtirilmesi ve
yayginlagtirilmas1 misyonuyla ¢alismalarini siirdiirmektedir. Ornegin, DDO Koordinatorligii Destek Talep Sistemi, Anket Sistemi, Dijital Toplant:
Arsivi, Belge Sorgulama Sistemi, Proje Yonetimi Sistemi (PYS), Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi (BAPS), Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
Sistemi, Faaliyet Raporu Sistemi (Birim Faaliyet), Akademik Performans Veri Sistemi (APVS), Mekén Yonetim Sistemi (MY S) ve Akademik Caligma
Alam Arama (AKCA) yazilimlar tamamlannmus olup, Kurum genelinde kullanima sunulmustur [3_OD3].

Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim ve Arastirma Merkezi biinyesinde calisan ve iireten Gengler Programu kapsaminda 2023 yihnda Yapay Zeka ve
Robotik kodlama merkezi kurulmus ve tim paydaslarimiza hizmet vermektedir. Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezinde siirdiiriilebilir bir model
ile elektronik ve robotik, yapay zeka, medya ve igerik gelistirme konularinda teorik ve uygulamali egitim hizmetleri verilerek geng issizlerin istihdamini
arttirmak, girisimeilik ve yenilik¢iligin desteklenmesini saglamak ve damigsmanhk hizmetleri ve sertifika kurs programlari yapilarak yeni is fikirlerinin
sekillendiriimesi amaglanmaktadir. Bu noktada 6ncelikle 18-29 yas aras1 geng issiz bireylere ilgili egitimlerin verilerek istihdamlarimin saglanmasi
hedeflenmektedir [OD3].

Genel olarak, Kurumda degisim yonetimi ve uygulamalart goriilmekle beraber, bu degisimin nasil yonetilecegi ve yiiriitilleceginin etkin olarak
planlanmasina ve bu planlama dogrultusunda uygulanmasina, etkilerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik mekanizmalara ihtiyag bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyac1 olgunluk seviyesinde belirlenmistir.

Kamtlar

o [1](3)A.1.3-Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorligiipdf

e [2](3)A.1.3-DDO_Senato Karar1.pdf
o [3](3)A.1.3-Dijital Déniisiim Ofisinin Yaptig1 Entegre Programlar.pdf

4. i¢ Kalite giivencesi mekanizmalari

Trabzon Universitesi, kurulusundan itibaren egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim hizmetlerinde siirekli gelisim ve degisim
hedefiyle ilerlemektedir. Kurum etkin bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim
Kalite Kurulu Yonetmeligi” temel alinarak 2019 yihnda hazirlanan Trabzon Universitesi Kalite Giivence Sistemi Yonergesi ve 10.03.2021 tarih ve 36
sayih Senato karari ile yiiriirlige giren “Trabzon Universitesi Kalite Koordinatorliigii Y6nergesi” olusturulmustur [1_OD2]. Bu yénerge ile Trabzon
Universitesinde kalite giivence sisteminin, Kalite Koordinatorhigii, Kalite Ust Kurulu ve Birim Kalite Komisyonlar1 kurulmustufOD2]. Trabzon
Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi cergevesinde cesitli calisma gruplart olusturmustur[OD2] [OD2] [OD2]. Bu gruplar,
belirlenen gorev, yetki ve sorumluluklar cergevesinde faaliyet gostererek Kurumun kalite standartlarimi artirmayi amaglamaktadir. Trabzon Universitesi
Kalite Koordinatorliigii ve Cahsma Gruplarimin gorev, yetki ve sorumluluklarini igeren yonerge, resmi internet sayfasinda yayimlanmistir [1_OD2].
2024 yih sonunda Kurum biinyesindeki akademik birimlerin sayisinin artmasina ve ¢esitlenmesine bagh olarak Trabzon Universitesi Kalite Giivence
Sistemi Yonergesinde giincelleme yapilarak, kalite komisyonunda zorunlu iiyelerin yani sira her akademik birimden bir iiyenin yer almas: saglanmistir.
Boylece kalite komisyonunun tiim akademik birimleri temsiliyeti ve Kurumun genelini kapsamasi saglanarak kalite giivence sistemi ¢aligmalarimn
Kurum genelinde daha hizh yayilmasina ¢ahsiimistir.

Kurumda Kalite Glivence Sistemi'nin saghikh bir sekilde yerlesebilmesi i¢in siiregler, aktif bir sekilde Kalite Koordinatorligii tarafindan yonetiimektedir.
Ayrica, Kurumda kalite giivence sistem g¢alismalarinin ve Koordinatorliikk faaliyetlerinin, daha etkin yiiriitiilmesini saglamak amaciyla bir rektor
yardimeist da Rektor tarafindan gorevlendirilmistir. Kalite Koordinatorii olarak Kurum 6gretim elemanlarindan birisi koordinatér olarak atanmustir.
Ayrica, Koordinatorlik biinyesinde iki ders vermeyen ogretim goérevlisi de kalite uzmani olarak gorev yapmaktadir. Kalite Giivence Sistemi
cercevesinde, giincel veriler ve dokiimanlar diizenli olarak, Kurum internet sayfas1 Kalite arayiiziinde paylagilmaktadir [OD3].

Kurum genelinde, Kurumun ilgili mevzuatina uygun olarak Rektorlitkten bolim bagkanliklarina kadar kalite kurullari/komisyonlart olugturulmus, gérev
tammlart yapilmig ve kamuoyu ile paylasilmistir [2 OD2]. Kurumun kalite giivence sistemi, egitim 6gretim, aragtirma gelistirme, toplumsal katki,

uluslararasilasma ve yonetim sistemi gibi alanlarda politikalar1 belirlenmis ve kamuoyu ile paylasilmistir [3 OD2]. Kurum; kalite faaliyetlerini, Kurum
kalite politikalariyla biitiinlesik olarak ¢ahsan TRU Kalite Komisyonu aracihgryla yiiriitmektedir. Kalite Komisyonu’nun siireg ve uygulamalari tanimlt
olup tiyeleri tarafindan bilinmektedir. Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklar: ile organizasyon yapis: tammlanmstir. Kurumun biitiin

birimlerinde yapilan gahgmalar, Trabzon Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi Politikas1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir [4 OD2]. Bu baglamda
Kurum genelinde kullani1lmak iizere DDO tarafindan KIDR modiilii gelistirilmistif OD3]. Bu modiil sayesinde kalite kiiltiiriiniin Kurumun alt birimlerine

kadar yayginlastirilmas: saglanmis olup, Kurumda kurum, birim ve béliim diizeylerinde i¢ degerlendirme raporlar1 yazilmaya baglanmistir. Bolim ve

birimler dijital ortamda hazirladiklart Birim I¢ Degerlendirme Raporlarin1 (BIDR) kamtlariyla birlikte sisteme yiikleme imkanina sahiptirler. Birim ist
yoneticileri, kendi BIDR yazim ¢alismalarini; bolkim baskanlar1 kendi (BIDR) yazma gahsmalarini ve Kurum iist yoneticileri de Kurumdaki tiim i¢
kalite degerlendirme rapor yazma ¢alismalarint dijital ortamda takip edebilmektedirler. Tiim seviyelerde kalite kurul/komisyon tiyeleri de sisteme erigim

saglayabilmekte ve rapor ¢aligmalarini sistem iizerinden yiiriitebilmektedirler. Boylece ilgili yila ait kurum, birim ve bolimlerde yazilan tim i¢

degerlendirme raporlart dijital ortamda toplanmus olmaktadir. Bu durum Kurumda iist yoneticilerin sorumluluk alanlarindaki birimlerin kalite

caligmalarini yakindan takip edebilmelerine olanak vermektedir.

Kurum genelinde idari ve akademik birimlerin cogunda is akislari, siiregler, gérev tammlamalari yapilmsti. PUKO dongiilerinin kullanilmas1 ve
yayginlagtirilmas1 konusunda diizenlenen kalite egitimlerinde gerekli vurgulamalar yapilmakta olup, is ve siireclerin PUKO dongiisii kapsaminda
yiiriitiilmesi 6nerilmektedir [S_OD2]. PUKO déngiilerinin tiim is ve siireglerde kullaniimasinin, Kurum kalite rehberinin gelistirilmesi ve kullanilmasiyla
daha da yayginlastirilacag disiiniilmektedir. Kurumun tiim alanlarim ve siireglerini kapsayacak sekilde i¢ kalite giivencesi mekanizmalarini (siiregler,
PUKO gevrimleri, gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araglar1) icerecek Kalite R ehberinin gelistirilmesi siireci devam etmektedir. Kurumda program
akreditasyonu konusunda akademik birimler siirekli olarak tesvik edilmekte olup, yine bu yil igerisinde basta 6n lisans/ lisans bazinda en az dort
programda akreditasyon ¢aligmalari baglatilmistir.

2024 yihinda Kurum Kalite Koordinatérliigii ve Kalite Komisyonu tarafindan "Birim Kalite Danigmanh@1" uygulamasi baglatilmistir. Kurum genelinde
kalite giivence sisteminin i¢sellestiriimesi ve yayginlastirilmasi amaciyla akademik birimlerin kalite siire¢lerinin iyilestirilmesi ve program akreditasyonu

calismalarina katki yapilmasi adina Birim ve Akran Degerlendirme Ziyaretleri gergeklestirmistir. Ziyaretler kapsaminda iki aylik bir siire i¢erisinde
toplam 17 akademik birimde toplantilar yapilmistir. Ziyaretler siiresince yaklasik olarak 67 saat siiren 29 adet toplant1 gergeklestirilmistir. 15 akademik

birimde Birim I¢ Degerlendirme Raporu Geri Bildirim Toplantis1 gergeklestirilmis, iki akademik birimde ise Akran Degerlendirme Ziyaretleri
gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen saha ziyaretlerinde toplamda 385 birim yoneticisi, akademik personel, idari personel ve 6grencilerle gériismeler

yapilmistir. Akademik birimlere yapilan ziyaretlerde her bir birime kalite siireglerinde danmismanhk yapmasi igin TRU Kalite Kalite Komisyonu
tarafindan Kalite Koordinatorii, Kurum Kalite Komisyonu tiyeleri ve Kalite Koordinatorliigii uzmanlart gorevlendirilmistif OD2]. Gergeklestirilen birim

ziyaretlerinde, birim damsmanlar1 birimin 2023 yihnda yazmis olduklari birim i¢ degerlendirme raporlarini inceleyerek, birime geri bildirimler

vermislerdir. Birimlerin 2023 yili raporlarinda belirttikleri giiclii ve gelismeye agik yonler tstiinde durularak, rapor yaziminda dikkat edilmesi gereken

hususlar anlatilmistir.
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[lahiyat Fakiiltesi ve Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu’na yapilan akran degerlendirme ziyaretlerinde takip edilmek iizere Akran Degerlendirme Programi
Akademik Birim Saha Ziyareti Programi hazirlanmistir [6_OD2]. Béylelikle, YOKAK tarafindan gergeklestirilen saha ziyaretleri uygulamasinmin bir
benzeri uygulanmaya baglanmistir. Bu programa gére, Rektor Yardimeisi, Kalite Koordinatorii, Kalite Koordinatorhigii Uzmanlart ve Kalite
Komisyonu Uyelerinden olusan degerlendirme takiminin birime transferinin ardindan ilk olarak birim yénetimi ile gériigtilmiistiir. Sonrasinda sirasiyla
birim kurulw/birimin yénetim kurulu, birim kalite komisyonu, birim akademik personeli, birimde §grenim géren 6grencilerden olusan bir grup ve Birim
idari personeli ile goriismeler ger¢eklestirilmigtir. Degerlendirme Takimu kendi igerisinde bir toplanti gergeklestirerek Birim iist yoneticisine bir ¢ikis
bildirimi vermistir. Cikis bildirimi sonras1 degerlendirme takimu birimden ayrilmistir [OD3] [OD3]. Bu kapsamda, her birimin danigmam tarafindan
“Birim Ziyareti Geri Bildirim Raporu” hazirlanmus olup, ilgili birimler ile de paylasilmistir. Birim {ist yonetimine, Trabzon Universitesi Kalite
Komisyonu tarafindan bir ¢ikis bildirimi verilerek giin boyu gergeklestirilen ziyaretler sonucunda edinilen izlenimler bildirilmistir.

Birim ziyaretleri tamamlandiginda, her birimin danigsmani tarafindan Birim Ziyareti Geri Bildirim Raporu hazirlanmistir. Ayrica birimlerde ziyaret
sonrasinda degerlendirilmek tizere Birim Ziyareti Degerlendirme anketi uygulanmustir. Anketi toplamda 191 kisi doldurmustur. Anket katihmecilarinin
% 96’s1 birim danigman tiye uygulamasinin kalite ¢alismalarina olumlu katki sagladigini ve gergeklestirilen ziyaretlerde birim faaliyetlerini iyilestirecek
uygulamalara yonelik faydali geri bildirimlerde bulunuldugunu belirtmistir [7_OD3].

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilnus, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurum, kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullamilmasini, hesap verebilirlifi ve mali saydamhg: saglamak
lizere, kamu mali yOnetiminin yapisint ve isleyisini, kamu bitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemeyi amaglayan 5018 sayith Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’na tabidir. Bu baglamda mevzuat
geregince yayimlanmasi zorunlu olan Kurum Stratejik Plani, yilik Faaliyet Raporlari ve diger biitge ve yatirimlara iliskin raporlar Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 internet sayfasinda yayinlanmaktadir [1_OD3]. Kurum, Hazine ve Maliye Bakanlig1 uhdesinde bulunan harcama sistemi yazilimu olan
Mali Yonetim Sistemi (MY'S), Kamu Personeli Harcama Yonetim Sistemi (KBS), Tagimir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) ve Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Sistemi (BKMYS), E-biit¢e sistemi ve Kamu Yatirimlart Bilgi Sistemini (KA-YA) kullanmakta olup, tiim programlar birbirleri ile entegre
sekilde calismaktadir [2_ OD3]. Kurum topluma karg1 sorumlulugunun bir geregi olarak, faaliyet raporlarini ve kurumsal degerlendirme raporlarini ilgili
mevzuat, i¢ degerlendirme ve KYS geregi hazirlamakta ve kamuoyuyla paylagsmaktadir [3_OD3].

Birimler tarafindan hazirlanan faaliyet raporlarinin ekinde yer alan giivence beyani her yil harcama yetkilileri tarafindan, idari birim faaliyet raporunun

ekinde yer alan giivence beyani ise ist yonetici ve mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan imzalanarak o yil igerisinde ger¢eklestirilen faaliyetler

giivence altina ahnmaktadir [OD3]. Ayhk olarak yayinlanan ve kamuoyuna duyurulan mali raporlar, Sayistay tarafindan denetlenmektedir. Kuruma ait

tim mali islemler Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve Strateji Biitce Bagkanhig: kontroliinde otomasyon ve birbirine entegre sistemler {izerinden ve seffaf
bi¢cimde yiirtitiilmektedir. Mali raporlara ek olarak yillik yatirim programlar1 da diizenli olarak yayinlanmaktadir [OD3]. Kurum mali ve mali olmayan

raporlart dogru, giincel, kolayca erisilebilir sekilde ve sistematik olarak ilan edilen takvim ¢ergevesinde gergeklestirmektedir [OD3].

Kurumun mensuplar1 ve birimleri arasinda etkili iletisimi saglamak, Kurum ve birimlerinin kurumsal kimligini, marka degerini ve itibarim1 bolgesel, ulusal
ve uluslararas1 alanlarda en etkin sekilde korumak, gelistirmek ve siirdiirmek tizere iletisim hedefleri belirlemek; hedeflere yonelik stratejiler gelistirerek
uygun eylem programlarinin uygulama siirecini yonetmek, kurumsal iletigimin alamina giren tiim iletisim ve tanitim siireglerini biitiinsel bir bigimde
koordine edecek ¢alismalarda bulunmak amac1yla kurumda bir “Kurumsal iletisim Direktorliigti” kurulmus ve cahgmalarim siirdiirmektedir [OD3].

Kurum akademik ve idari personeline, dgrencilerine ve topluma karst sorumlulugunun geregi olarak egitim 6gretime dair giincel verileri kamuoyuyla
paylasmakta ve kurum tarafindan gergeklestirilen biitiin faaliyetlerde kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla Kurumun resmi internet sayfasi ile sosyal
medya hesaplar1 kullanilmaktadir. Ayrica kurumun iletisim bilgileri giincel tutularak telefon, faks ve e-posta yoluyla erisilebilirlik yollar1 siirekli olarak
ag1k tutulmaktadir [4 OD3]. Kurumda 6gretim elemam kadrolarina yapilan basvurularda, kalite, liyakat ve hesap verebilirlik ilkeleri 6n plandadir. Bu
cercevede, ilgili birimlerin fakiiltelerin internet sayfalarinda 6gretim elemam kadrolarina bagvuran ve atanan adaylarin sonuglari, Kisisel Verilerin
Korunmas1 Hakkindaki Kanun'a (KVKK) uygun olarak ilan edilmektedir. Ancak, senato kararlari Kurumun internet sayfasinda yayinlanmaktadir.

Kurumun biittin birimlerinde internet sayfalar1 dogru, giincel ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir. Ttim birimler, internet sayfalar1 araciligiyla
duyuru, etkinlik, haber ile akademik ve idari faaliyetlere iliskin verileri giincel olarak yayinlamaktadir [5_OD3]. Birim internet sayfalarinin giincel
tutulmast i¢in “birim internet sayfasi yonetim sorumlular1” belirlenmis olup, haber ve duyurular bashg ile gerekli bilgilendirmeler yapilmistir [6_ OD3].
Birim internet sayfalari, bu personel tarafindan yonetilmekte ve birim yonetimi tarafindan da denetlenmektedir. Ancak, Kurumda kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verebilirlik kanallarinin etkililiginin izlenmesi ve paydaslarla birlikte degerlendiriimesine de ihtiyag bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tamiml siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.
Kamtlar

o [1](3)A.1.5-Raporlar.pdf
e [2](3)A.1.5-Bakanlik bilgi sistemleri.pdf
31(3)A.1.5-Faaliyet I¢ Degerlendirme ve Geri Bildirim Raporlari.pdf
[4](3)A.1.5-Kurum Internet sayfasi ve lletisim Bilgileripdf
51(3)A.1.5-Birim_Internet_Siteleri.pdf
[6](3)A.1.5-Kurumsal Iletisim Birim Temsilcileri.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Misyon, vizyon ve politikalar

Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinde ¢ok disiplinli bir yaklasimi benimseyen TRU, akademik birikimi ve gelisen altyapisiyla, kamu sektorii ve
6zel sektére donamml profesyoneller kazandirmayi; bilim iireten, yenilik¢i, toplumsal sorunlara ¢6ziim gelistiren, ulusal ve uluslararas1 alanda
Tiirkiye’yi en iyi sekilde temsil edecek yetkin bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir.

Kurumun yonetim siiregleri hazirlanan Stratejik Plan dogrultusunda yiiriitiilmektedir. TR U 2021-2025 Stratejik Plam, Kurumun misyon, vizyon ve temel
degerleri dogrultusunda belirlenen stratejik amag¢ ve hedefleri icermektedir. Bu plan, Kurumun egitim-6gretim kalitesini artirmak, aragtirma faaliyetlerini


https://kalite.trabzon.edu.tr/Haber/2823/besikduzu-meslek-yuksekokulu-akran-degerlendirme-ziyareti
https://kalite.trabzon.edu.tr/Haber/2814/ilahiyat-fakultesi-akran-degerlendirme-ziyareti
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[6](2)A.1.4-Akran De%C4%9Ferlendirme Saha Ziyareti Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[7](3)A.1.4-Birim Ziyaretleri De%C4%9Ferlendirme Anket Sonucu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[1](2)A.1.4-TR%C3%9C_Kalite_G%C3%BCvencesi_ve_Kalite_Komisyonu_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[2](2)A.1.4-Kalite_Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[3](2)A.1.4-Kalite_Koordinat%C3%B6tl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_Ar_Ge_Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[4](2)A.1.4-Kalite_G%C3%BCvence_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[5](2)A.1.4-2024_K%C4%B0DR_Bilgilendirme_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/6649/2023-birimler-faaliyet-raporlari
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2224/yatirim-izleme-ve-degerlendirme-raporu
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/4953/mali-raporlar
https://kid.trabzon.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[1](3)A.1.5-Raporlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[2](3)A.1.5-Bakanl%C4%B1k_bilgi_sistemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[3](3)A.1.5-Faaliyet_I%C3%A7_De%C4%9Ferlendirme_ve_Geri_Bildirim_Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[4](3)A.1.5-Kurum_Internet_sayfas%C4%B1_ve_Ileti%C5%9Fim_Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[5](3)A.1.5-Birim_Internet_Siteleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[6](3)A.1.5-Kurumsal_Ileti%C5%9Fim_Birim_Temsilcileri.pdf

gelistirmek, kurumsal kapasitesini giiclendirmek ve topluma katki saglamak gibi temel alanlarda yol haritasini gizmektedir. TRU 2021-2025 Stratejik
Planinda Kurumun Arastirma ve Gelistirme Politikas1, Egitim ve Ogretim Politikas1, Kalite Giivence Sistemi Politikas1, Toplumsal Katki Politikas1,
Yonetim Sistemi Politikas1, Uluslararasilagsma Politikasi, Temel degerleri, Misyon, Vizyon ve Stratejik Hedefleri tammlannus olup, Kurum sitesinde
i¢/dis paydaslar ve kamuoyu ile paylagilmistir [OD2].

TRU temel degerleri, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ve Tiirkiye'nin Kalkinma Stratejileri ile giiclii bir uyum i¢indedir
0OD2]:

TRU Temel BM Siirdiiriilebilir Kalkinma [Tiirkiye'nin Kalkinma
Degerler Hedefleri (SKH) Stratejileri
. SKH 16 (Bars, Adalet ve GiiglilHukukun Ustiinligii ve

(Adalet ve Liyakat Kurumlar) l-‘|E§ it Firsatlar
Temel Hak ve SKH 16 (Baris, Adalet ve Giiclilinsan Haklarina Dayah
Hiirriyetlere Saygi Kurumlar) Kalkinma
Tirkiye SKH 16 (Bants, Adalet ve Giigllo W52 Birlik ve
Cumbhuriyeti’nin Teme Kurumlar) Beraberligin
Degerlerine Baghlik Giiglendirilmesi

- SKH 17 (Amaglar I¢in Kiiresel Entegrasyon ve
Evrensellik Ortakhiklar) Uluslararast Is birlikleri

Bilimsel Ahlak ve SKH 4 (Nitelikli Egitim), SKH 9
Kurumsal Kimlik (Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1)
Diiristliik, Seffaflik ve[SKH 16 (Baris, Adalet ve Giigliilyi Yonetisim ve
Hesap Verebilirlik Kurumlar) Katilime1 Demokrasi
Toplam Kalite SKH 8 (I.nsatla"Yak1§1r Is ve
Yonetimi ve Uretkenlik|_<onomik Buyime), SKH 9
(Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1)

Hosgorii ve Algak SKH 10 (Esitsizliklerin

Bilgi Temelli Kalkinma

Verimlilik ve Kurumsal
Miikemmellik

Sosyal Igerme ve

Goniillitlik |Azalt1lmas1) gzigfnﬁzsﬁlﬂuh:e?;un
Ozgiirlik ve SKH 16 (Baris, Adalet ve Giiglijl Dfsmokrat]k Katihm ve
Sorumluluk Kurumlar) Bireysel Haklarin
Gliclendirilmesi
Ozgiiven ve Disiplin [SKH 4 (Nitelikli Egitim) Eilfs“:ldgfh‘:ﬁ ve
- o . Cevresel
]s);) fgalya ve Cevreye (S KKEI:Ia s1 j] gl{l;];?mliylem), SKH 15 Sirdirilebilirlik ve Doga
Koruma
SKH 10 (Esitsizliklerin
Toplumsal Sorumluluk|{Azaltilmas1), SKH 11 Bolgesel Kalkinma ve
ive Paylasim (Stirdiiriilebilir Sehirler ve Sosyal Adalet
Topluluklar)
Ogrenci Merkezli L Egitime Erigim ve
o SKH 4 (Nitelikli Egitim) Ogrenci Odakh
'Yonetim Anlayist
[Yaklasim
Strekli Egitim ve
Hayat Boyu Ogrenme |SKH 4 (Nitelikli Egitim) Bireysel Gelisim
Firsatlart

TRU’niin dijitallesme faaliyetleri kapsaminda gelistirilen TRU Performans Veri Sistemi uygulamasi kullaniminda &gretim iiyeleri veya yetkili idari
personel, egitim ve 6gretim y1h igerisinde gergeklestirilen etkinliklere dair veri girisi yaparken, ayni zamanda bu etkinliklerin Kurum Stratejik Hedefleri ile

BM Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedeflerine uygunluguna dair bilgi beyan etmektedir [1_OD2]. Boylece, gelecek yillarda toplanan bu verilerin diizenli
analiz edilerek Kurumun Stirdiirilebilir Kalkinma Hedefleri ve Kalkinma Stratejilerine tam uyumuna yonelik birimlere geri bildirimde bulunulmasi
hedeflenmektedir.

TRU misyon ve vizyon ifadeleri, temel degerleri ve politikalar1 akademik ve idari birimlerin genelinde bilinmekte ve paylasiimaktadir. Bazi birimlerde,
birimin kendine 6zgii degerleri ve politikalar1 olusturulmus durumdadir (Ornegin, Afet ve Acil Durum Koordinatorligii, Besikdiizi MYO, Bilgisayar ve
Bilisim Fakiiltesi, Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Devlet Konservatuvari, Fatih Egitim Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Tlahiyat Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi,
Salpazart MYO, Turizm ve Otelcilik MYO, Tonya MYO, gibi). Kurumda kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi
kurgu ve birimlere erigimi agiklanmistir. Birimlerde kalite komisyonlart kurulmus olup; kalite faaliyetlerinin gelisimi iist yonetim tarafindan takip
edilmeye baglanmistir. Birim internet sayfalarinda birim kalite komisyonu {iyeleri, faaliyetleri, birim faaliyet raporlart ve birim i¢i degerlendirme
raporlarina erigilebilmektedir. Tonya MYO, Turizm ve Otelcilik MYO, Sporda Performans Degerlendirme ve Yetenek Se¢imi Uygulama ve Aragtirma
Merkezi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Salpazar1t MYO, Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu gibi birimlerde i¢ ve dis paydaslarin tespit edildigi ve paydaslarla iletisimin
gerceklestirildigi goriilmektedir [2_OD3]. Fatih Egitim Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi ve Tonya MYO’nun da paydas katilimina dayalt politika belgeleri ve
uygulama 6rnekleri bulunmakta; kalite komisyonlar1 ve anketlerle izleme ve degerlendirme siiregleri gergeklestirilmektedir [OD2] [OD3] [OD4].

Misyon, vizyon, temel degerler ve politika ifadelerinin Kurum genelinde benimsendigi ve uygulandigina farkli disiplinlerde tiretilen projelerin Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan takip edilmesi{OD3]; Uzaktan Uygulama ve Arastirma Merkezi standart uygulamalarinin
gelistirilmesi [OD3]; Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorligii’niin gelistirdigi sistemlerin Kurum i¢inde uygulanmasi [OD3]; Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi egitim ve 6gretim yih agihsiyla birlikte Oryantasyon Haftasi diizenleyerek yeni dgrencilerin merkez yerleske ve diger yerleskelerde
uyumlu bir baglangi¢ yapmasim hedeflemesi ile, 6grenci kuliipleri ile toplantilarin diizenlenmesi gibi somut sonuglar 6rnek olarak gosterilebilir [OD3

0OD3].

TRU, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikas1 almak icin danismanhk hizmeti almis ve gerekli evraklar1 hazirlamistir. Denetci kuruma
basvuru yapilms, denetleme sonrasinda 2024 yihnda ISO 27001 sertifikasi ahnmstir[OD2]. Diger yandan, tiniversitelerin kalite ¢alismalarinda
sikhkla aldig1 temel ISO belgelerinden “ISO 9001:2015 — Kalite Y6netim Sistemi, ISO 14001:2015 — Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001:2018 — Enerji
Yonetim Sistemi, ISO 45001:2018 — Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 22301:2019 — Is Siirekliligi Yonetim Sistemi, ISO 21001:2018 —
Egitim Kuruluslart Yonetim Sistemi, ISO 22000:22018 — Gida Gtivenligi Yonetim Sistemi” gibi kalite belgelerinin ahnmas1 yoniinde heniiz bir ¢alisma
yapilmamustir. Tiirkiye’de ve diinyada birgok tiniversite 6zellikle ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001 ve ISO 21001 gibi belgeleri alarak egitim kalitesini
ve stirdiiriilebilirligini artirmaktadir.


https://www.trabzon.edu.tr/Katalog/15
https://www.trabzon.edu.tr/S/7/misyon-ve-vizyon
https://guzelsanatlar.trabzon.edu.tr/S/7711/puko-dongusu-eylem-plani
https://ilahiyat.trabzon.edu.tr/S/4528/anketler
https://ilahiyat.trabzon.edu.tr/S/7557/liderlik-yonetisim-ve-kalite-alt-komisyonu-toplantilari
https://bap.trabzon.edu.tr/S/4056/yurutulmekte-olan-proje-istatistikleri
https://uzem.trabzon.edu.tr/yonetim-2/
https://ou.trabzon.edu.tr/
https://sks.trabzon.edu.tr/Etkinlik/2116/2024-2025-egitim-ogretim-yili-oryantasyon-haftasi
https://ogrencikulup.trabzon.edu.tr/Haber/2850/trabzon-universitesi-ogrenci-kulupleri-ile-kahvalti-programi
https://bidb.trabzon.edu.tr/Share/5D96A4CF9ABE5656302B4E6D1D25F0F6

Kurum ve birim misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarimin olusturuldugu goriilmiis; ancak heniiz herhangi bir giincelleme g¢aligmasina
rastlanilmamistir. Bu baglamda Kurum ve birim misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarinin i¢ ve dis paydas katthm artirilarak periyodik gézden
gegirilmesi, revize edilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi, tiim bu faaliyetlerin kayit altina ahnmas1 gerekmektedir.

Trabzon Universitesinin mevcut politikalarina ek olarak, kiiresel gelismeler ve Trabzon ilinin yerel kosullart gz oniinde bulunduruldugunda
“Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Kampiis Politikas1, Kriz Yonetimi ve Afet Hazirhk Politikas1, Girisimcilik ve Inovasyon Politikas1, Sosyal Sorumluluk ve
Toplumsal Katilim Politikas1, Cok Kiiltiirliilik ve Kapsayicihk Politikas1, Kariyer ve Istihdam Destek Politikas1” gibi yeni politikalarin gelistirilmesi
Snerilebilir [3_0D2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir
Kamtlar

o [1](3)A.2.1-TRU Performans Veri Sistemi Strdiiriilebilir Kalkinma.pdf
o [2](2)A.2.1-Misyon Vizyon ve Politikalar.pdf
o [3](3)A.2.1-Siirdiiriilebilir_Yesil_Kampiis_Ornegi.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

TRU 2021-2025 Stratejik Plan1, basta 5018 sayth Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu olmak iizere, Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce
Baskanhgi'nin Stratejik Planlama Kilavuzu, Yiksekogretim Kurulu (YOK) Mevzuati ve ilgili diger mevzuatlara dayanilarak hazirlanmus; planlama
stirecinde katilimc1 yontemler benimsenmistir. Stratejik ama¢ ve hedefler, Kurumun misyon ve vizyonunu destekleyecek sekilde, temel degerler,
paydas beklentileri ve sosyal gereksinimler g6z dniinde bulundurularak belirlenmistir [OD2].

Trabzon Universitesinin 2026-2030 donemi Stratejik Planinin hazirlanmasina yonelik ¢alisma gruplar olusturulmus ve hazirliklar baslatilmistir.
Kurum Stratejik Plan Komisyonu Bilgilendirme Toplantisi’nda iist yoneticiler tarafindan ‘stratejik plamin tamm ve kapsamui’, ‘plan gergevesinde
iistlenilecek gorevler’ ile ‘rehberde belirlenmis sorumluluklar’ hakkinda ayrintih paylasim gergeklestirilmistir [OD3]. Bu baglamda, Kurumda Stratejik
Plan kiiltiirii ve geleneginin olusmaya bagladigi goriilmektedir.

TRU Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg Koordinatorliigiinde, Kurumun Stratejik Plan Genelgesi (2021- 2025), Stratejik Plan Ekibi (2021-2025),
Stratejik Plan Gorevlendirme Tablosu (2021-2025), Stratejik Plan Genelgesi (2026-2030), Strateji Gelistirme Kurulu (2026-2030), Stratejik Planlama
Ekibi (2026-2030) ve Stratejik Plan Cahgyma Takvimi (2026-2030) olusturularak ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Dolayisiyla Kurumsal diizeyde yeni
stratejik planin hazirlanmasinda, her kademede Stratejik Plan Komisyonlar1 mevcut olup; ilk Stratejik Planin ayrintih degerlendirilmesi yapilmaktadir

0D3].

TRU genelinde birimler, TRU Stratejik Plamimi takip ettiklerini ifade etmekte ve birim sitelerinde yer vermektedir. Bazi birimler proaktif olarak kendi
stratejik planlarim da olusturmustur. Bu kapsamda, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Salpazart MYO birim stratejik planlarim gelistirip uyguladiklarim
bildirmis; Tonya MYO ik stratejik plamint ilan edecegini agiklamustir [1_OD2].

Birimlerin Kurum Stratejik Planinda ifade edilen stratejik amag ve hedefleri baz alarak, uzmanlik alanlarina gore farklilasan yonleri dahil edecek bigimde
birim stratejik ama¢ ve hedeflerini iceren kendilerine 6zgii stratejik planlar hazirlamalart beklenmektedir. Bu nedenle, birimlerde stratejik plan
komisyonlarinin aktif hale getirilmesi gereklidir. Kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi,

onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklar ve planlar iizerinde net bigimde belirtilmelidir. Planlarin yillik ger¢eklesmesi takip edilerek kurullarda
tartigilmasi ve ilgili nlemlerin ahnmas1 gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ilan edilmis bir stratejik plam1 bulunmaktadir.
Kamtlar

o [1](2)A.2.2-Stratejik Amac ve Hedefler.pdf
3. Performans yonetimi

TRU akademik ve idari birimlerinin genelinde talep edilen bigimde diizenli Performans Gostergesi Cizelgeleri ile Yilik Faaliyet ve Kurum I¢i
Degerlendirme Raporlar1 olusturulmakta ve tim birim sitelerinde ilan edilmektedir [I_OD2]. Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar,
uzaktan egitim, vb.) performans gostergeleri YOK ve YOKAK tarafindan iletilen haliyle tamimlanmis ve paylasiimistir. Kurumda performans
yonetiminin daha etkin hale getirilmesi amaciyla, Performans Veri Sistemi [OD2], Proje Yénetim Sistemi [OD2] ve Kurum I¢i Degerlendirme Sistemi
0D2] gibi Kuruma 6zgii bilisim sistemleri gelistirilmekte ve uygulamalari yapilmaktadir. TRU bu biligim sistemlerini performans verilerinin toplanmas1,
analiz edilmesi, ilgili resmi kurumlara raporlanmasinda ve planlamada geribildirim amaglariyla kullanmaktadir. Performans gostergelerinin i¢ kalite
giivencesi sistemi ile nas1l iliskilendirildigi bazi birimlerde tanimlanmus ve yazihdir. Oregin, Hukuk Fakiiltesi’nde Kalite Komisyonu basta olmak tizere
komisyonlarin calisma usul ve esaslari belirlenmistir. Besikdiizii MYO’da Veri izleme Komisyonlar1 kurularak performans takibi yapilmaktadir
[1_OD2].

Kurumda performansin yillar i¢inde nasil degistigi takip edilmekte; bu izlemenin sonuglart yazili hale getiriimektedir. Birimler, Kurum Stratejik Plan
hedeflerini sahiplenmekte; halihazirda YOK ve YOKAK tarafindan Kurumdan talep edilen performans gsterge verileri baglaminda sergiledikleri
performans verilerini paylasmaktadir. Ancak izleme sonuglarimin kararlara yansitilmasinin yeterli olmadigi ve gelistirilmesi gerektigi goriilmektedir.
Birimler icinde daha saglikh performans yonetimi siirecinin gelistirilebilmesi i¢in performans planlamasinin yapilmasina ihtiyag vardir. Performans
planlamas1 kapsaminda “akademik ve idari ¢alisanlar i¢in belirli, dlgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve zamanla sinirh hedefler belirlenmesi ve bu hedeflere
ulagmalarina yardimc1 olacak bir plan olusturulmas1” dnerilebilir. Bu plan {izerinden alt birimler ve birimlerin performans: siireg odakl hale getirilebilir.
Paydas katilinu artirilarak daha gergekei performans takibi saglanabilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans ggstergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari tanimlanmigtir.
Kamtlar
o [1](2)A.2.3-Performans Yonetimi.pdf
3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi
Kurumda siirdiiriilen faaliyetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesinin saglanmasi amaciyla bilgi ve verinin depolandigi ve saklandigi bilgi yonetim
sistemleri kullanilmaktadir. Bu hedef dogrultusunda kullanilan en temel sistem olan UBY'S bilgi sistemine 2022 yili itibariyle ge¢is tamamlanmigtir ve

bu tarih itibariyle Kurum genelinde sistem etkin bir sekilde kullamlmaktadir [OD2]. Kurum tarafindan kullamilan sistem 6gretim elemanlarinin ilgili
modiiller tizerinden ders ve sinavlarim takip edebildigi, verilerini depolayabildigi ve raporlayabildigi; 6grencilerin ise haftahk ders programu, not
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goruntiilleme, bagart durum belgesi (transkript) ve kayit yenileme (ders segme/ekleme/gikarma) islemlerini yapabildigi biitiinlesik bir sistemdir [1_OD?3].
Diploma Modiilii, Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifikasinin ahnabildigi ilgili modiil, Gegici Géreviendirme Modiilii ve Ogrenci Bilgileri Sorgulama
Modiilii gibi pek ¢ok modiil aktif olarak kullamlmaya baslanmustir (bakiniz, Trabzon Universitesi 2023 KIDR sayfa 9. 2024 yili igerisinde ise
kullanilan UBY'S igerisine gomiilii olan yedi yeni modiil daha aktif hale getirilerek tiim birimlerin kullanimina agilmistir. Bu modiiller Akademik Kadro
Ilan Modiilii, Akademik Tesvik Modiilii, Aday Ders Tanimlama Sistemi, Anket Modiilii, Sertifika/Kurs Egitim Programlar1 Modiilii, Ayrihs Siirecleri
Modiilii ve Mezun Yo6netim Sistemi’dir [2 OD3]. Kurum tarafindan kullamlan UBY'S, toplamda 36 modiile sahiptir fakat heniiz Kurum biinyesinde bu
modiillerin 17 tanesi aktif olarak kullamilabilmektedir.

Kurum genelinde kullanilan sistemlerin giivenliginin saglanmasi1 adina gerekli uygulamalar Bilgi {slem Daire Bagkanhg: tarafindan yiiriitiilmekte ve takip
edilmektedir. Bu kapsamda ilgili birim tarafindan yil boyunca veri merkezinde bulunan tiim sunucu ve depolama tinitesi sistemlerinin bakim ve

gilincellemeleri yapilnus, ihtiyaglar dahilinde yeni sanal sunucular kurularak devreye ahnmus, kritik veri diizeyine gore ¢esitli sikhikta ahnan yedekler

kontrol edilmis, degisen ihtiyaglar ve Kuruma kazandirilan yeni sistemler igin gerekli giivenlik duvar1 ayarlamalar1 yapilmistir. Son ti¢ yildir kullanilan

Palo Alto giivenlik duvari devre dig1 birakihp, Fortinet giivenlk duvart kurulmustur. Yine ilgili birim tarafindan sistem loglarimin daha verimli

incelenebilmesi i¢in Analyzer yazihmi devreye ahinmuistir. Kurum biinyesinde verinin depolanmasi ve giivenle saklanmasi temel 6nceliklerdendir. Bu

sebeple, sizma testi hizmet alimu yapilmis, sonug raporu dogrultusunda gerekli 6nlemler ahinmustir. Ayrica veri merkezine iki adet yeni fiziksel sunucu

ve bir adet veri depolama {initesi kurulmustur. 2024 yili igerisinde ISO 27001 Bilgi Giivenlik Yonetim Sistemi Sertifikas1 ahnmustir. Ulusal Siber
Olaylara Miidahale Merkezi ve Ulak net OLTA sistemi iizerinden 2024 y1h igerisinde Kuruma ¢esitli zafiyet ve siber saldir1 bildirimleri yapilmistir. Bu
bildirimler Bilgi Islem Daire Bagkanhg: tarafindan kisa siire icerisinde yamtlanarak ilgili zafiyet giderilmis ve gerekli 6nlemler ahnmistir[OD2] [syf.21-

22].

Kurum biinyesinde bulunan Dijital Dontistim ve Yazihm Ofisi Koordinatorligii (DDO) tarafindan da Kurumun ihtiyaglarina gore gelistirilen yazilimlar
bulunmaktadir. Bu yazihmlarin bir kismm birim personelleri tarafindan gelistiriimis; bir kismu ise agik kaynak kodlarin diizenlenmesiyle
olusturulmustur. Bu kapsamda 6nceki yillarda Destek Talep Sistemi, Anket Sistemi, Mekan Yo6netim Sistemi, Belge Sorgulama Sistemi, Performans
Veri Sistemi ve etkinlik takvimi gelistirilmis ve birimlerin kullanimina agilmistir (bakiniz, Trabzon Universitesi 2023 KIDR sayfa 9).

2024 yili itibariyle DDO tarafindan Dijital Toplant1 Arsivi (DTA) Sistemi, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Sistemi ve Faaliyet Raporu Sistemi
gelistirilerek kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendiriimesine destek olunmasi amaglanmisti. DTA Sistemi,
birimlerin gerek birim i¢i gerekse birim dis1 (kurum i¢i veya kurum dis1) yapmus olduklari toplantilart organize etme konusunda; toplant1 tutanak ve
kamtlarimin dijital olarak kayit altinda tutulmasina destek olmasiyla i¢sellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ek gosterilebilir bir sistemdir [OD2
0D2]. KIDR Sistemi ise, her yil yapilan birim ici degerlendirme raporlarinin dijital ortam tizerinden olusturulmas: ve kaydedilmesi amaciyla
gelistirimisti. YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu igerigine uygun olarak tasarlanan sistemde, raporun yazimu,
kanitlarin olusturulmasinin yam sira KIDR maddelerinin dogru yapida sisteme girilip girilmedigi hakkinda renklendirmeler ve bilgilendirmeler
bulunmaktadir [3_OD2]. Faaliyet Raporu Sistemi, Trabzon Universitesi biinyesindeki birimlerin her y1l gergeklestirdikleri faaliyetlere iligkin raporlarin
dijital ortam {izerinden olusturulmasina, kaydedilmesine ve yetkili kisilerle paylasilarak gerekli siireclerin isletimesine destek olunmasi amaciyla
gelistiriimistir. Faaliyet Raporu Sistemi, sundugu avantajlar ile birimlerin faaliyet raporu hazirlama ve onaylama siireglerini yonetebilmeleri konusunda
destekleyici bir sistemdir ve Kurumun dijital doniigtim siirecine katki saglamaktadir [4 OD2].

Kurum biinyesinde yer alan diger bazi birimlerde ise, birimlerin ihtiyaglar1 ve sorumluluklar1 dogrultusunda kullanilan farkh bilgi yonetim sistemleri de
mevcuttur. Kurum Kiitiiphanesinde, satin alma yoluyla abonelik saglanan YORDAM Kiitiiphane Otomasyon Sistemi kullanilmaktadifOD2]. Bilimsel
Aragtirma siireglerinin takibinin gergeklestirilebilmesi icin TRU DDO tarafindan BAPS otomasyon sistemi yazilimu gelistirilmis ve Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi kullanimina sunulmustur. BAPS, bagvuru kosullari, projeler kapsanunda talep edilebilecek biitgeler gibi hususlart
otomatik olarak kontrol etmesinin yani sira, projeler kapsaminda rapor sunma siireleri gibi projenin yiiriitiilmesi agamasina yonelik tiim siiregleri de
takip etme imkdm sunmaktadir [OD2]. DDO tarafindan gelistirilen ve Kurumun hizmetine sunulan sistemlere dair izleme ve iyilestirmeler yine birimin
kendisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda olusturulan “Destek Talep Sistemi” iizerinden birim, kullanicilara hem destek saglamakta hem de
hazirlanan dokiimanlarda deginilmemis konularla ilgili olarak agilan destek taleplerini takip ederek gerekli diizenlemeleri ger¢eklestirmektedir [OD4
[5_OD4].

Genel olarak degerlendirildiginde, Kurum biinyesinde yaygin olarak kullanilan pek ¢ok bilgi yonetim sistemi bulunmaktadir. Degisen diinyanin
getirdikleri g6z Ontinde bulundurularak dijjitallesme Kurumda son derece 6nemli bir atthm olarak degerlendirilmektedir ve Kurum bu doniigtimit
gerceklestirebilecek beseri sermayeye de sahipti. Bu noktada gozlenen eksiklik pek ¢ok farkh talebe cevap verebilen sistemlere sahip olunmasina
ragmen bu sistemler arasinda bilgi aligverisinin gergeklesmiyor olmasi; sistemlerin birbirleriyle heniiz entegrasyonunun saglanmamis olmasidir. Verinin
yonetilebilmesi i¢in entegrasyonun gerceklestirilmesi gerekmektedir. Benzer bir duruma kullanilan sistemlerin izlenmesi ve degerlendiriimesi noktasinda
da rastlanmaktadir. izleme ve iyilestirme c¢alismalart DDO biinyesinde gerceklestirilmekle birlikte Kurumun kullandig: diger sistemler igin, Kurum
genelinde gergeklestirilen herhangi bir izleme ve iyilestirme faaliyeti bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, iglenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim
sistemleri olusturulmusgtur.
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2. insan kaynaklan yonetimi

Kurumda insan kaynaklar1 yonetimine dair uygulamalar mevzuat ile belirlenmis ilkeler dikkate alinarak seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
atama, yiikseltme, gorevlendirme, izin ve hizmet i¢i egitim gibi tiim islemlere dair siiregler tammlannmus ve Personel Daire Bagkanligi internet sayfasinda
kamuoyu ile de paylasiimistir [OD2]. Kurum genelinde personel planlamasi, birim yoneticileri tarafindan belirlenen personel ihtiyaglarinin Personel
Daire Bagkanhgi’na bildirilmesi yolu ile gergeklestirilmekte ve bu planlamalar dogrultusunda gérevlendirme ve atamalar yapilmaktadir [1_OD3]
[2_OD3][3_0D3]. TRU, akademik ve idari personel igin seffaf bir sekilde atama ve gorevlendirme islemleri gerceklestirmekte ve ilgili mevzuatlar
kapsaminda siirecleri yonetmektedir. Bu kapsamda gerek akademik personel gerekse idari ve destek birimlerinde gérev yapacak personele dair ilanlar
Kurum internet sayfasinda ilan edilmektedir [4 OD3]. Atama, yiikseltme siireclerinde ilgili komisyonlar gorevlerini yerine getirerek incelemelerini
gergeklestirmekte; atama, yiikseltme ve unvan degisikligi islemleri personelin nitelikleri ve gorevde yiikselme sinav sonuglarina gére yapilmaktadir
0D3] [5_0D3][6_0D3][7_OD3][8_OD3]. Kuruma alinan/atanan personelin atama islemleri 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 4857 sayih Is
Kanunu, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu ve Trabzon Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonergesi ¢ergevesinde yiriitiilmektedir
(bakiniz, Trabzon Universitesi 2023 KIDR sayfa 10). Yeni atanan personel yonelik olarak yiiriitiilen sistematik bir oryantasyon programi bulunmamakla birlikte
Kuruma ait baz1 birimlerde (6rnegin, Turizm ve Otelcilik MYO) personele yonelik oryantasyon programi uygulamasina rastlanmaktadir [9 OD3].
Kurum genelinde gergeklestirilen ders gorevlendirme stireci de Personel Daire Bagkanlig tarafindan yiiriitilmektedir. Personel Daire Bagkanligi, ders
gorevlendirme tekliflerini almakta, ilgili birimlere iletmekte ve uygun goriilmesi halinde gérevlendirme yazisim1 Rektdr onayina sunmaktadir [OD2
[10_OD3][11_OD3].
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Kurum genelinde gerek akademik gerekse idari personelin yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla hizmet i¢i egitimler ger¢eklestiriimektedir. Bu kapsamda
akademik personele yonelik olarak “Akademik Diizeyde Bilimsel Arastirma Projesi Hazirlama Egitimi” diizenlenmektedir. Bu egitimler 2023 yili
itibariyle diizenlenmeye baglanmis olup toplamda 5 kez diizenlenerek Kurum biinyesinde ¢ok sayida dgretim elemanina ulagma imkanina sahip bir
projedir [12_OD3]. Hizmet i¢i egitimler ise pek ¢ok birimde gerek akademik gerekse idari personele yonelik olarak gerceklestirilmektedir [13_OD3]
[14_OD3][OD3]. idari personele yonelik olarak &zellikle tekrar eden siireglere dair egitim videolar1 da kullanima sunulmustur. Bu uygulamanin bir
Ornegi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan yiiriitilmektedir [OD3].

Kurum genelinde memnuniyet anketi uygulamasi 2024 yih itibariyle baslatilmig olup, bu siiregte anketlerin yiiriitiilmesi, verilerin depolanmast,
saklanmas1 ve analizlerinin ger¢eklestiriimesi igin Kurumun kendisine ait Anket Sistemi kullanilmaktadir [15_OD4]. Kurum igerisinde yer alan farkh
birimlerin, Kurum genelinde uygulanan memnuniyet anketleri haricinde de personele yonelik anket uygulamalar1 bulunmaktadir. Ornegin, Hukuk
Fakiiltesi, Vakfikebir MYO ve Yabanci Diller Yiiksekokulu gibi birimlerde bir memnuniyet anketi uygulamasi gerceklestiriimekle birlikte bu
uygulamalar sonrasinda gergeklestirilen iyilestirmelere dair herhangi bir uygulamaya rastlanmamaktadir [OD4] [OD4] [OD4] [OD4].

Genel olarak, Kurum genelinde insan kaynaklarinin yonetimine dair siireglerin tanimlandi1g1 ve uygulamalarin bu siiregler dahilinde yerine getirildigi
g6zlenmektedir. Bu noktada gerek akademik gerekse idari personelin yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla genele yaygin ¢ok sayida egitim de
gerceklestirilmistir. Egitimlerin diizenlenmesi noktasinda yasanan eksiklik, belirli bir plan dahilinde sistematize edilmis bir egitim programinin ve
egitimlere yonelik olarak izleme ve iyilestirme ¢aligmalari bulunmamasidir. Memnuniyet anketleri agisindan bir degerlendirme yapildiginda da benzer
bir tablo ile karsilagilmaktadir. Anket uygulamasimn Kurum geneline yaygin bir gekilde baslatilmasi 6nemli bir adim olmakla birlikte bu adimin
devaminda izleme ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi da gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tammh siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.
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3. Finansal yonetim

Kurum biitgesi 5018 sayth Kamu Mali Yonetimi Kanununa gére Merkezi Yonetim Biitgesinin iginde yer alan IT sayih cetvelde “Ozel Biiteli Idareler”
kapsaminda hazirlanmaktadir. Birimlere ait tiim gelir ve giderler biitgede yer almakta, ayrica diizenlenen Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile de her
yilin ik alt1 ayhk doneminde gergeklestirilen harcamalar gosterilmekte; ikinci alti aylik stirece dair beklentiler ve hedefler kamuoyu ile paylasiimaktadir
OD3]. Biitgede ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin tist yoneticisi harcama yetkilisidir. Harcama yetkilileri, stratejik planlarin en tist diizeyde
gerceklesmesi amac ile harcama talimatlarini uygulamaya gegirirken biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuatlara uygun
olarak 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullamilmasindan sorumludurlar [OD2]. Her birimin harcama yetkilisi bu sorumlulugunu birimine ait
Faaliyet Raporu’nda beyan eder ve kamuoyuna bildirir [OD3] [syf.26] [OD3] [syf.16] [OD3] [syf.21].

Trabzon Universitesi’nin her tiirlii gelir ve giderleri Hazine ve Maliye Bakanlig1'nin kontrolii ve denetimi altinda bulunan Biitiinlesik kamu Mali Y 6netimi
Sistemi biinyesinde bulunan HYS, KBS, BKMYS sistemleri iizerinden yapilmaktadifOD3] [OD3]. Kurum finansal yonetimle ilgili kanuna uygun
olarak, performans esasina dayali olarak yillik biitgelerini performans programu ile birlikte hazirlamaktadir [OD3]. Kurumun finansal kaynaklari,
kurumun stratejik planina uygun olarak planlanmakta, kullaniimakta ve izlenmektedir. Bu dogrultuda, her y1l Birim Faaliyet Raporlar1, Idare Faaliyet
Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu ve Biitge Kesin Hesab1 gibi raporlar hazirlanmaktadir
[OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. 2024 y1li igerisinde Merkezi Y6netim Biit¢e Kanunu ile Kuruma tahsis edilen 6denek bir 6nceki yila gore 2,63 kat artarak
954.482.000 TL olmustur. Kurumun biitge ddenegi; 2024 yih igerisinde yapilan eklemeler ile 994.453.846,52 TL’ye yiikselmis, giderler ise bir onceki
yila gére %114 artarak 971.074.671,06 TL’ye ulasmuistir [OD2] [syf. 94].

Kurumun biitge imkanlar1 dogrultusunda Bilimsel Aragtirma Projelerine (BAP) kaynak saglanmaktadir. BAP kaynaklari; Biitce Kanunu ile tahsis edilen
biitge ve doner sermaye hizmetlerinden elde edilen gelirin 2547 Sayili Kanun’un 58. Madde hiikmii geregi %5’ lik kismindan olusmaktadir. Kaynaklarin

takibi; Doner Sermaye, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg ve BAP Koordinatorliigii tarafindan 6z gelirlerin 6zel hesaba aktarimi siirecinde
yapilmaktadir. Kaynaklarin kullanimu ile ilgili BAP Koordinatorligii tarafindan desteklenecek proje tiirleri ve projeler i¢in saglanacak destek limitleri,

BAP Komisyon kararlar1 ile belirlenmektedir[OD3] [syf.3]. Biitge takibi yine BAP Koordinatérliigii biinyesinde gergeklestirilmektedir [1_OD3]
[syf.10-11]. Yiiriitillen projeler kapsaminda talep edilen ve kullanilan biitgelerin takibi BAPS otomasyonu ile takip edilmektedir[OD2]. Harcama

islemleri Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan gelistirilen Harcama Y6netim Sistemi (MYS) ile yapilmaktadir.

Kurum genelindeki finansal yonetim uygulamalar1 degerlendirildiginde ilgili Kanunlar 15181nda seffaf ve belirlenmis siireglere uygun olarak faaliyetlerin
sirdirtildigi gorilmektedir. Kurum biitge kullammum seffaf bir sekilde kamuoyu ile de paylagsmaktadir. Kurum igerisinde birimler arasinda biitge
dagihminin ise hangi metot dahilinde gerceklestirildigine dair herhangi bir veri bulunmamaktadir. Ayrica, Kurum biinyesinde kaynaklarin yonetim
stireclerinin izlenmesi, paydaslarla birlikte degerlendiriimesi ve bagh iyilestirmelerin yapilmasim saglayacak mekanizmalara ve uygulamalarina ihtiyag
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli siireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

o [1](3)A.3.3-Faaliyet Raporu.pdf

4. Siirec¢ yonetimi

TRU iist yonetimine ait organizasyon semas1 olusturulmus ve internet sayfasinda ilan edilmistir[OD2]. Kurumun genelini igeren bu semamin yani sira
tiim alt birimlere ait organizasyon semalar1 hazirlanmis, gorev tammlari diizenlenmis, is akislar1 belirlenmis ve birim internet sayfalarinda ilan edilmistir
[1_OD2]. Kurumda iist kurul ve komisyonlar1 belirlenmis, tiim birimlerde bu kurul ve komisyonlara bagl komisyonlar ile béliim/program bazinda alt
komisyonlar olusturulmustur [OD2] [OD2] [OD2] [OD2]. Benimsenen bu yap1 araciligtyla siireglerin sahiplenmesi hususunda dnemli katkilar elde
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edilmektedir. Ayrica uygulamada yer alan en alt komisyonlardan fikir alis verisini miimkiin kilan yapilanma gerek iletisimin hizh ilerlemesini gerekse de
dogru kararlarin ahnmasini miimkiin kilmaktadir. Kurul, komisyon, ekip ve gruplarin ¢calisma usul ve esaslart ile ¢alisma takvimleri ilgili mevzuatlarla
belirlenmis olmakla birlikte birim bazinda da usul ve esaslarin belirlenmesi ve ¢aligma takvimlerinin olugturulmasi faaliyetleri yiiriitiilmektedir [OD2
0OD2]. 2025 yih igerisinde tiim birimlerin birim igerisinde olusturduklari kurul ve komisyonlarinin ¢alisma usul ve esaslarini tamamlamalari
beklenmektedir.

Birimlerin yami sira siireglerin daha etkin takip edilebilmesi i¢in ¢esitli ofis ve koordinatorliikler kurulmustur [OD2] [OD2] [OD2] [OD2].
Koordinatorliklerin tamaminda gorev tamimlar: ve siirecler belirlenerek birim internet sayfalarinda ilan edilmistir [2_OD2].

Kurum genelinde paydaslarin siireglere dahil edilmesi amactyla danisma kurullart olusturulmugtur [3_OD2]. TRU, damsma kurulu toplantis1 2024 yilt
icerisinde tiim tyelerin katthmiyla gerceklestiriimis olup Kurum genelinde pek ¢ok birim tarafindan da yil igerisinde damsma kurulu toplantisi
diizenlenmistir. Bu birimler arasinda Hukuk Fakiiltesi, Turizm ve Otelcilik MYO, Carsibast MYO, Tonya MYO, Salpazart MYO ve Bagimhlikla
Miicadele Koordinatorliigi gibi pek ¢ok birim bulunmaktadir [6_OD3]. Damigma kurullari ile yapilandirilmis sekilde toplantilar pek ¢ok birimde
gerceklestirilmeye baslanmakla birlikte Kurum geneline yaygin sekilde uygulamalardan s6z edilememektedir [4 OD3][5_OD3]. Ayrica, Kurum
genelinde siireglerin yonetimine dair izleme ve iyilestirme calismalarina da ihtiyag bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim, aragtirma ve geligtirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siire¢ ve alt siiregleri tanimlanmustir.

Kamtlar

o [1](2)A.3.4-1s Akis Semalart.pdf

o [2](2)A.3.4-Koordinatorliikler Gérev_Tammlari.pdf
e [3](2)A.3.4-Birim_Danmigsma_Kurullar.pdf

e [4](3)A.3.4-Danisma_Kurulu Toplantisi.pdf

e [5](3)A.3.4-Danigsma_Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf
e [6](3)A.3.4-Danisma_Kurulu Toplantilari.pdf

4. Paydas Katilimu
1. i¢ ve dis paydas katihinm

Kurumun 2021-2025 yih Stratejik Plaminda paydaslarin belirlenmesi ve 6nceliklendirilmesi tanimlanmustir [1_OD2]. Kurumdaki akademik ve idari
birimlerde i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, 6nceliklendirme analizleri yapilmis ve birim damsma kurullart olusturulmustur [2 OD2][OD2] [OD2
[3_OD2][4 _OD2][OD2] [OD2] [5_OD?2]. Birimlerin ¢ogunda i¢ ve dis paydaslarin goriislerini degerlendirmek iizere yihn belirli dénemlerinde ¢esitli
toplantilar, ziyaretler ve etkinlikler diizenlenmektedir [OD2] [OD2] [OD2] [OD2] [OD2]. Kurumda dis paydaslarla is birligi protokolii yapilan birimler
mevcuttur. Trabzon Biiyiksehir Belediye Bagkanligi ile Trabzon Universitesi Salpazart MYO Miidiirliigii arasinda Egitim ve Ogretim Is
birligi Protokolii yapilmistir [6_OD3]. Trabzon Universitesi ile Erasmus+ degisim hareketliligi kapsamuinda KA171 projesi ve diger protokoller dis
paydaslarimizla anlasmalar yapilmistir [OD3]. Kurum biinyesindeki Yabanci Diller Yiksekokulu ile Trabzon Il Milli Egitim Midiirliigii arasinda
imzalanan "Trabzon Erasmus Akreditasyonu Yabanci Dil ve Kiiltiir Programm Projesi 111" protokolii kapsaminda faaliyetler yapilmistr [OD3]. Tiirkge
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde Trabzon Universitesi ile Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Baskanhg ile arasinda “Tiirkiye Burslusu Uluslararas1 Ogrencilere Tiirkge Hazirhk Egitimi Verilmesine {liskin Protokol” imzalanmistir [7_OD3].
Trabzon Universitesi’'nde paydas katilim mekanizmalarinin isleyisinin izlenmesine yonelik olarak i¢ ve dis paydaslarin goriisiinii almak iizere Dijital
Doniisim ve Yazihm Ofisi tarafindan egitim memnuniyet anketleri olusturulmus ve anket sonuglari analiz edilmistic [OD3] [8 OD3][9 OD3]
[10_OD3]. Ayrica Trabzon Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi’'nde 2024 yili boyunca i¢ ve dis paydaslarin goriislerini almak icin cesitli kategorilerde 20”yi
askin anket uygulamasi yapilmistir ve ilgili kalite birimleri tarafindan diizenlenen toplantilarda anket analizleri yapilmis ve planlanan iyilestirmelerin
sonuglar1 tutanaklara yansitilmstir [OD3] [OD3]. Ayrica, Ilahiyat Fakiiltesinin paydaslarla olan etkinliklerin degerlendirmesine yonelik geri bildirim
mekanizmalar olugturulmustur [OD3]. Fakiiltenin i¢ paydasi olan 6grencilerin ve akademik personelin birimdeki kalite siireglerinin igleyisine katki
sunmasi agisindan yapilan ¢esitli anketlerin yant sira odak grup toplantilart da diizenlenmistir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. Anketlerin ve goriigmelerin
analizleri, ilgili alt birimler tarafindan yapilan tutanaklarda ele ahnmustir [11_OD3]. Kurum i¢ paydaslarindan birisi olan 6grencilerin karar alma
mekanizmalarinda (bolim/birim/Kurum kurulu, akademik kurul ve komisyonlarda) yer almasi gerekmektedir. nedeniyle ancak bu husus Kurumun
gelistiriimeye ag¢1k bir yonii olarak degerlendirimektedir. Kurum genelinde i¢ ve dis paydas katthmina yonelik planlamalar dogrultusunda uygulamalarin
yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma
stire¢lerinin PUKO katmanlarina paydas katthmini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o [1](2)A.4.1-Paydaslarin Onceliklendiriimesi.pdf

o [2](2)A.4.1-Hukuk_Fakiiltesi Birim-Danisma_Kurulu Toplanti_ Tutanagi.pdf
31(2)A.4.1-letisim _Fakiiltesi Birim Danmisma Kurulu.pdf

e [4](2)A.4.1-BMYO_Paydas_Onceliklendirilmesi.pdf

e [5](2)A.4.1-CMYO_Birim Danmisma Kurulu_Yénetim Kurulu.pdf
[6](3)A.4.1-Isbirligi Protokolii.pdf

[71(3)A.4.1-Protokol.pdf

[8]1(3)A.4.1-DDO_Sistem_Talepleri Analizi.pdf
[9]1(3)A.4.1-DDO_Destek Talep Sistemi Gelen Talepler.pdf

10](3)A.4.1-DDO_Memnuniyet Anketi Sonugclari.pdf
11](3)A.4.1-Tlahiyat Fakiiltesi D1 Paydas Anket Analizi Karari.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Kurumun genelinde akademik birimlerin resmi internet sitelerinde danismanlarin e-posta ve sabit telefon bilgileri yer almaktadir [OD2] [OD2] [OD2
OD2]. Ayrica birimlerde istek, 6neri ve sikayet formlart olusturulmus ve resmi internet sitesinde ilan edilmistir [OD2] [OD2] [OD2] [OD2] [OD2].
Ayrica birimlerde dgrencilerin karar alma mekanizmalarinda katihimint saglamak tizere basta kalite komisyonu olmak iizere, ¢esitli komisyonlarda
ogrenci temsiliyetine yer verilmektedir [OD2] [OD2] [OD2] [OD2] [OD2]. Omegin, Hukuk Fakiiltesinde 6grencilerin karar alma siirecine katilim
saglamak tizere “Ders ve Sinav Programn Hazirlama Komisyonu'nda" 6grenciler de gorev almaktadirlar [2 OD2]. Turizm ve Otelcilik MYO’da
danigmanhk hizmetleri kapsaminda dgrencilerden gelen yazili (kayit altina alinms) talepler 19 Aralik 2024 tarihinde degerlendirilmis ve bazi kararlar
alinmistir [OD2]. Ayrica Kurum biinyesinde TRU Anket Sistemi aracihigiyla “Ogrenci Memnuniyet Anketleri” diizenlenmektedirfOD3]. Bununla
birlikte Kurumda birimlerin genelinde birime 6zgii 6grenci memnuniyet anketleri olusturulmustur [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. 2025
yihnda Kurumda 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda yapilan iyilestirme sonuglarimin raporlanmasi hedeflenmektedir. 2023-2024 Egitim O gretim yih
bahar yartyil sonundan itibaren 6grencilere yonelik ayri ayri “Ders Degerlendirme Anketi” ve “Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi” seklinde
uygulanmistir [3_OD3][4 OD3]. Sistem anket sonuglarini analiz ederek soru bazinda ve toplu olarak ¢gretim elemanlarimin bilgisine sunmaktadir.
2024-2025 Egitim Ogretim yili giiz yariyih sonunda anket giincellenerek tek bir anket olarak &grencilerin yariyil sonu notlarimi gérmeden énce
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cevaplamalarim gerektiren formata donistiirilmistiir [S_OD3]. Ogrenci geri bildirimlerinin izlenmesine, sonuglarinin paydaslarla tartisiimasina ve elde
edilen veriler uyarinca ilgili iyilestirmelerin yap1lmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kamtlar

o [1](2)A.4.2-TRU_Akademik_Danisman_Ogrenci Bireysel Gériisme Formu.pdf
o [2](2)A.4.2-Hukuk Fakiiltesi Komisyon ve Koordinatorlikler.pdf
o [3](3)A.4.2-2023-2024 Yih Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi.pdf

o [4]1(3)A.4.2-2023-2024 Y1l Ders Degerlendirme Anketi.pdf
e [5](3)A.4.2-2024-2025 Yih_Ogretim Elemani_ve Ders_Degerlendirme Anketi.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

2024 yih itibariyle Trabzon Universitesi biinyesinde mezun takip sistemi kurulmustur [OD2] . Bu sisteme Kurum mezunlarina iliskin bilgilerin
aktarilmas1 ve mezunlarin mevcut bilgilerini sisteme yazmas1 ¢alismalari devam etmektedir. Bu ¢ahsmalar Kurumda Kariyer Geligtirme Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Kurumun bazi birimlerinde de
kendilerine 6zgli mezun takip uygulamalar1 bulunmaktadir (6rnegin Fatih Egitim Fakiiltesi ve Vakfikebir MYO)[OD2] [OD2]. Ayrica, Kurumun ¢esitli
akademik birimlerinde mezunlarla iliskilerin planlanmasi, yonetilmesi ve koordinasyonun saglanmasi amaciyla komisyonlar kurulmustur (6rnegin,
Hukuk Fakiiltesi Tanitim, Oryantasyon ve Mezunlarla Tliskiler Komisyonu, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi “Fakiilte Mezun izleme Komisyonu”)
[1_OD2][2 OD2]. Kurum biinyesinde bazi birimlerde mezunlarla aktif Ogrencilerin bir araya gelip deneyim paylasacagi kariyer giinleri
diizenlenmektedir (Turizm ve Otelcilik MYO mezunlarla bulusma etkinligi)[OD2]. Kurumda Mezun Takip Sistemi’nin etkin kullanimu ile birlikte
mezunlara yonelik uygulamalarin kurum geneline yayginlastirilmas1 ve bu uygulamalarin da devaminda izlenmesi ve sonuglarimin degerlendirilmesi
gelistirmeye ac1k bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag ve hedeflerine ulasihip ulasilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme sistemine iliskin planlama
bulunmaktadir.

Kamtlar

o [11(2)A.4.3-Mezunlar1_Izleme Komisyonu.pdf
o [2](2)A.4.3-Oryantasyon_ve Mezunlarla Iliskiler Komisyonu.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Trabzon Universitesi Uluslararasilasma Politikas1 19/04/2021 tarih ve 37 sayili Senato karariyla kabul edilmis ve bu kapsamda calismalar
yiiriitiilmektedir. Senato tarafindan kabul edilen uluslararasilagsma politikasina uygun olarak kurum is birliklerine 6nem vermekte ve is birligi sayilarinin
artirilmasini hedeflemektedir [OD3].

Kurumun uluslararasilasma siire¢leri onemli oranda Dis lliskiler Kurum Koordinatorliigii (DIKK) tarafindan yiiriitiilmekte olup koordinatorligiin
yonetim ve organizasyonel yapis1 kurumsallagmigtir [OD2]. Dis iliskiler Kurum Koordinatorliigii biinyesinde Erasmus+, Farabi ve Mevlana degisim
programlart sorumlulari belirlenmis ve bu yapi ile ¢alismalar yiiriitiilmektedir [OD3]. Bununla birlikte faaliyetlerin yayginlagtirilmasi amaciyla Kurum
biinyesinde bulunan tiim akademik birimlerde uluslararasilasma siirecine nem verilmektedir. Bu kapsamda DIKK yaninda akademik birimlerde de
cesitli kurul ve komisyonlar kurularak, siireglerinin yonetiminin organizasyonel yapis1 kurumsallasmustir [1_OD2][2_OD2][3_OD3]. Kurum tarafindan
olusturulan 2021-2025 donemi Stratejik Plam1 kapsaminda uluslararasi degisim programlar i¢in yapilan is birligi sayisimin artirilmasi hedefi
dogrultusunda, 2023 yilinda oldugu gibi 2024 yilinda da ulusal ve uluslararas1 degisim programlari i¢in yapilan is birligi sayis1 arttiribmstir [4 OD3].
Ayrica Kurum, uluslararasilagsma yetkinligini artirmak ve yeterliligini degerlendirmek amaciyla bu konularda Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan yapilan
etkinlikler ile Erasmus+ Degisim Progranmui Konsorsiyumlar1 kapsaminda diizenlenen faaliyetlere katihm gostermektedir [S_OD3].

Kurumun uluslararasilasma hedefine uygun olarak bu hedefe katki saglamak ve 6grencilerin degisim programlarina katihminin tesvik edilmesi amaciyla

egitim 6gretim yili baginda diizenlenen oryantasyon egitimleri sirasinda Erasmus+ hakkinda 6grencilere bilgilendirmeler yapilmistir [6_ OD2]. Benzer
sekilde dgrencilerin ve akademik personelin degisim programlarina katilimlarimi artirmak amaciyla ¢esitli birimlerde de bilgilendirme faaliyetlerinde

bulunulmaktadir [7_OD2]. Bunun disinda ders iceriklerinin ingilizce olusturulmasina 6nem verilmekte ve 6grencilere ingilizce diploma sunulmaktadir
[8_OD3][9_OD3]. Kurumun uluslararas1 goriiniirliigiiniin artirilmas1 amaciyla Kurum ve birim internet sayfalarimn Ingilizce olarak hazirlanmasina
6nem verilmektedir [10_OD3].

Bununla birlikte uluslararasilasma siireclerinin yonetimi bakimindan organizasyonel yapilanma tamamlannus olup ¢esitli ¢alismalar yiirttiilityor olsa da
bu ¢alismalarin tam olarak planh bir sekilde yapilmadigi, amaglarin belirlenerek bunlarin takibinin ve yillar arasindaki degisimin izlenmedigi
goriilmektedir. Ayrica siireglerin yonetiminde paydas katthm eksikligi s6z konusudur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma siire¢lerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o [21(2)A.5.1- Hukuk F akulte51 Erasmus+ Komlsvonu Calisma Usul ve Esaslan pdf
e [3](3)A.5.1-Carsibasi MYO_Erasmus Komisyonu.pdf

[4](3)A.5.1-Yapilan Ulusal ve Uluslararasi Anlagmalar.pdf
[5](3)A.5.1-Universitenin Katildig1 Etkinlikler.pdf
e [6](2)A.5.1-Oryantasyon Programu Erasmus+ Bilgilendirme Etkinligi.pdf
o [7](2)A.5.1-Birimlerde Gergeklestirilen Cesitli Faaliyetler.pdf
e [8](3)A.5.1-Salpazart MYO_Ders_Bilgi Paketleri Ingilizce.pdf
o [9](3)A.5.1-Diploma Eki.pdf
o [10](3)A.5.1-Kurum_Ingilizce Internet Sayfasi Ornekleri.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Kurum biinyesinde faaliyet gosteren DIKK ¢ahsmalarim Koordinatérlik Yénergesi uyarinca yiiriitmekte ve Kurumdaki fiziki, teknik ve mali kaynaklar,
kurumsal hedefler ve uluslararasi politikalar dogrultusunda s6z konusu yonerge ve Trabzon Universitesi Erasmus+Yonergesi kapsaminda
yonetilmektedir [OD2].

Uluslararasilasma faaliyetlerinin belirlenmesi, organizasyonu ve yiiriitiilmesine iliskin beseri kaynaklar DIKK’ya bagh olarak ¢alismalarim yiiriitmekte
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[1](2)A.4.3-Mezunlar%C4%B1_Izleme_Komisyonu.pdf
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ve bu birimin organizasyon semasi, koordinatér ve koordinatér yardimcilarimn iletisim adresleri Internet sayfasinda paylagilmistir [OD2]. Ayrica
akademik birimlerdeki degisim programlari sorumlulart da belirlenmis olup bunlarda ilgili birimlerin internet sayfalarinda ilan edilmistir (Bkz. [1]
(2)A5.1,, [31Q)A5.1).

Kurumda, Erasmus+ Programlart kapsamindaki tiim uluslararasilagsma kaynaklari, Avrupa Komisyonu Egitim ve Kiiltiir Genel Mudiirligi, T.C.
Dusisleri Bakanh g1 Avrupa Birligi Baskanh g ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan belirlenen uygulama usul ve esaslarina uygun sekilde kullanilmaktadir.
Erasmus+ program alanlarinda mevcut olan bu kaynaklar, Kurumun uzun vadeli taahhiitleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve Erasmus+
Yiiksekogretim Beyannameleri ile Kalite Sertifikasi esaslarina gore izlenmektedir [1_OD2] [syf. 24, 25]. DIKK biinyesinde bulunan hareketliliklerden
2024 yih igerisinde Erasmust+ KA131 degisim programu hareketliligi Ulusal Ajans tarafindan hibelendirme siirecinin ge¢ agiklandigindan
gergeklestirilemese de bu programa katilacak kisiler belirlenmistir. 2024 projesi kapsaminda Kuruma tahsisi ger¢eklesen 111.850 Euroluk harcama
yapilmasi planlanmaktadir (bkz. [1](2)A.5.2.1. syf. 25).

Kurumda akademik personelin uluslararas1 performansim artirmak amaciyla da gesitli cahsmalar yiirtitmektedir. Bu kapsamda akademik personelin
uluslararas1 yayinlara erigebilmesi amaciyla gesitli veri tabanlarina abonelik saglanmak ve yabanci dildeki yayinlarin kiitiiphaneye kazandirilmasina
6nem verilmektedir. EKUAL kapsaminda Wiley, Annual Reviews, Springer Nature gibi birgok veri tabanina erisim imkani bulunmaktadir [2_OD2]
[syf. 31, 32].

Kurumda 2024 yilinda da yabanci uyruklu &grenci sayisim artirmaya onem verilmis ve bu amagla yabanci &grenci kontenjanlari belirlenmistir.
Kurumda ¢esitli iilkelerden toplam 115 yabanct uyruklu 6grenci egitim gormektedir [3_OD2] [syf.11-12]. Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirkge
egitimleri igin Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) Tiirkge kurslar diizenlemektedir [4 OD2] [syf.9-11].

Kurumda uluslararasilasma performans: bakimindan beseri kaynaklar yeterli olsa da mali kaynaklar sinirh olup uluslararasilasma kaynaklarinin mali
yOniiniin planlanmasi ve gii¢lendirilmesi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin
olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Kamtlar

[1]2)A.5.2-TRU_Dis_lligkiler Faaliyet Raporu.pdf
[21(2)A.5.2-TRU_2024 Yih_Idare Faaliyet Raporu.pdf
[3]1(2)A.5.2-OIDB_2024 Faaliyet Raporu.pdf
[4](2)A.5.2-TOMER_2024 Yih_Faaliyet Raporu.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Kurum uluslararasilasma performansini takip etmesini saglayacak siiregler, gostergeler ve mekanizmalar (yabanci uyruklu dgrenci ve §gretim elemant
sayis1, hareketlilik, uluslararas1 yayin ve proje, uluslararas: is birlikleri vb.) belirlenmistir. Gerek stratejik plan performans gostergeleri gergeklesme
sonuglar gerekse de idari faaliyet raporuyla yilik olarak bu alandaki performans gostergeleri takip edilmektedir. Ornegin, Kurum hedeflerine uygun
olarak yabanci dgrenci sayisimin artirilmasi amaciyla kontenjan sayilarim artirmaktadir. 2024 yilinda Kurumda 115 yabanct 6grenci bulunmaktadir.
Bu 6grencilerin 11’1 6n lisans, 74’1 lisans ve 30’u lisansiistii diizeydedir (bkz.[2](2)A.5.2. syf. 11, 12). Kurumda 6grenci 6grenim hareketliligi, 6grenci
staj hareketliligi, personel ders verme hareketlilizi ve personel egitim alma hareketliligi imkanlar1 bulunmaktadir. Ogrenci 6grenim hareketliligi
kapsaminda Fatih Egitim Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Devlet Konservatuvart ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii'ne kayith toplam
18 ogrenci hareketlilik gergeklestirmistir. Ogrenci staj hareketliligi kapsaminda Fatih Egitim Fakiiltesine kayith toplam bes 6grenci hareketlilik
gergeklestirmistir. Personel ders verme hareketliligi kapsaminda Iletisim Fakiiltesi ve Fatih Egitim Fakiiltesi biinyesinde gérevli toplam dért akademik
personel hareketlilik gergeklestirmistir. Personel egitim alma hareketliligi kapsaminda ise Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi ve Tletisim Fakiiltesi’nde
gorevli toplam dort akademik personel hareketlilik gergeklestirilmistir (bkz. [1](2)A.5.2. syf. 25, 26). Bunun yamnda personel ders verme hareketliligi
kapsaminda iki, personel egitim alma hareketliligi kapsaminda bir yabanci uyruklu 6gretim eleman: ile 6grenci egitim hareketliligi kapsaminda bir
yabanci uyruklu 6grenci Kurumda misafir edilmistir [OD2]. Ayrica, Kurum tarafindan 2024 yih icerisinde toplam 645 yurt dis1 gorevlendirmesi
yapilmistir (bkz. [2](2)A.5.2. syf. 38). Kurum 2024 yilinda da basta Asya ve Avrupa’dan ¢esitli iilkelerle uluslararasi is birligi olmak {izere ulusal ve
uluslararas: is birlikleri gergeklestirerek is birligi agini genisletmektedir (bkz. [1](2)A.5.2. syf. 25, 26, [4](3)A.5.1). Bu is birlikleri, Kurumun uluslararasi
akademik agim genisletme stratejisine uygun olup Kurumun is birliklerini ¢esitlendirme yoniindeki kararhligini géstermektedir.

Kurumun uluslararasilasma politikasina uygun olarak 6grenciler ile akademik personel uluslararasi projelerde yer almaktadir. Bu kapsamda [lahiyat
Fakiiltesi 6gretim tiyeleri Avrupa Birligi Erasmus+ Hibe Programm (Erasmus+ KA1) kapsaminda desteklenmeye hak kazanmis ve yine ayni fakiilte
Sgretim tiyeleri “The Memory of History” adh Avrupa Birligi KA2 Projesi kapsaminda 29.10.2024 tarihinde Ispanya/Huelva’da diizenlenen ve
Almanya, Ispanya, Filistin ve Tiirkiye’den proje ortaklarinin temsilcilerinin yer aldig1 toplantiya katilmislardir [I_OD2]. Benzer sekilde Kurum &gretim
tiyeleri ¢esitli uluslararas: etkinliklere (COST) katihm saglamaktadir [2_OD3].

Kurum uluslararas1 arenada goriiniirliigti artirmaya onem vermekte ve bu kapsamda uluslararas1 dergilerde yapilan yayinlarin artirilmasini
hedeflemektedir. 2024 yihinda SCI-Expanded, SSCI, AHCI kapsamindaki dergilerde toplam 122 adet uluslararasi makale yayimlanmistir. Diger
uluslararas1 dergilerle birlikte toplamda 252 adet uluslararas1 makale yaytmlannustir. Kurumun uluslararas1 indekslerde taranan dergilerdeki yayin sayis1
bakimindan yil sonu hedefleri ile gerceklesen degerler idare faaliyet raporlarinda kiyaslanmis ve hedeflenenin iizerinde (%153,52) gergeklestigi
raporlanmustir (bkz. [2](2)A.5.2. syf. 33, 125). Ayrica, ulusal ve uluslararasi programlarin yayginlastirilmasi hedefine uygun olarak “ulusal ve
uluslararas1 degisim programlar i¢in yapilan igbirligi sayis1” 2024 yilinda 138 olarak gergeklesmis olup belirlenen hedefe ulagilmistir (bkz. [2](2)A.5.2.
syf. 33, 126). Siire¢ icerisinde planlamalarin ve hedeflerin daha gergekei olarak belirlenmesi ve yillara yayilmasi; periyodik olarak uluslararasilasma
performansinin izlenerek, paydaslarla birlikte degerlendirmesi ve olasi iyilestirmelerin de yapilmasi gerekmektedir. Sonu¢ olarak Kurumda
uluslararasilasma performansimn takip edilmesine yonelik uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin periyodik olarak izlenmesi, paydaslarla
birlikte degerlendiriimesi ve sonuglara bagh olarak iyilestirilmelerin yapilmas: gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kamtlar

e [1](2)A.5.3-Ilahiyat Fakiiltesi AB Projeleri.pdf
e [2](3)A.5.3-Carsibasi MYO_COST_Etkinlikleri.pdf

B. EGITiM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayl

Trabzon Universitesi biinyesinde 27 on lisans, 25 lisans ve 61 lisansiistii program bulunmaktadir [OD2]. 28 farkli programda gift anadal programi
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yiriitiilmektedir [OD2]. Kurum vizyonu ve misyonu dogrultusunda, stratejik plamindaki hedeflere ulasmak amaciyla yeni 6gretim programlarini

agmakta ve giincellenmektedir. Bu siire¢, kurul ve komisyonlarin katkilariyla yiiriitilmektedir (Bkz. TRU 2023 KIDR s.14). Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanh @i, Kuruma yeni bir program agma talebinin olup olmadigimi sordugunda, birimlerden bu konuda taleplerini ve gerekgelerini, ilgili kurullarin

onaytyla iletmeleri istenmektedir. Rektorlik, bu talepleri; altyapi ve ogretim elemam yeterliligi, istihdam olanaklari, benzer programlarin diger

tiniversitelerde bulunup bulunmamasi, kontenjan doluluk oranlari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), YOKAK tarafindan tescil
edilen akreditasyon kuruluslarinin §lgiitleri ve varsa ilgili programin ¢ekirdek egitim programu ile yerel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar1 dikkate alarak

ayrintil sekilde degerlendirilmektedir.

Program agma talepleri, Yiiksekogretim Kurulu’nun 6n lisans, lisans ve lisansiistii program agma ve kapatma ilkeleri ile program degisiklik 6lgiitlerine
gore hazirlanarak; Fakiilte/Yiksekokul/Konservatuvar/Enstiti/MYO Kurulu, TRU Egitim Komisyonu ve Universite Senatosu tarafindan onaylanmakta
ve nihai karar i¢in YOK’e sunulmaktadir. Kurumun program agma ve kapatma siireglerine iliskin yonetsel ve organizasyonel yapisini tanimlayan
sistematik bir gergeve bulunmaktadir (Bkz. TRU 2023 KIDR s.14). Bu kapsamda 2024 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden dort yeni bslim agilma
teklifi sunulmustur [1_OD2]. Lisansiisti Egitim Enstitiisii biinyesinde de ogretmenler, 6gretmen adaylari ve gen¢ aragtirmacilara yonelik olarak
tasarlanan "Disiplinler Aras1 Yaklasimlar ve Fen, Teknoloji, Miihendislik, Sanat ve Matematik (STEAM) Egitimi" Tezli Yiiksek Lisans Program
onaylanmis ve 2024-2025 akademik yih Bahar doneminde 6grenci kabuliine baslamistir [OD2]. Ayrica 2024-2025 akademik yih Giiz doneminde
Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Yapay Zeka Mihendisligi Boliimi altinda Yapay Zeka Miihendisligi lisans programu ilk 6grencileri
ile egitim 6 gretim faaliyetlerine baglamistir [2_OD2].

Lisanstistii Egitim Enstitiisii biinyesinde ise tamamen uzaktan egitimle yiiriitiilen tezsiz yiiksek lisans programlari bulunmaktadir. Bu programlarin
tasarim ve onay siireci, ilgili anabilim dah (ABD), Enstitii ve UZEM is birligi ile yiiriitiilmektedir. Bagvuru agsamasinda, ABD tarafindan uzaktan
Ogretimle verilecek dersler belirlenmekte; ardindan bolim akademik kurulunda ders kazamimlari, 6grenim ¢iktilari ve 6gretim yontemleri agisindan

degerlendirilerek uzaktan veya karma 6gretime uygun dersler segilmektedir. Siirecin devaminda, belirlenen dersler Enstitii Yonetim Kurulu ve Kurum

Egitim Komisyonu tarafindan onaylanarak YOK e bildirilmektedir (Bkz. TRU 2023 KiDR s.14).

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarin tasariminda, Kurumun misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri temel alinarak, program egitim amaglarimn
kazanimlara hizmet etmesi hedeflenmis; bilissel, duyussal ve devinimsel kazammlari igeren Ders Bilgi Paketi hazirlanmis ve Kurumun Internet
sayfasinda yayimlanmistir (Bkz. TRU 2023 KiDR s.14).

Tiim programlar, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile program &gretim kazanimlar arasindaki iliskiyi géstermek amaciyla iliski
matrisleri olugturmus ve bu matrisleri iceren ders bilgi paketlerini ilgili internet sayfasinda yayimlamustir. Bologna siireci, bu ¢aligmalarin temelini
olusturmus olup, siirecin siirdiiriilebilirligini saglamak amactyla Universite Senatosu tarafindan “Bologna Esgiidiim Komisyonu Yénergesi” kabul
edilmis ve Bologna Koordinatérliigii gorevleri tantmlanmistir (Bkz. TRU 2023 KiDR s.14).

Programlarda yer alan zorunlu ve segmeli derslere iliskin bilgiler (dersin adi, kodu, amaci, igerigi, kazamimlar1, TYYC iligkisi, haftalik ders programu,
Ogretim stratejileri, yontem ve teknikleri, 6lgme ve degerlendirme sekilleri ile 6grenci is yiikii bilgileri), Ders Bilgi Paketi igerisinde sunulmustur. Bu bilgi
paketlerinin hazirlanma siirecine yonelik olarak, Kurumdaki tiim 6gretim elemanlarinin katthmiyla "Bologna Siireci Uyum Caligmalari: Program Bilgi
Paketi ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama Ilkeleri Bilgilendirme Toplantis1" diizenlenmistir. Ayrica Bilgi paketi hazirlama siirecinde 6gretim elemanlarina
kaynak olabilecek Bilgi paketi hazirlama kilavuzu hazirlanmustir (Bkz. TRU 2023 KiDR s.14). Bu dogrultuda mevcut programlar ve ders icerikleri,
tamamuyla Trabzon Universitesi Ders Bilgi Paketine aktariinustir. Birimlerde, ders kazanimlarimn bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeleri agikga
tanimlanmus ve ilan edilmistir [3_OD3]. Program tasarinu ve onayi i¢in kullamlan tammh siireglerde birim bazinda is akis formlar1 olusturulmustur
[4_OD3]. Birimlerde ilgili siirecler; Boliim Komisyonlart — Bolim Kurul Karar1 ¢aligmalan ile yiiriitiilmektedir [S_OD3]. Program tasarim ve onay
stireclerinde dis paydaglarin katilimi 6nemsenmekte olup, bu kapsamda biiyiik ¢ogunlukla danisma kurullar olusturulmus ve paydas gorisleri almak
icin stirecler planlanmaktadir [6_OD3].

Genel olarak degerlendirildiginde Kurumda program tasarim siiregleri biiyiik dlgiide standart hale getirilmis olup, birimlerde programlarin tanimh
stirecler dogrultusunda olusturulmasi ve onaylanmasi saglanmigtir. Ders igerikleri Ders Bilgi Paketine aktarilmis ve kazanimlar program ¢iktilan ile
uyumlu sekilde belirlenmisti. Bazi birimde danigma kurullart olusturulmus ve dis paydas goriisleri alinarak programlarin revize edilmesine
baglanilmistir. Ders kazammlarimn izlenmesi ise bazi birimlerde sistematik sekilde ilerlerken, bu siire¢ Kurum genelinde tutarlh bir sekilde
uygulanmamaktadir. Kurumun genelinde, tasarimu ve onayi gergeklesen programlarin, programlarin ama¢ ve ogrenme ¢iktilarina uygun olarak
yiirtitiilmelerinin saglanmas1 onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iliskin ilke, yontem, TYC ile uyum ve paydas katilimini igeren tanimlt siiregler
bulunmaktadir.

Kamtlar

[1]1(2)B.1.1-Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yeni Boliim Acilma Teklifi.pdf
2](2)B.1.1-Yapay Zeka Mihendisligi Boliimi Ik Ogrenciler.pdf
[3](3)B.1.1-Ornek_Ders_Plam_I¢erigi Izlence Program.pdf
[4]1(3)B.1.1-Is_ Akis1_Ornegi.pdf

5](3)B.1.1-Egitim_Kurul Koordinatorluk.pdf
[6](3)B.1.1-Damisma_Kurullar1.pdf

2. Programn ders dagilim dengesi

Trabzon Universitesinde programlarin ders dagilinuna iliskin ilke, kural ve yontemler tammlanmis olup, derslerin dengeli bir sekilde planlanmasi

saglanmaktadir. TRU Lisansiistii Egitim-O gretim Y6netmeligi ve Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi'nde 6gretim programlarinda yer alan
ders dagihmlarimin nasil gergeklestirilecegi belirtilmistir [0D2] [OD2] [OD2]. Kurum biinyesindeki programlarin biiyiik ¢ogunlugunda zorunlu-segmeli

ders dengesi, alan ve alan dis1 dersler gozetilerek belirlenmistir [0D2] [OD2] [1_OD2] . Programlarda yer alan tiim zorunlu ve se¢meli dersler birim
internet sayfasi tizerinden “Ders Bilgi Paketi” araciligiyla kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Birim akademik kurul toplantilarinda ders dagilimlar1 konu alinmakta ve fikir alisverisi yap1larak karar verilmektedir [Bkz. TRU 2023 KIDR s.15]. Bazt
birimlerde uygulama derslerinde takip edilecek ilkeler ve standartlar belirlenmistir ve dersler buna gére uygulanmaktadir [Bkz. TRU 2023 KiDR s."15].
Programlarin genelinde teorik derslerin yani sira uygulama, laboratuvar ya da atdlye dersleri yer almakta olup, 6n lisans programlarinda YOK

“Yiksekogretinde Uygulamah Egitimler Cergceve Yonetmeligi” kapsaminda, isletmede mesleki egitim veya yaz donemlerinde yapilan zorunlu staj
uygulamalari bulunmaktadir [Bkz. TRU 2023 KIDR s.15].

Ogretim programlarinin yapisi, 6grencilerin kiiltiirel derinlik kazanmasim ve farkli disiplinleri tamimasim saglayacak sekilde olusturulmustur. Bu
dogrultuda Kurumda Ortak Dersler Koordinatorliigii kurulmus ve Ortak Dersler Uygulama Y 6nergesi olugturulmus olup, 2025-2026 egitim 6gretim y1h
giiz donemi icin planlamalara baslannuistir [2_OD2]. Ogretim elemanlarinin uzmanhk alanlart ve is yiikleri dikkate ahnarak ders dagihmm
gergeklestirilmektedir [3_OD2]. Tiim birimlerde ders sayisi ve haftalik ders saati, 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi
sekilde diizenlenmis ve internet sayfalarinda ilan edilmigtir [4 OD2].

Tiim birimlerde programlarin ders yapisi, zorunlu-segmeli ders dengesi gozetilerek olusturulmus, bu derslerin dagilimi ve gérevlendirmeleri birim kurul
kararlar1 ile olusturulmugtur [5_OD2]. Ornegin, Hukuk Fakiiltesinin ders dagiimi yapilirken Trabzon Universitesi Ders Gorevlendirme Y6nergesi
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hiikiimleri dogrultusunda 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlari dikkate ahnmaktadir [6_OD2].

Ogretim programlarinin ders dagilim dengesinin saglanmas1 hususlarinda birimler bazinda calismalar yapilmaktadir. Ornegin Salpazart MYO *nda
2021 yih 6ncesi Sivil Savunma ve Itfaiyecilik programinda 31 zorunlu, 18 segmeli ders bulunmaktaydi. Se¢meli derslerin AKTS toplanmu AKTS nin
%10’unu olusturmaktaydi. Ancak programda yer alan segmeli dersler, zorunlu derslerin %25’ini karsilamas: i¢in diizenleme yapilmistir. Bu
diizenlemede paydaglarin da goériigleri ahnmuigtir. Acil Durum ve Afet Y6netimi progranmu ders miifredati hazirlanirken ders dagilimi g6z 6niine
alinmis olup ders miifredatinda toplam 28 adet zorunlu, 27 adet segmeli ders bulunmaktadir. Bu miifredatta bir 6grencinin mezun olmas1 i¢in segmeli
derslerin AKTSsine bakildiginda toplam AK TS nin %30’unu olusturmaktadir. Bu, Kurumun tiim programlari igin uygulanmaktadir [Bkz. TRU 2023
KIDR s.15]. lahiyat Fakiiltesinde, 6grenci temsilcileri ile yapilan odak grup gériismelerinde ders dagihm dengesi ve program yogunlugu kurul
kararlariyla degerlendirilmis, &grencilerin akademik ve mesleki uygulamalarina yonelik uygun saatler belirlenmistir [0D3] [OD3]. Yine lahiyat
Fakiiltesinde miifredat giincellenmesi ve ders dagihmlarinin iyilestirilmesi noktasinda 6grenci anket sonuglarinin degerlendirmeleri g6z oniinde
tutulmustur. [OD3] [syf.2]. Vakfikebir MYO’da bilgi ve iletisim teknolojilerindeki dijitallesme yoniinde gelismeler dogrultusunda miifredat
giincellemeleri yapilmistir [7_OD2]. Bazi birimlerde miifredat yenileme siireci kapsaminda, ders dagihm analizleri yapilmis [8§_OD2](s.32) ve zorunlu-
secmeli ders dengesi gozetilmeye ¢aligilmistir [9 OD2]. Ayrica, Turizm ve Otelcilik MYO’da ise programlarinda ders dagihm dengesinin izlenmesine
ve iyilestirilmesine yonelik paydas katithimh PUKO déngiisii eylem plant hazirlamistir [10_OD2]. Ayrica, programlarda 6 grencilerin akademik olmayan
etkinliklere zaman ayirabilmesi i¢in haftalik ders saatlerinin dengeli sekilde diizenlenmesine dikkat edilen ve bu hususta dgrencilerin goriislerinin de
alindi1g1 birimler bulunmaktadir ( Hukuk Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Turizm ve Otelcilik MYO). Sunulan bu 6rneklerden
Kurumda, programlarin genel olarak zorunlu-segmeli ders ile alan-alan dis1 ders dengesinin gozetilerek, dgrencilere kiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri
tamma imkam sunacak sekilde tasarlandig1 fakat programlarin bu 6zelliklerinin Kurum genelinde periyodik olarak izlenmedigi, paydaslarla birlikte
degerlendirilmedigi ve bagh iyilestirmelerin de yapilmadig1 sdylenebilir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilinu dengesine iligkin tanimh siireglere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e [1](2)B.1.2-Secmeli Ders Havuzu.pdf
o [2](2)B.1.2-Ortak Dersler Uygulama Yonergesipdf

o [3](2)B.1.2-Ders Goérevlendirme.pdf
[4](2)B.1.2-Ders_Programlari.pdf
[5](2)B.1.2-Ders_Dagilim_Kurul Tutanaklari.pdf

[6](2)B.1.2-Hukuk FEgitim Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf
[71(2)B.1.2-Miifredat Degisikligi B6lim Kurulu Karari.pdf

o [8](2)B.1.2-Ders_Gérevlendirme Analizi.pdf

e [9](2)B.1.2-Se¢cmeli Zorunlu Ders_Oranlari.pdf

e [10](2)B.1.2-Program PUKO_Déngiisii_Eylem Plani.pdf

3. Ders kazammlarinin program ¢iktilartyla uyumu

Ders 6grenme kazanimlar ile program ¢iktilarinin eslestirilmesi, Kurum bilgi paketi sisteminde yer alan matrisler iizerinden biiyiik oranda yapilmis ve
ilan edilmistir. Bu siiregte Ders Bilgi Paketi Hazirlama ve Tyilestirme Kilavuzundan yararlamlmistir [I_OD3][2_OD3]. Kurumun bir énceki raporunda
belirtildigi tizere, program ¢iktilar1 ile ders 6grenme ¢iktilart biiyiik oranda eslestirilmesine ragmen bu eslestirmelerin uygulamada nasil gergeklestigi,
ders 6grenme ¢iktilarinin derslerde ve sinavlarda nasil gergeklestirildigi veya karsilandigini tespit edecek ve Olgecek mekanizmalara ihtiyag
duyulmaktadir (Bkz. TRU 2023 KIiDR s.15). Bu hususta birimlerin bir kisminda ders kazanimlarinin program ¢iktilart ile uyumunu izleme ve
iyilestirmeye yonelik ¢ahsmalar yapilmistir. Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair baglatilan ¢alismalar kapsaminda,
ders kazanmimlar ile program ¢iktilarinin eslestiriimesi ve degerlendirilmesi i¢cin birim komisyonlart olusturulmustur. Hukuk Fakiiltesi Birim Bologna
Siireci Komisyonu (BBSK) bu kapsamda 6mek olarak verilebilir. Eslestirme ve degerlendirme ¢alismalart komisyon tarafindan izlenmis ve iyilestirme
caligmalari kapsaminda 6gretim iiyeleriyle bilgi paylasimu yapilmistir [3__OD3][4 _OD3]. Baz1 birimlerde dis paydaslarin katilimiyla birim damigma
kurul toplantis1 yapilarak kararlar ahnmistir [OD3]. Ayrica, bazi birimlerin biinyesindeki programlarda ders kazanimlarinin program ¢iktilant ile
uyumunu izlemek ve iyilestirimesi amaciyla 2024 y1h igerisinde YOKAK Alt Olciitleri icin PUKO Déngiisii Eylem Planlar1 olusturulmustur [S_OD3].

Ders bilgi paketleri biiyiik oranda Kurum biinyesindeki birimler tarafindan periyodik olarak giincellenmektedir. Ayrica bazi birimlerde bilgi ve iletisim
teknolojilerinde yasanan dijitallesme yoniindeki gelismeler dogrultusunda bilgi paketlerine yonelik onerilen degisiklikler tutanak araciligiyla ilgili birim st
yonetimlerine bildirilmektedir [6_OD3]. Ancak bazi birimlerde ders ogrenme kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumunun nasil izlenecegi ve
iyilestirilebilecegi hentiz planlanmamigtir. Bu husustaki mekanizmalarin planlanmasi ve iyilestiriimesinin Kurum geneline yayilmas1 gelisime agik yon
olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazammlari programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandiriimistir ve ders bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.
Kamtlar
[1](3)B.1.3-Ders_Bilgi Paketi Hazirlama ve lyilestirme Kilavuzu.pdf

e [2](3)B.1.3-Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu.pdf
e [3](3)B.1.3-Birim Bologna Sureci Komisyonu Ders Bilgi Paketi Degerlendirme Raporu.pdf

[4](3)B.1.3-Birim Bologna Sureci Komisyonu Toplanti Tutanagipdf
[51(3)B.1.3-Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumunu Gosteren Omek.pdf

o [6](3)B.1.3-Mufredat Degisikligi icin Bolum Kurulu Karari.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

Programlarda yer alan dersler, 6grencinin kazanacag: bilgi, beceri ve yetkinliklerle ilgili dersin katkisim ifade eden ve ders saatleri ile 6grenciler i¢cin
Ongoriilen diger faaliyetler i¢in gerekli cahisma saatleri dikkate alinarak hesaplanan Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) sahiptir. Derslerin AKTS
degeri, TRU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y&netmeligi temel ahnarak hesaplanmaktadir [1_OD3]. Bu dogrultuda programlardaki her bir ders
i¢in yapilacak faaliyetler belirlenip is yiikleri (teorik ders, uygulama, seminer, bireysel ¢calisma, proje, sunum sinavlar, 6devler, vb.) olusturularak ders
tasarimlar1 gergeklestirilmektedir. Programlardaki derslere iliskin is yiikleri her donem c¢esitli degisiklikler ongoriilerek gézden gegirilmekte, diizenleme
gerekli ise paydaslarla planlamalar yapilarak eyleme gegilmektedir. Bu hususta lahiyat Fakiiltesi ve Fatih Egitim Fakiiltesi biinyesinde yapilan ¢alismalar
ornek gosterilebilir [2 OD3][3_OD3]. flahiyat Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen bir derste uygulama siirecinde birlik saglamak ve ogrencileri
yonlendirmek amaciyla i¢ paydas toplantis1 yapilmistir. Fatih Egitim Fakiiltesi biinyesinde ise Milli Egitim Bakanhg (MEB) ilkogretim ve ortadgretim
kurumlar ile isbirligini giiclendirmek adina i¢ ve dis paydaslar kapsayan bir toplant1 gergeklestirilmistir.

Kurum biinyesindeki bazi programlarda grenci is yiikii izleme ve buna gére ders tasarimi giincellemesine dair planlamalar mevcuttur. Bu kapsamda
bazi birimlerde YOKAK Ogrenci Is Yiikiine Dayall Ders Tasarimu Alt Olgiitii igin PUKO Déngiisii Eylem Planlar1 olusturulmustur [4 OD3]. Bazt
birimlerde dgrenci temsilcileri belirlenerek birtakim istigare toplantilar1 ve gériigmeler gergeklestirilmis [OD3], ihtiya¢ analizi kapsanminda 6grencilerle ve
Ogretim elemanlariyla yapilan anketler raporlastirilmigtir [S_ OD3][6_OD3]. Ayrica, paydas degerlendirme anketleri sonucunda iyilestirme yapilmast
gereken hususlar tespit edilmistir [7_OD3]. Buna ek olarak, 6n lisans, lisans ve lisansiistii mezunlarina diplomasinin yant sira diploma eki verilmesine
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iliskin esaslar TRU Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge ile belirlenmis ve bu yonerge dogrultusunda yiiriitiilmektedir
[8_OD3]. Diger taraftan, tim birimlerde sistematik ve siirdiiriilebilir iyilestirmelerin yapilabilmesi icin i¢ ve dig paydaslarin gériislerinin alinarak
izlenmesi yoniinde planlamalar yapilmas1 Kurumda gelismeye acik bir yon olarak degerlendiriimektedir. Ayrica, ihtiya¢ analizi kapsaminda 6grencilerle

ve Ogretim elemanlariyla yapilan anketlerin Kurum geneline yayilarak, ders tasarimlarina yonelik planlarin olugturulmasi ve iyilestiriimesinde daha

sistematik bir yaklagimin benimsenmesi dnerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kamtlar

e [1](3)B.1.4-TRU On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi.pdf
[2](3)B.1.4-Toplanti Tutanagi.pdf

[3](3)B.1.4-Paydaslarla_Toplanti.pdf

[4](3)B.1.4-Ogrenci Is_Yukune Dayali Ders_Tasarimi.pdf
[5]1(3)B.1.4-Ogrenci_Ihtiyac_Analizi Anket Raporu.pdf

[6](3)B.1.4-Ogretim Elemanlari Anket Raporu.pdf

[71(3)B.1.4-Bir Derse Ozgu Geribildirim Ornek Raporu.pdf
[8](3)B.1.4-TRU_Diploma_Eki.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumda, her birim programlarindaki icerik, yontem ve kredilendirme gibi degisiklikleri, egitim komisyonu yonergesi ile ilgili kurullar ve
komisyonlar aracihgiyla degerlendirerek program ¢iktilarina ulasihp ulasilmadigini  takip etmektedir ve ihtiyagc dogrultusunda
programlar giincellenmektedir [1_OD2][2 OD3][3_OD3]. Baz1 birimler program c¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi siirecinin igleyigini ve
sonuglarini paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir [4 OD3]. Program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi
stirecinin paydaslar ile yiiriitiilmesi, Kurum genelinde gelistirmeye ag1k bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Yariyil sonu ve yilsonu akademik kurul toplantilarinda, akademik birimler dgretim programindaki derslerin basari durumlarim, egitim-6gretim
stirecinin isleyisini ve gerekli iyilestirme ihtiyaglarim degerlendirmektedirler [S_OD3]. Baz1 birimlerde 6grencilerin egitim-6gretim siireglerine iliskin
goriis, oneri ve geri bildirimleri alinmaktadir ve bu geri bildirimler gerekli durumlarda programlarin giincellenmesinde kullanilmaktadir [6_OD3].

Programlarin izlenmesini ve giincellenmesini sistematik bir sekilde saglamak amaciyla Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Y 6nergesi hazirlanmistir
[7_OD2] ve Kurum biinyesinde kalite komisyonu tiyeleri ve birim kalite komisyonlar1 olusturulmustur [8§ OD2]. 2024 yilinda Programlarin kalite
glivencesini saglamak ve ulusal/uluslararas1 tanimirligini artirmak amaciyla akreditasyon hazirhk stiregleri bilgilendirme toplantilar1 ve program
akreditasyonu bagvuru hazitbulunusluk diizeyi degerlendirme toplantilari gergeklestirilmistir. Tlgili toplantilarda program akreditasyona basvurabilecegi
tespit edilen akademik birimler biinyesindeki programlar ile bagvuru 6ncesi degerlendirme toplantilart diizenlenmistir [9 OD2]. Bu calismalar
sonucunda, [lahiyat Fakiiltesi akreditasyon bagvurusu ilahiyat Akreditasyon Ajansi (IAA) tarafindan kabul edilmistir. Tonya MYO, Carsibast MYO ve
Besikdiizit MYO da birer programlar i¢in akreditasyon bagvurusu yapmustir ve sonuglari beklenmektedir [10_OD3].

Kurumda genel olarak programlarda program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir. Bunun yanmi sira
programlarda egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergelerin de (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari,
ders ¢esitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iligki kesme sayilari/nedenleri, vb.) periyodik ve sistematik sekilde izlenmesi, paydaslarla
birlikte degerlendirilmesi ve bagh iyilestirmelerin yapilarak Kurumda kaliteli egitim yoniindeki geligimin stirdiiriilmesi gelistirmeye agik yonler olarak
degerlendirimektedir.

Bu dogrultuda 6rnek olarak Hukuk Fakiiltesinde ders 6grenme kazanimlarn sistematik bir sekilde degerlendiriimekte ve program ¢iktilart ile uyumu
izlenmektedir [11_OD?3]. Farkl alt birimlerde 6grenci memnuniyet anketleri uygulanarak program giincellemeleri yapilmistir. Ornegin, Salpazart MYO
ve Tlahiyat Fakiiltesi danisma kurulu toplantilari diizenlemis, mezun 6grencilerle yapilan anketler yoluyla program giktilarinin gergeklesme durumu
izlenmis, iyilestirme kararlar1 ahnmustir [12_OD3]. Salpazart MYO, Vakfikebir MYO ve Carsibast MYO program ve 6grenme ¢iktilarina yonelik
degerlendirmeler gergeklestirilmis, dis paydas goriisleri alinarak program revizyonlari yapilmistir [13_OD3]. Bu degerlendirme ve giincelleme
caligmalari kapsaminda 6grencilerin akademik gelisimini desteklemek amaciyla bazi birimlerde segmeli ders havuzlarinda da giincellemelere gidilmistir
[14_OD3]. Ayrica, Turizm ve Otelcilik MYO dis paydas goriislerinin ahnmas1 PUKO déngiisii kapsaminda yiiriitiilmektedir [15_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke, kural ve gostergeler olusturulmustur.

Kamtlar

o [1](2)B.1.5-Egitim Komisyonu Yonergesi.pdf

e [2](3)B.1.5-Dénem_Sonu Degerlendirme Raporlari.pdf
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e [5](3)B.1.5-Akademik Kurul Tutanaklari.pdf

e [6](3)B.1.5-Ogrenci Odak Goriismeleri.pdf
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[10](3)B.1.5-Akreditasyon Basvurulari.pdf

o [11](3)B.1.5-Hukuk Fakiiltesi Degerlendirme Toplantisi.pdf

o [12](3)B.1.5-Anket Degerlendirme Raporu.pdf

e [13](3)B.1.5-Program Giincelleme.pdf

o [14](3)B.1.5-Se¢meli Ders_Degisiklik.pdf
e [15](3)B.1.5-Turizm MYO_PUKO.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurumda, egitim-6gretim siiregleri ve dgrenci isleri ile ilgili tiim siiregler Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig: tarafindan yiiriitiilmektedir. Rektor tarafindan
bir Rektor Yardimeist bu siireglerin koordinasyonu i¢in gorevlendirilmistir. Ayrica, Kurum, egitim ve ¢gretim siireglerini etkin bir sekilde yonetmek

i¢in gerekli organizasyonel yapilanmaya (egitim-6gretim komisyonu) [OD2] ve Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul, Konservatuvar, Meslek Yiiksekokullar1 ile
uygulama ve arastirma faaliyetleri ytriitillen birimlerden gelen ve egitim komisyonunda mevzuat ve akademik uygulamalar agisindan goriisiilmesi
gereken konularla ilgili onerilere iligkin ilkelerin diizenlendigi egitim komisyonu yonergesine sahiptir [I_OD2]. Ayrica tiim akademik birimlerde dekan

veya mildiir yardimcilarindan birisi egitim-6 gretim siireclerinden sorumlu olarak gorev yapmaktadir ve ilgili birim diizeyinde egitim-6 gretim siire¢lerinin

planlanmas1 ve yiiriitiilmesini yakindan takip etmektedirler [2_ OD2].

On lisans, lisans ve lisansiistii programlara yonelik egitim ve dgretim siiregleri, iist yonetim koordinasyonunda biitiinciil bir yaklasimla YOKiin
cerceve mevzuatina ek olarak, Kurumun olusturdugu mevzuat dogrultusunda ve akademik takvim g¢ergevesinde sistematik olarak yiiriitiilmektedir
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[3_OD2]. Birimler, her yariy1l baglamadan dnce akademik takvimde ilan edilen tarihlere gore ders gorevlendirmelerini, ders programlarini ve sinav
programlarint hazirlayip ilgili paydaslara duyururlar [4 OD3]. Ayrica bazi birimlerde ders programlarinin hazirlanmasi, ders telafilerinin yapilmasi ve
sinav iglemleri gibi siireglerin is akislari mevcuttur [S_OD2]. Egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil ve sistematik olarak yonetmek amaciyla birimlerde
Miifredat Hazirlama ve Diizenleme Birimi, Ders ve Sinav Programlari Hazirlama Komisyonu, Olgme ve Degerlendirme Birimi, Staj ve Uygulama
Birimi, Bologna Komisyonu, Ogretim Programlar1 ve Materyal Gelistirme Birimi gibi organizasyonel yapilanmalar mevcuttur [6_OD?3]. Basar1 notunun
degerlendirilmesine dair Senato tarafindan belirlenen usul ve esaslar ve ders gérevlendirme y6nergesi mevcuttur [OD2].

Egitim-6 gretim siiregleri ile 6grencilerle ilgili islemleri yapan idari birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgidir ve programlara ait egitim 6gretim siireglerinde
yer alan her tiirlii is ve islem Kurum Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS) ve O grenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden yiiriitiilmektedir [OD3]. Egitim-6gretim
stireclerinin saghkh bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in yatay gecis kontenjan ve kayit islemleri, ders muafiyet/intibak islemleri, ders kayit iglemleri, ek sinav
hakki, disiplin islemleri, kayit dondurma, 6zel 6grenci islemleri, tek ders/mezuniyet sinavi gibi ig akis semalar1 mevecuttur [OD3].

Avrupa Yiiksekogretim Alaninin yeniden yapilandirilmas: igin yiriitiilen Bologna Siireci kapsamindaki Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) /
Diploma Eki (DE) ve Taninma, Kalite Giivencesi, Yeterlilikler, O grenim Ciktilar1, Hareketlilik, O grenci Katiimi, Sosyal Boyut konularinda kurumda
yapilacak olan ¢aligmalan yiiriitmek tizere Bologna Koordinatorligii kurulmustur ve Bologna Esglidim Komisyonu Y6nergesi mevcuttur [7_OD?2].
Bologna siireglerine dayali olarak tiim 6gretim programlarinda yer alan derslerin bilgi paketleri hazirlanmistir ve sistematik olarak ders bilgi paketlerinin
giincellenmesi birimler igbirligi ile koordinatorliik tarafindan saglanmaktadir [OD3].

Egitim-6gretim siireglerinin izlenmesine yonelik birimlerde 6grenci ve dgretim elemanlarina yonelik memnuniyet, geri bildirim ve degerlendirme anketleri
diizenlenerek durum tespitleri yapilmaktadir [8 OD3]. Geri bildirim siireclerini durum tespitleri ile sinirh tutmak yerine sonuglar ile ilgili analizler
yapilip somut iyilestirme adimlarinin atilmasi gelistirmeye agik bir yondiir.

Kurumda uzaktan egitim sistemi kurulmus olup kriz ve acil durumlarda egitim-6gretim siirecinin aksamasim Onleyerek kesintisiz bir 6grenme ortamu

sunmak amactyla yapilandirtmistir. Bu dogrultuda, dénem basinda tiim dersler TRU-UZEM tarafindan uzaktan egitim sistemine tanimlannus ve
altyap1 gii¢lendirilerek 6grenci ve Ogretim elemanlarinin erigimine sunulmustur. Sisteme giris ve kullamm siireglerine dair tim gerekli bilgiler

paylasilmis, ders platformunun etkin kullammi, Microsoft Teams {izerinden canlt derslere katilim gibi konularda kapsaml bilgilendirme yapilmustir.

Boylece, uzaktan egitim siirecinin verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde yiirtitiilmesi hedeflenmektedir [9_OD3].

Kurum biinyesinde 6n lisans ve lisans programlarinda yer alan Ortak Zorunhi Dersler ile ilk defa agilacak olan Ortak Universite Segmeli Dersler ve
Birim Se¢meli Dersler ile ilgili akademik siirecleri planlamak ve uygulamak i¢in Ortak Dersler Koordinatorligi kurulmustur ve ilgili uygulama usul ve
esaslarim kapsayan Ortak Dersler Koordinatorliigii ve Ortak Dersler Uygulama Yonergesi meveuttur [10_OD2].

Kurum genelinde egitim-6gretim siireglerinin yonetimi yapilandirilmis; egitim-6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kurallara uygun yapiliyor olmasina
karsin, egitim-6gretim siireglerinin yonetiminin Kurum genelinde izlenmesi, paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ve bagh iyilestirmelerin yapilabilecegi
mekanizmalarin olusturulmasi ve uygulanmasi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siirecleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.

Kamtlar

2](2)B.1.6- Egmmden Sorumlu Yardlmc1lar pdf
3](2)B.1.6-Yonetmelikler ve Akademik Takvim.pdf

e [4](3)B.1.6-Ders_Gorevlendirme Ders ProgramlariSinav_Programalari.pdf
e [5](2)B.1.6-Ders_Sinav_Programlart Hazirhk Sirecipdf

6](3)B.1.6-Komisyonlar. pd
Es

I o . ..
8](3)B.1.6-Memnuniyet _ Anket_ _Sonuglart. pdf
[91(3)B.1.6-Uzaktan Egitim.pdf

e [10](2)B.1.6-Ortak Dersler Koordinatérliigii.pdf

2. Programlarm Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Trabzon Universitesi egitim 6gretim politikasinda, benimsedigi 6grenci merkezli 6gretim yaklasimi kapsaminda, giincel bilimsel ve teknolojik gelismeler
1s1ginda, 6grencilerinin problemleri taniyip, yaparak, yasayarak ve arastirarak ogrenmelerine imkéan taniyan arastirma ve uygulama temelli egitim ve
G gretim uygulamalarini, nitelikli 6gretim eleman1 kadrosu ve giincel egitim ve gretim teknolojilerinin de kullanildig1, 6grencilerin bireysel farkliliklarini
ve ogrenme ihtiyaclarimi dikkate alan ¢agdas 6gretim yaklagim, yontem ve teknikleriyle stirdiirmeyi beyan etmektedir. Bu dogrultuda Kurumun 6grenci
merkezli 6gretim yontem ve teknikleri uygulamalar1 vardir. O grencilerin aktif ve etkilesimli katilhimimi destekleyen, disiplinleraras1 ¢ahigmay tesvik eden,
aragtirma ve grenmeye odakli 6gretim yontem ve teknikleri benimsenmektedir [1_OD2]. Bu yontemler sayesinde elde edilen sonuglar diizenli olarak
gbzden gegirilip, ilgili paydaslarla degerlendiriimektedir [2 OD3][OD2]. Teknolojinin sundugu imkanlar kullanilarak ddev, raporlama, sunum, mesleki
gezi gbzlem, seminer konferans, arastirma ve proje temelli §grenme yontemleri ile zenginlestirilir. Ayrica staj dersi kapsaminda 6grenciler uygulama
faaliyetlerini gergeklestirmektedir [4 OD3]. Uygulanan 6gretim yontem ve teknikleri, ders bazinda ders bilgi paketinde belirtilmis ve Kurum Internet
tizerinden de erisime ac¢ilmistir. Programlarin genelinde bilgi paketlerinde tanimlanan amag, 6grenme c¢iktilari, icerik ve usullere gore dersler
yiriitiilmektedir [3_OD3]. Uygulamal derslerde, laboratuvar ortamlarinda gosterin ve uygulama yontemleri ile Ogrencilere pratik beceriler
kazandiriimaktadir. Ornegin Hukuk Fakiiltesinde Kurgusal Dava Uygulamasi ve Insan Haklar1 Konferansi; Besikdiizii MYO’da Mesleki Seminer ve
Mesleki Gezi; Salpazart MYO’da Ogrenci Merkezli Uygulamalar; flahiyat Fakiiltesinde Odak Grup Gériigmeleri ve Seminer Oturumlari, Fatih Egitim
Fakiiltesinde Materyal Sergileri ve Topluma Hizmet Uygulamalari; Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde Yaratic1 Yazarlik Atolyesi ve
Devlet Konservatuari'nda ¢algt egitiminde 6grenci merkezli yaklagim, golge oyunu gosterisi ve tiyatrolar 6grenci merkezli egitim uygulamalarina 6rnek
olarak verilebilir [4 OD3]. TRU UZEM tarafindan uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve 6gretim strateji, yontem ve tekniklerine iliskin
ilkeler ve mekanizmalar olusturulmustur. Asenkron ve senkron uzaktan egitim sistemlerinin (E-Ders, E-Sinav, Adobe Connect, MS Teams) kullanimina
yonelik online egitimler TRU UZEM resmi YouTube kanah aracihigiyla canh olarak gerek &grenciler gerek ogretim elemanlart ve gerekse diger
paydaslar icin diizenlenmistir [OD2]. Canli derslerde MS Teams ortanminda 6grenciyle aktif bir sekilde ders isleme olanagi ve E-ders platformu
(Moodle) mevcuttur [OD3].

Birimlerin genelinde yaparak yasayarak ¢gretme amaci 6n plandadir. Kurum genelinde 6gretim programlarinda yer alan derslerde 6grenci merkezli
uygulamalara firsat veren, 6grencilerin derslerde aktif olarak yer almasim ve gerek dersin 6gretim elemam gerekse diger 6grencilerle etkilesim halinde
olmasim saglayan ogretim yontem teknikleri kullanilmasinin yam sira akademik birimlerdeki ¢esitli laboratuvarlarda (Fizik, Kimya, Biyoloji, resim
atolyeleri, Bilgisayar laboratuvari, simiilasyon araglari, vb.) 6grencilerin bireysel veya gruplar halinde uygulamaya dayal aktiviteler, inceleme, aragtirma
ve projeler tesvik edilmekte ve bu gretim yontem ve teknikleri degerlendirilmektedir [S_OD3] [OD3]. Omegin Devlet Konservatuvari'nda dijital
piyano, enstriiman odasinda orf ¢algilari, org, baglama ve keman gibi pek ¢ok enstriiman ile orkestra ¢alisma odas1 ogrencilerin belirlenen ders
6grenme ¢iktilarina ulagmalarim saglamaktadir [OD3]. Her ne kadar Kurum biinyesindeki programlarda 6grenci merkezli uygulamalarin yer aldig1 ve
yapildigt goriilse de bu uygulamalarin Kurum geneline yayilmasi, izlenmesi, paydaslarla (6zellikle 6grencilerle) birlikte degerlendirilmesi ve bagh
iyilestirmelerin yapilmas: gerekmektedir. O grenci merkezli uygulamalarin yayginlagtiriimasi ve etkili uygulamalarin gergeklestirimesi iginde de zellikle
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Ggretim elemanlarimin bu alandaki yetkinliklerinin gelistiriimesi i¢in sistematik ve periyodik mesleki egitim ve gelisim etkinliklerinin diizenlenmesi
gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli §gretim yontem teknikleri taniml siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.
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2. Olgme ve degerlendirme

Kurum egitim 6gretim dgretim politikasinda, dgrencilerinin basarilarimin belirlenmesinde geleneksel 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin yani sira,
ogrencilerin dénem i¢i 6grenmelerinin ve performanslarinin da siire¢ i¢erisinde stirekli izlenip degerlendirilmesine imkan veren performans gorevi,
tasarim, proje, arastirma raporu, portfolyo gibi yontem, teknik ve araglarin kullamldigi siire¢ temelli “Oleme ve degerlendirme” yaklasim
benimsedigini kamuoyuyla paylasmistir. Buna dayali olarak, dersler ve diger etkinliklerde uygulanan 6lgme sistemlerin ¢oktan segmeli sinavlar, kisa
cevaph sinavlar, dogru/yanhs testleri, eslestirme testleri, sunum hazirlama, kisa sinavlar, agik uglu sorular, projeler ve performans gorevlerinden
olusturmustur. Olgme ve degerlendirmeye iliskin 6gretim elemanlarina yonelik 6grenci merkezli degerlendirme seminerleri ve bilissel basamaklara gore
soru hazirlama egitimleri verilmektedir [I_OD2]. Sinav haftalarinin planlanmas: sirasinda, resmi tatil ve bayramlar dikkate alinarak 6grencilerin
yararina olan tarihler tercih edilmektedir, bu durum 6grenci merkezli bir 6lgme yaklasiminin benimsendigini ortaya koymaktadir [2 OD3] [OD2

0D2].

Olgme ve degerlendirme, acilan dersler 6zelinde sinav ya da siireg odakh olabilmektedir. Lisansiistii programlarda agilan uzmanlk alan dersleri,
seminer ve tezin degerlendirilmesi (gecti-G, kaldi-K, siiren-S) ile zorunlu ve segmeli derslerin degerlendirilmesi (harflendirme geklinde) farklidir. Not
degerlendirme siireci mutlak ve bagil degerlendirme sistemi esas ahnarak gergeklestiriimektedir. Ogrenciler her yariyilda ara sinav, sunum, proje,
seminer, kisa sinav, 6dev, laboratuvar veya benzeri yariyil i¢i calismalar ve yariyil sonu sinavina tabi tutulurlar. Bir dersin hem yariyil i¢i ¢alisma
hem de yarty1l sonu sinavinin yil sonu basart notuna katkis1 % 50'dir. Yariyil i¢i ¢alismalar ve yariyil sonu sinavi notlart 100 puan tizerinden verilir.
Bir dersin yartyil sonu sinavina girebilmek i¢in teorik derslerin en az %70 ine, uygulama ve/veya laboratuvarlarin en az %=80'ine devam etmek
zorunludur. Bir dersten yariyil sonunda basarih olabilmek i¢in yariyil i¢i notlar1 ne olursa olsun yariyil sonu sinavindan 100 {izerinden en az 45 puan
alma zorunlulugu vardir. Basar1 notlarimin hesaplanmasinda, subedeki 6grenci sayisimin 10'dan fazla oldugu durumlarda bagil degerlendirme sistemi,
subedeki 6grenci sayisimn 10'dan az altinda oldugunda ise mutlak degerlendirme sistemi uygulanir. Bir dersten (AA), (BA), (BB), (CB) ve (CC) harf
notlarindan birini alan 6grenciler o dersi bagarmis sayihirlar. Ayrica, dénemlik agirlikli not ortalamasi en az 2.00 olan 6grenciler (DC) harf notu aldig:
derslerinden de basarih kabul edilirler. Ogrenciler, her yariyihn sonunda, o yariyila ait basarisiz olduklar biitin derslerden biitiinleme sinavina
girebilirler [3_OD3]. Olgme degerlendirmenin sekli, ders bilgi paketlerinde, 6gretim elemanlar: tarafindan dersin dogasi, islenme sekli ve is yiikii gibi
kriterler dikkate alinarak belirlenir.

Ders kazammlarina ve egitim tiirlerine uygun sinav yontemleri planlamakta ve sinav takvimine bagh olarak uygulanmaktadir. Ornegin Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesinde Sunu Degerlendirme Formu, Fatih Egitim Fakiiltesinde G6zlem Formlar1 ve Etkinlik Degerlendirme Planlari, Yabanci Diller
Yiiksekokulu'nda Konusma Yazma Olgiitlerine gore degerlendirme verilebilir [OD3].

Sinav uygulama ve giivenligine yonelik formlar, belirli prosediirler ve sinav kurallart mevcuttur [4 OD2]. Dezavantajli 6grencilere yonelik sinav
mekanizmalar1 olusturulmustur. Omegin gorme, isitme, dokunma, yiiriime engeli olan 6grenciler ile gegici travmatik rahatsizligi olan 6grenciler igin ayri
bir sinav salonu ve yardimei/okuyucwkodlayici/yazic1 gorevlendirimesi uygulamas: bulunmaktadir [OD2] [OD3]. Uzaktan egitim yontemi ile ilgili
sinav sistemi, Kurumun uzaktan egitim merkezi tarafindan organize edilmektedir [OD2]. Ayrica 6gretmenlik uygulamasina yonelik 6l¢me degerlendirme
uygulamalar1 vardir [OD3]. Son siniftaki 6grenciler sectigi bir danigman rehberliginde yiiriitillen Bitirme Projesi dersi kapsaminda hazirlanan metinler,
olusturulan komisyonlar tarafindan degerlendiriimektedir [OD3].

Kurumun tiim programlarinda arastirma projeleri ve 6devlerinde akademik ilkelerin uygunlugunu denetleme amagh &gretim elemanlarina iThenticate ve
Turnitin veri tabanlarini kullanma firsati sunulmaktadir. Béylece 6devlerin/projelerin 6zgiinliigiinii kontrol etme imkani elde edilmektedir [OD3].

Kurumun bazi birimlerinde Olgme ve Degerlendirme Komisyonu meveuttur. [S_OD2 [OD3]. Olgme ve Degerlendirme komisyonlarimn her birimde
yayginlastirilmas1 onerilmektedir. leriye doniik her birim kendine 6zgii yaratici, bireyi daha iyi bir sekilde ¢oziimleyebilen 6leme ve degerlendirme
yaklasimlarina ihtiya¢ vardir. Kurumda her birimin farkh 6lgme ve degerlendirme 6lgiitlerini barindirdig: bilinciyle farkh 6lgme araglarinin gelistirilip
kullammas1 amactyla 6zellikle 6gretmenlik programlar disindaki programlarinda ¢alisan 6gretim elemanlarinin 6lgme degerlendirme alaninda egitimler
almas1 Onerilmektedir. Ayrica, Kurumdaki 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin, ozellikle ders ogrenme ¢iktilarn ile program ¢iktilarinin
gerceklestirilmesine sagladigi katkilar1 da goz Oniine alarak, siirekli olarak izlenmesi, basta Ggrenciler olmak tizere ilgili tim paydaslarla birlikte
degerlendirilmesi ve bagh iyilestirmelerin yapilmas1 onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Kuruma 6grenci kabulii tanimlanan ilke ve kurallar ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir. On lisans ve lisans programlarina 6grenci ahmlari, Olgme,
Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan diizenlenen Yiiksekogretime Giris Sinavi (YKS) sonuglarina gore yapilmaktadir [1_OD2].
Lisansiistii programlar, 6zel yetenek sinavi gerektiren boliimler (Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Devlet Konservatuvari, Spor Bilimleri Fakiiltesi
ve Giizel Sanatlar Egitimi Bolimii) ile yabanc1 uyruklu 6grencilerin kabulii, Yiiksekdgretim Kurulu ve Trabzon Universitesiin ilgili mevzuat hitkiimleri
dogrultusunda yiiriitiilmektedir [2_ OD2][3_OD3][4_OD3].

Yatay gecis islemleri, Trabzon Universitesi On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Arast
Kredi Transferine Tliskin Esaslar dogrultusunda, Yiiksekogretim Kurulu ve Trabzon Universitesi mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmektedir
[5_OD3][6_OD3]. Bu gercevede, 6grenci kabul siiregleri sistematik bir sekilde uygulanmakta ve ilgili birimlerin internet sayfalarinda duyurulmaktadir.
Yatay gecis yapan ogrencilerin 6nceki dgrenmelerinin taninmast ve kredilendiriimesi ise ilgili mevzuat kapsaminda uyum komisyonlar tarafindan
degerlendirilmektedir [7_OD3][8_OD3][9_OD3]. Ayrica, ogrenci kabulii, kontenjan belirleme stireci, Onceki Ogrenmenin tamnmasi ve
kredilendirimesine iligkin i akis semalart olusturularak Kurumun ve birimlerin internet sitesinde paylasimistir [10_OD3]. Kurum genelinde 6grenci
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kabulii ve yatay gecis stirecleri, belirlenen mevzuat ¢ergevesinde sistematik bir sekilde yiirtitiilmekte ve ilgili mevzuat dogrultusunda uyum komisyonlari
tarafindan degerlendirilmektedir. Ancak, bu siireglerin daha verimli islemesi icin paydas katthmimin artirtlmasi ve geri bildirim mekanizmalarinin
giiclendiriimesi gerekmektedir. Ayrica, siireglerin daha erigilebilir hale getirilmesi i¢cin kurum internet sitesinde, bu siireclere yonelik daha detayl
bilgilendirmelerin yapilmasi saglanmahdir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar
bulunmaktadir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Kurumumuzda diploma, yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlagilir, kapsamh ve tutarh sekilde tanimlanmis ve
kamuoyu ile paylasilmistir. Diploma iglemlerine iligkin tanimh siire¢ ve is akislart belirlenmistir [1_OD2][2 OD3]. Yatay geg¢is, ¢ift anadal, yabanc1
uyruklu 6grenci sinavi ve yandal programlarina iligkin tammh siiregler, belirlenen esaslar dogrultusunda diizenlenmekte ve uygulanmaktadir

[3_OD2[4_OD2][5_OD3]. On lisans ve lisans 6grencilerinin ortak zorunlu yabanci dil dersi muafiyetleri, ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanan
yonerge dogrultusunda yiirtitiilmekte olup, bu stireglere iliskin duyurular internet sayfasinda yapilmaktadir [6_OD3]. Ayrica Kurum, 2022 yihndan
itibaren mezuniyet belgeleri ile grencilere diploma eki de vermektedir. Kurumun mevcut programlarindan mezun olan 6arenciler, tercihlerine gore KTU
(2018 yili oncesi KTU girisli olanlar) veya Trabzon Universitesi diplomasina sahip olabilmektedir [7 OD3]. Kurum genelinde diploma, mezuniyet
kosullar1 ve mezuniyet karar siirecleri agik, anlagihr ve tutarl sekilde tamimlanmus, is akislari belirlenerek kamuoyu ile paylasilmistir; ancak
yeterliliklerin sertifikalandirilmas1 konusunda benzer bir sistem bulunmadigindan, bu alanda gerekli mekanizmalarin gelistirilerek etkin bir sekilde
isletilmesi gerekmektedir. Ayrica, bu uygulamalarin daha etkili bir sekilde hayata gegirilebilmesi icin, mevcut siireglerin izlenmesi, paydaslarla birlikte

degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in gerekli mekanizmalarin gelistirilip etkin bir sekilde isletilmesi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Kurum belirledigi vizyon ve misyon dahilinde, hedeflenen nitelikli mezun yeterliklerine ulasmak ve egitim- gretim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in 6grenme
kaynaklar1 ve akademik destek hizmetlerine dnem vermektedir. Ogrenme kaynaklar1 olarak birimlerde derslik, kiitiiphane, toplanti salonlari,
laboratuvarlar, okuma salonlari, konferans salonlari, bilgisayar laboratuvarlari, arastirma laboratuvarlari, model durusma salonu, ¢ahisma atolyeleri,
6grenci laboratuvarlari, stiidyo, bireysel derslikler, agik ve kapah spor alanlart bulunmaktadir [OD3]. Kurumda bagta derslikler olmak iizere
mekanlarin daha verimli olarak kullanilabilmesi adina Dijital Doniistim ve Yazilim Ofisi tarafindan tiim mekanlara ait verileri iceren Mekéan Y 6netim
Sistemi (MYS) uygulamas1 gelistirilmigtir[OD3]. Bu uygulama simflarin konumunun, simf doluluk oranlarinin ve ders programlarinin dgrenilmesi ile
sinif ve derslerin organizasyonu agisindan yoneticilere kolaylk saglamaktadir. Bazi birimlerde simiflarin ders programlart donem baslamadan 6nce
MYS uygulamasindan faydalanilarak olugturulabilmektedir. Olusturulan programlar kontrol amaciyla akademik personele iletilmektedir. Geri bildirimler
neticesinde ders programlarina son hali verilip, uygulamaya konulmaktadir. Bu uygulama sinav programlarimin hazirlanmasinda da
kullanilabilmektedir.

Kurumun merkez yerleskesindeki kiitiiphane 6grencilere egitim-6gretim ve arastirma yapmak i¢cin gerekli dokiimanlar1 saglamaktadir. Bu kaynaklar
Ogretim elemanlar1 ve ogrencilerin hizmetine sunulmugtur. Egitim- 6gretim donemi ve yaz donemlerinde kiitiiphane ¢alisma saatleri degigiklik
gostermektedir [OD2]. Kiitiiphane hizmetlerinden yararlanabilmek amaciyla kiitiiphane kullamm y6nergesi hazirlanmis olup, kiitiiphane internet
sayfasinda yayimlannistir [OD2]. Kiitiiphanede 6diing alma ve verme sistemi tamimhdir ve bir siirece bagh olarak gergeklesmektedir. Kiitiiphaneler
aras1 Odiing alma hizmetlerinden 6gretim elemanlar1 faydalanabilmekte ve derslerin etkili yiiriitiilmesi i¢in kaynak teminini ¢esitlendirmektedir. Bu

stirecin is akis1 tammbh olup, kiitiiphane internet sayfasinda yayimlanmstir [OD2]. Kiitiiphane ulusal ve uluslararas1 elektronik veri tabanlarina abone
olarak akademik personel ve 6grencilere bu veri tabanlarina erigim imkam sunmaktadir. Ogrenci ve akademik personelin ¢evrimici kaynaklara erisimi
igin uzaktan erigim sistemini giincellemis, veri tabanlarina erisim/deneme erisimini zenginlestirmistir [OD3]. O grencilere egitim- 6gretim ve aragtirma igin
gereken bilgi ve belge ihtiyaclar, yurt icinden ve disindan kitap, stireli yayin, tez, elektronik yayinlar (e-kitap, e-dergi, e-tez, CDROM, veri tabanlar
vb.), mikrofilm, gorsel-isitsel materyaller saglanmaktadir. Kiitiphanede sekiz tanesi Kurum tarafindan satin alinan 51 veri tabani, 63.695 basih kitap,

262 basih dergi (Isim bazh), 1.020 basili tez, 51.076 e-dergi ve 81.512 e-kitap bulunmaktadir [OD2] [1_OD3]. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanhgi basili, elektronik ve siireli yayin koleksiyonunu gelistirmek ve igerigi giincel tutmak, akademik personel ve ogrencilerin taleplerini
karsilayabilmek i¢in mevcut biitce dahilinde her egitim-6gretim yihnda planlamalarda bulunmaktadir. Nitelikli ve giincel kaynaklara erisim i¢in
birimlerden kitap talepleri ahnmaktadir [2 OD3]. Bu talepler dogrultusunda kaynaklar temin edilmektedir [3 OD3]. Merkez kiitiiphanenin yam sira
baz1 birimlerin biinyesinde de kiitiiphaneler bulunmaktadir. Ornegin Ilahiyat Fakiiltesi iki cahsma salonu ile aym anda 170 kullaniciya ¢alisma ortami
saglamaktadir. Kiitiiphane koleksiyonunda kullanicilarin yararlanabilecegi yaklagik 34.000 basih kaynak bulunmaktadir. Ayrica kullanicilarin katalog

taramas1 ve arastirma yapabilecekleri dort adet bilgisayar bulunmaktadir [4_OD2]. Birinde 6grenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullantmina
yonelik izleme faaliyeti kapsaminda ogrencilere yonelik memnuniyet anketleri kullamlmaktadir [OD3]. Bu anket formlan igerisinde 6grencilerin,

6grenme kaynaklarim degerlendirmesine yonelik ¢esitli sorular yer almaktadir. Boylece grenme kaynaklarinin kullammina yonelik durum tespiti
yapilmaktadir. Kurumun genelinde tiim siireglerin degerlendirilmesine yonelik 2025 yilinda uygulama konulan 6grenci ve akademik personel
memnuniyet anketleri uygulanmaya baslanmistir [OD3]. Boylece 6grenci ve akademik personelin §grenme ortam ve kaynaklarina yonelik durumlar

degerlendirilerek iyilestirmeye yonelik 6nlemler alinmasi planlanmaktadir. Kurumda uzaktan egitim ile yuriitiilen programlarda (Tezsiz yiiksek lisans) ve
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lisans derslerinde gerekli olan teknolojik alt yap1 saglannus ve basarih sekilde uygulanmaktadir. Bu alt yap1, donamim ve yazilim siiregleri TRU-UZEM
aracihgyla yuriitilmektedi. UZEM’de gergeklestirilen uygulamalar belirli is akiglar1 ve tamimlt siirecler dikkate alinarak gergeklestiriimektedir[OD2].
Yapilacak uygulamalar kurul kararlart ile belirlenip uygulamaya konulmaktadir [S_OD?3]. Lisansiistii tez savunmas1 ve doktora yeterlik sinavlar i¢in de
UZEM alt yapis: aktif olarak (¢evrimici tez savunmasi ya da UZEM toplant1 salonunda hibrit olarak) kullamlmaktadifOD3]. Bu tamimlt siire¢lerde
belirtildigi gibi UZEM randevu sistemi iizerinden gergeklestirilmektedir[OD2]. Ayrica bazi lisanslt programlar kullanicilarin hizmetine sunulmustur
(bakiniz, TRU 2023 KIDR, sayfa 20). Hizmete sunulan 6 grenme kaynaklar1 (kullanilan &grenme y&netim sistemi, es zamanh toplanti araglari, uzaktan
ve c¢evrimi¢i kiitiphane hizmetleri, erisim saglanan ¢oklu ortam araglar1 ve diger 6grenme nesneleri vb.) ve bunlarin kullammm Moodle Sistemi,
StreamYard, MICROSOFT TEAMS, HSP gibi mekanizmalar diizenlemektedfOD3]. Uzaktan erisim siireglerinin saghkh yiiriitiilebilmesi i¢in 6 gretim
elemanlar1 [OD3] ve 6grencilere [OD3] is akislar1 hazirlanmis ve internet sayfasinda paylasilmistir. Ayrica siiregle ilgili kaynak temini saglanmistir.
Ogretim elemanlar1 ve 6grenciler igin kurumsal e-posta adresi ve internet alam1 verilirken Universite Belge Yonetim Sistemi (UBYS), kullanicilara ig ve
dis ortam kablosuz internet hizmeti ve yerleskedeki mevcut kaynaklara uzaktan erisim igin Proxy/VPN hizmeti gibi yazihm ve donanimlar
saglamaktadir [OD3].

Kurumun akademik birimlerinde kullanilan derslik, amfiler, laboratuvar, toplantt ve okuma salonlarinin yani sira 6zel amagh 6grenme Ggretme
ortamlar1 bulunmaktadir [OD2]. Bazi birimlerde sahip olunan 6grenme ortam ve kaynaklari e-katalog olarak hazirlanmus ve internet sayfasinda
paylasilmigtir [OD2]. Ayrica derslik, laboratuvar, stiidyo vb. alanlarin kullanimi i¢in kullanim esaslart belirlenmis ve uygulamaya konulmustur
[6_OD2]. Baska bir birimde laboratuvar kaynaklarinin kullanitmina yénelik siirecler tanimlanmis, her donem aktif ders programlarina gore yenilenen bir
“Laboratuvar Doluluk Cizelgesi” kullanilmaktadir[OD2]. Birimde faaliyet gdsteren Bilgisayar Destekli Tasarim ve Animasyon, internet ve Ag
Teknolojileri Programu derslerinde kullamlmak iizere laboratuvar ortamlar1 ve kaynaklarina eklemeler yapilmistir. Ayrica 6grenci sayisinin artmasimn
mevcut ogrenme ortam ve kaynaklarina olan ihtiyaci arttiracagina yonelik kaygidan kaynakli yapilan talepler neticesinde ek bilgisayar temini
saglanmistir [OD3]. Egitim-6gretim siireglerinin aksamamasi i¢in paydas goriisiine basvurulmus ve birimin dgrencilerle yaptiklar1 diizenli izleme ve
iyilestirme ¢ahsmalart sonucunda ortaya ¢ikan durum tespit raporu dikkate ahnarak, gerekli 6nlemler alinmistir [OD3]. Bu uygulamanin Kurumun
geneline yayilmasina calisiimaktadir. 2024 yih Idare Faaliyet Raporunun 18. sayfasinda sunulan verilere gore Kurum genelinde farkh biiyiiklik ve
kapasitede 19 amfi, 136 derslik, 24 atSlye, 18 laboratuvar ve 13 diger kullanim alan1 olmak iizere toplamda 210 6gretme ortamu bulunmaktadir [OD3].
Mevcut 6grenme ortam ve kaynaklari yam sira bazi birimlerde uygulamah egitimler i¢in dis paydaslar ile yapilan protokole ve is birlikleriyle dis
kaynaklardan faydalamlmaktadir [OD3]. Kurum fiziki 6grenme ortamlart yani sira dijital kaynaklara da (sunu, e-kitap, video vb. materyaller; YOK
dersleri e-kitaplar1, AOF e-kitaplar1 vb.) iicretsiz internet hizmeti Eduroam tizerinden kullanicilara saglamaktadir[OD3]. Uzaktan Egitim ve Arastirma
Merkezi biinyesinde agilan Yapay Zekd ve Robotik Kodlama laboratuvari 6grenme ortami olarak yapay zeka ve robotik kodlama alaninda bireylerin
egitilmesi ve girisimeilik yetkinliginin gelistiriimesine firsat saglamaktadir [OD3]. Kurumdaki tiim birimlerde 6grenme ortamlari ve kaynaklarinin tiim
ogrenciler i¢cin yeterli ve erisilebilir olmas1 i¢in gerekli cahsmalar ytriitiilmektedir. Genel bir degerlendirme yapildiginda Kurumda 6grenme ortamlarinin
etkin kullanimina 6nem verildigi ve bu yonde uygulamalarin kullamldig1 goriilmektedir. Kurumda bazi birimlerde 6grenme ortam ve kaynaklarimn
kullamm memnuniyeti durumu i¢in paydas gorisleri de ahnmak olup bu uygulamamn Kurum genelinde yayginlagsmasi gelistirmeye agik bir yon olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica 6grenme ortam ve kaynaklarimin Kurumun genelinde belirli siiregler dogrultusunda kullamimuna yonelik is akislarinin
olusturulmasi ve belirli plan dahilinde gergeklestirilmesi gerekmektedir.

2018 yilinda kurulan ve giderek biiyliyen bir Kurum olarak gerek mevcut birimlerin gerekse yeni agilan birimlerin tamaminin 6grenme ortam ve
kaynaklarimin, programlarinin dogasina uygun olarak ihtiyaclart dogrultusunda yeterli seviyeye getirme konusunda planlamalar ve cahismalar
stirdiiriilmekte olup, bu kapsamda kendisine saglanan biitce ve mevcut imkanlar dahilinde altyapi ve tesislerde gerekli yatinm ve iyilestirmeler
yapilmas1 planlanmakta ve uygulanmaktadir. Kurum genelinde tiim yerleskelerde, programlarin ihtiyaglari yoniinde 6grenme ortamlart ve kaynaklarimin
temin edilmesi ve yayginlastirilmasi, nicelik ve niteliginin iyilestirilmesi gelistirilmeye a¢ik bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme kaynaklarimin (sinif, laboratuvar,
stiidyo, 6grenme yonetim sistemi, basili/e-kaynak ve materyal, insan kaynaklari vb.) olusturulmasina yonelik planlar1 vardir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Kurum akademik damgmanlik siireglerini senato tarafindan kabul edilen “TRU Akademik Damigmanlik Yonergesi” uygulama esaslarina gore
yiiriitmektedir [1_OD2]. Bu y6nergeye gore “14 Kasim 2018 carsamba tarih ve 30595 sayilh Resmi Gazetede yayimlanan Trabzon Universitesi On
lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y6netmeliginin 10. Maddesi uyarinca “Her 6grenci igin kayith olduklar1 bolim bagkanhginca derslerin baglamasim
takip eden en ge¢ on bes giin i¢inde, bir akademik damigman gérevlendirilir. Bu baglamda 6grencinin akademik gelisimini takip eden, yon gésteren,
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir damgman Ogretim tiyesi bulunmaktadir. Akademik damigmanlar, sorumlu olduklari
ogrencilerin basari durumunun izlenmesi, mesleki becerilerinin geligtirilmesi amaciyla uygulamalara katkida bulunulmasi ve dgrencilerin karsilagtigy
problemlerin ¢éziimii i¢in ilgili mercilerle iletisim kurulmasindan sorumludur. Her bir 6grenci danismamni OBS iizerinden 6grenebilir. O grencilerin
danmismanlarina erigimi kolaydir ve g¢esitli erisimi olanaklar1 (yiiz yiize, ¢evrimi¢i) bulunmaktadir. Gerekli oldugu durumlarda e-mail ya da yiiz yiize
iletisim saglayabilmektedirler. Ogrencilerin danismanlara (diger 6gretim elemanlarina) erisimi icin tiim 6gretim elemanlarinin ofis kapilarinda ve birim
internet sayfasinda uygun goriisme saatleri belirtimektedir [OD2] [OD_2]. Ogrenciler danismanlariyla yiiz yiize ya da uzaktan erigim yoluyla sorunsuz
bir sekilde iletisim kurabilir, gerekli soru ve goriislerini bildirebilirler. Boliim 6grencileri danismanlarimin yam sira Erasmus, Farabi gibi programlarla
ilgili islemlerini bolim biinyesinde gérevlendirilen bir koordinator yoluyla yapabilmekte, buna ek olarak yurt dis1 lisansiistii egitimle ilgili destek
hizmetlerine de ulasabilmektedirler [OD3]. Danigmanhk hizmetleri i¢in “Damgmanlik formu” Kurum Kalite Koordinatorligii tarafindan olugturulmus ve
donem basindan itibaren kullanilmaya baslanmaktadir [2_ OD3]. Ayrica bazt birimler 6grencilerin akademik siireglerle ilgili ihtiyag duyacagi formlart
olusturup, internet sayfalarinda ilan etmislerdir [OD2]. Birimlerde danmigmanhk hizmetleri bireysel ya da grup halinde yapilmaktadir. Danigma hizmeti
alan dgrencilerin takibi damigmanlan tarafindan gergeklestirilmektedir [OD3].

Rektorliik biinyesinde her egitim-6gretim donemi basinda oryantasyon haftasi diizenlenmektedir [OD3]. Kurumdaki birimlerde genel olarak hazirlik ve
birinci simif 6grencilerine her yil diizenli olarak kurum isleyisini 6grenme ve adaptasyon siirecinde herhangi bir olumsuzluk yasanmamasi i¢in
oryantasyon programi uygulanmaktadir. Bunun yant sira egitim-6gretim yilinin baslangicinda grencilerden bilgi formlarinin doldurulmasi istenmekte
ve toplanmaktadir [OD2]. Yonetmelik ve uygulamalardaki degisiklikler, her yil oryantasyon egitimleri aracilifiyla 6grencilere duyurularak olasi
magduriyetlerin Oniine gegilmektedir.Programa ik kez kayit yaptiran Ogrenciler icin program bazinda oryantasyon programu planlamakta ve
yirtitmektedirler [3_OD3]. Hukuk Fakiiltesinde “Tamtim, oryantasyon ve mezunlarla iligkiler” komisyonu usul ve esaslart dogrultusunda bu siireg
isletilmektedir [OD2].

UZEM biinyesinde 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik verilen destek hizmetleri belirlenen kurallar dahilinde yiriitiilmektedir.
Bunun i¢in kurs ve faaliyet programlari hazirlanmakta ve resmi Internet sitelerinden[OD2] [OD2] iizerinden duyurulmaktadir. Bu kapsamda egitim
verilen ogrenci sayilar, bolimlerin katlhm dutumlarl Internet sitesinde “Haberler” bolimiinde paylasllmaktadlr Yapllan tum faaliyetler
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elemanlarinin grencileri i¢in olusturdugu mesajlagsma gruplar1 [OD3], kurumsal e-posta [4 OD3] ve telefonlarinin paylasilmas1 [OD3], isteyen 6gretim
elemanlarinin kisisel telefonlarini paylasmalari, bolim/program teknik destek ve canli destek sorumlularimin atanmasi [OD3] ve sorunlara aninda
¢6ziim bulma ¢alismalart da yine rehberlik ve danismanlik agisindan yiiriitillen faaliyetlerdir [OD3]. Uzaktan egitim hizmeti verilen 6grenciler i¢in canlt
ve etkilesimli oryantasyon egitimleri diizenlenmektedir [OD3]. Bu egitimlerde 6grencilerin sorulari cevaplanmakta, varsa taleplerini de dile getirebildikleri
bir ortam olusturulmakta ve kayitlar resmi internet sitemizde paylasilmaktadir. Tiim yapilan faaliyetler birim faaliyet raporlarinda belirtilmis olup birimin
resmi internet sayfasinda paylagilmistir [OD3].

Psikolojik damgmanhk ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz yiize ve ¢evrimici) ve bu hizmetlerle ilgili olarak &grencilere
bilgilendirmeler yapilnustir. Trabzon Universitesi Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi de ihtiyac1 olan 6grencilere
psikolojik destek ve rehberlik hizmetleri sunmaktadir [0D2]. Ogrencilerin memnuniyet anketi diizenlenip geri bildirimler incelenmektedir [OD3].

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ilgili yonetmelik dogrultusunda &grencilere akademik destek hizmetleri saglamaktadir[OD2].

Olusturulacak bir randevu talebi ile 6grencilere merkez hizmet saglamaktadir [OD3]. Kariyer merkezi tarafindan verilen hizmetler kayit altina
alinmaktadir [OD3]. Ayrica grencilerin kariyer gelisimlerine destek saglamak amaciyla kurum biinyesindeki 6n lisans ve lisans programlarinda Kariyer

Planlama dersi mevcuttur [S_OD3]. Birimlerde Kariyer Planlama dersi kapsaminda agirhkli olarak teorik bilgi yerine 6grenme ¢iktilarina uygun bir
sekilde diizenlenen etkinlikler ile §grencilerin bireysel ve akademik anlamda gelisimlerine katkida bulunmak amag¢lanmistir [OD3]. Etkinliklerin Kariyer
Planlama dersi kapsaminda yiiriitiiliiyor olmasi 6grencilerin konuya ilgi duymalart ve aktif katiimlarimi beraberinde getirmektedir. Etkinliklerin
verimliligini arttirmak adina yapilan her bir etkinlik sonrasinda degerlendirme formu kullanilmasiyla birlikte 6grencilerden alinan verilerin analiz edilmesi
ve daha sonra yapilacak olan etkinliklerin bu analizler sonucunda sonraki donemde yapilacak etkinliklerin igerikleri giincellenmektedir [6 OD?3].
Ogretim elemanlari tarafindan 6grencilere egitim siirecleri, mesleki gelisim ve kariyer planlamalarina yonelik bilgilendirmeler yapilmakta olup, meslekle
ilgili faaliyetlere katihmlar1 saglanmaktadir. Her y1l diizenlenen Universite Tanitim ve Kariyer Giinleri etkinliginde Trabzon ilinden ve/veya diger illerden
katilan lise 6grencilerine programlar tamitilmaktadir [7_OD3]. Kariyer hizmetlerinin sistematik olarak yapilandirilmasina yonelik olarak bazi birimlerde
KPSS bilgilendirme, Is saghg giivenligi, Tlkyardim, cesitli seminer ve gahstaylar diizenlenmistir [§_OD3].

Kurumda bagimhlikla miicadele konusunda biling ve farkindahg: artirmak, 6grencileri ve personeli bagimhlik veren maddelere ve ahskanhklara kars:
korumak amactyla gecen yilin sonunda Kurumda Bagimhlikla Miicadele Koordinatorhigii kurulmus gahsmalarina baslanustir (bakimz, TRU 2023
KIiDR, sayfa 21). 2024 yili icerisinde bagimhhkla miicadele kapsamunda gesitli etkinlikler gergeklestirilmisti. Ornegin, bagimhlikla miicadele
kapsaminda Kurum biinyesinde bulunan birimlerde orgiin egitime yeni baslayan 6grencilerine yonelik uyum egitimi planlannig [OD2] ve uygulamaya
konulmustur. Koordinatorlik bagimhlikla miicadelede kurumlar arasi is birligi paneli gergeklestirmistir [OD3]. Ayrica ¢ocuk ve gengler i¢in sosyal
koruma ve destek programi projesi bagimhlik farkindaligi egitimi gergeklestirilmistir [OD3]. Baz1 fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda bagimhlikla
miicadele dnleme cahismalari kapsaminda Trabzon il Jandarma Komutanli g1 Egitim faaliyetlerinde
bulunmustur[OD3]. Ayrica Kurumda 13 farkli bolimde Bagimhlikla Miicadele Dersi verilmekte olup, Ders Bilgi Paketlerinde tanimlamalar yer almaktadir [9 OC

Genel olarak Kurumda ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimlerini destekleyici nitelikte akademik destek hizmetleri belirli kural ve ilkeler
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu siirecin izlenmesi, Ogrencilerin siiregten memnuniyet durumlart ve gerekli iyilestirmelerin saglanabilecegi
uygulamalara yer verilmelidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tammh ilke ve kurallar dahilinde
yiirtitiilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Trabzon Universitesi merkez yerleskesi, Akgaabat ilgesi Sogiitli Mahallesi’'nde bulunan Fatih Yerleskesi’dir. Bunun disinda Ortahisar, Tonya,
Salpazari, Vakfikebir, Besikdiizii ve Carsibas ilgelerinde de Kuruma ait yerleskeler bulunmaktadir. Ayrica, Ortahisar ilgesinde Hukuk Fakiiltesi ve
Akgaabat ilge merkezinde Giizel Sanatlar ve Tasanim Fakiiltesi Karadeniz Teknik Universitesi ile ortak yerleskeleri paylasmaktadir. Kurumun dokuz
fakiilte, yedi meslek yiiksekokulu, iki yiiksekokul, iki enstitii ve bir devlet konservatuart olmak tizere toplam 21 akademik birimi bulunmaktadir.

Kurum miilkiyet ve kullamm durumuna goére toplam 290.991,09 m2 arsa/arazi alanina sahiptir. Bu alanin %65.28’1 Kurum adina, %28.15’i de hazine
adina ve %6.57’s1 diger kurumlar adina kayithdir. Kurum arsa/arazi alanlarinin %72.64°1 Fatih Yerleskesi’nde (merkez) bulunmaktadir. Kalan kismin
%27.36’s1 diger yerleskeler ve ilgelerdeki arsa/arazi alanlarimizi olugturmaktadir [1_OD3].

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhi@i’na bagh olarak hizmet veren dokuz adet yemekhane mevcuttur. Tiim 6grenciler ve personel verilmis olan
hizmetten firsat esitligine dayali olarak yararlanmaktadir. Yemekhaneler toplamda 1.880,98 m2 olup, 1.116 kisi kapasiteli olarak hizmet vermektedir.
Ayrica toplam 2.197,22 m 2 ve 910 kisi kapasitesi ile sekiz kantin yerleskelerde hizmet vermektedir. Kurum biinyesinde toplam 10.997,9 m2 alana sahip
spor amagh bina ve tesis bulunmaktadir. Fatih Yerleskesi’nde iki adet futbol sahasi, ii¢ adet tenis kortu, iki adet basketbol sahasi ile bir adet kapal
spor salonu bulunmaktadir. ilahiyat Fakiiltesi yerleskesinde bir adet futbol sahas1 yer alirken, Besikdiizii yerleskesinde bir adet futbol sahas1, bir adet
tenis kortu ve bir adet basketbol sahas1 yer almaktadir [1_OD3][2 _OD3]. Ayrica, farkh yerleskelerde toplam 2.065,75 m2 alana sahip 15 toplanti
salonu ve alti konferans salonu [1_OD3] ve Fatih Yerleskesinde 6grencilere hizmet veren 600 koltuk kapasiteli bir adet kiiltiir merkezi mevcuttur
[3_OD3].

Ulasim bakimindan biitiin imkanlar1 barindiran Kurum merkez yerleskesi Trabzon ilinin Akcaabat ilgesine bagh Sogiitlii mahallesinde yer almaktadir.
Trabzon Universitesi, merkez yerleskenin yam sira akademik birimlerin bulundugu birgok ilce (Besikdiizii, Vakfikebir, Carsibas1, Ortahisar, vb.) devlet
sahil yolu tizerinde olmas1 nedeniyle ulasim problemi yasanmamaktadir. Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi'ne ait toplu tasima araglari ilge merkezlerinin
bulundugu hat iizerinde diizenli olarak ulasim hizmeti sunmaktadirlar. Boylece akademik birimlerden merkez kampiise rahathkla ulasilmaktadir. Pek
¢ok 6grenciye ve memura ev sahipligi yaptigt icin biiyiik illerin hepsine dogrudan otobiis hizmeti bulunmaktadir. Ortahisar ilgesinde Karadeniz Sahil
Yolu iizerinde uluslararasi bir havaalan1 bulunmaktadir. Bu havaalanindan yapilan direkt uguslar Trabzon'u Tiirkiye, Avrupa ve Orta Asya iilkelerinde
pek cok noktaya baglamaktadir.

Yeni kurulmusg, biiyliyen ve yapilanmasim tamamlamaya ¢alisan bir Kurum olarak gerek kurulu birimlerin gerekse yeni kurulan birimlerin tamaminin
fiziksel kaynaklarini yeterli seviyeye getirme konusunda ¢alismalar siirdiiriilmekte olup, bu kapsamda kendisine saglanan biitce ve mevcut imkanlar
dahilinde altyap1 ve tesislerde gerekli yatinnm ve iyilestirmeler yapilmasi planlanmakta ve uygulanmaktadir. Kurum genelinde tim yerleskelerde
ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif ve beslenme amagh altyap: ve tesislerin yayginlastirilmasi, nicelik ve niteliginin iyilestirilmesi gelistirimeye
ag1k bir yon olarak degerlendirimektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin (yemekhane, yurt, saghk, kiitiiphane, ulagim, bilgi ve iletigim altyapisi,
uzaktan egitim altyapis1 vb.) kurulmasina ve kullanimina iliskin planlamalar bulunmaktadir.
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4. Dezavantajh gruplar

Kurum biinyesinde Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii yer almaktadir. Bu birim 6zel gereksinimli ve dezavantajli 6grencilerin akademik, fiziksel,
psikolojik ve sosyal yagamlarini etkin hale getirmek ve gerekli diizenlemeleri ger¢eklestirmek amaciyla kurulmustur ve ¢aligmalarim siirdiirmektedir
OD3]. Birim bu bireylerin taleplerini birim internet sitesinde bulunan formlar aracihgiyla almaktadir [OD3]. Ayrica bu gruptaki 6grencilerle daha
yakindan ilgilenilebilmesi icin her akademik birimde bir damsman atanmustir [OD3]. Ogrencilerin egitim-6gretim siireglerinde yasadiklar zorluklar
yetersizlik durumlarina gore bolim veya program Ogretim elemanlar: tarafindan organize edilmektedir (6rnegin sinavlarin gergeklestirilme stiresi,
kagitlarin biiyiik punto ile basilmasi vs.).

Birimler igerisinde ¢esitli agidan dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir. Gerek yerleskenin dis
alanlarinda gerekse bina igerisinde engelsiz Kurum uygulamalart bulunmaktadir. Binalarda farkh tiir ve diizeyde yetersizlikleri bulunan 6grenciler
mevcut olup her blok girisinde yer alan rampalar vasitasiyla bina igerisine ulagilabilmekte ve iist katlara bloklarda yer alan asans6r hizmetini kullanarak
erisebilmektedirler [1_OD3]. Ayrica, siniflarda rahat oturabilmeleri i¢in kendilerine uygun siralar temin edilmis ve engelli tuvaletleri yaptirilmistir.
Farkli akademik birimlerde yer alan bolimler ve Engelli Ogrenci Birimi tarafindan ailelere ve dgrencilere yonelik egitimler, seminerler ve farkindahk
caligmalari yapilmaktadir. Ayrica dis paydaslarla ortak ¢ahismalar siirdiiriilmektedir [OD3].

Erasmus+ degisim programu hareketliligi kapsaminda Erasmus+ Ozel Ihtiyac Destegi hareketliligi yer almaktadir. Ek bir hibe destegi olmaksizin
faaliyetlere katilmalart miimkiin olamayacak durumdaki fiziksel, zihinsel veya saglikla ilgili 6zel durumlari olan Erasmus+ Programina katilan grenci ve
personel i¢cin rehberlik, karsilama, fiziksel erigim, pedagojik - teknik destek ve ozellikle ek giderlere katki saglamaya 6zel 6nem verilmektedir. Bu,
bireylerin Avrupa Birligi Erasmus+ hareketlilik diizenlemelerinden bitiintiyle yararlanabilmesini temin etmeye yoneliktir. Hareketlilik siiresince 6zel
erisim ihtiyaglarina yonelik olarak aylik olagan Erasmus+ 6grenim, staj veya personel hareketliligi hibesine ilave olarak Erasmus+ fiziksel, zihinsel veya
saghkla ilgili 6zel durumu olan 6grenci ve personel ek hibesi verilebilmektedir [OD3].

Fiziksel engelli 6grencilerin yam sira farkh dezavantajli gruplara (6megin ekonomik zorluk yasayan, yabanci uyruklu vb.) yonelik faaliyetler Kurum
genelinde siirdiiriilmektedir. Oregin, yabanci uyruklu 6grenciler icin oryantasyon faaliyetleri gerceklestirilmekte, 6grenciler ihtiyag duyduklarinda
akademik damsmanlart ile gorisebilmektedirler. Ekonomik zorluklar yasayan Ogrencilerin ise beslenme ihtiyaglart yerleskelerde bulunan
yemekhanelerde karsilanmaktadir. 2024 yilinda SKS Daire Baskanhg tarafindan 277 6grenciye egitim-6gretim yili boyunca yemek (burs) yardimu
yaptlmistir [2_ OD3][syf 10]. Benzer sekilde, Kurum i¢cinde farkli birimlerde kismi zamanh 6grenciler gorev almakta, bu dogrultuda 6grencilerimize
maddi destek saglanmaktadir. 2024 yihinda istihdam edilen 6grenci sayis1 99°dur [2_OD3] [syf 64-65].

2024 yih SKS Daire Bagkanhigi Birim Faaliyet Raporu verilerine gére halihazirda 24 engelli ve 115 yabanci uyruklu 6grenci Kurumda egitim
gormektedir [2_ OD3] [syf 52-54]. Kurumda dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimine iligkin uygulamalar mevcuttur. Bu hizmetlerin kalitesini
daha da iyilestirmek amaciyla, Kurum genelinde dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik her tiirlii hizmetin (egitim-6gretim, sosyal,
kiiltiirel, sportif ve beslenme olanaklar1) yayginlastiriimas: gelistirilmeye agik yon olarak degerlendiriimektedir. Ayrica, mevcut uygulamalarin da gesith
yollarla izlenmesine ve dezavantaj gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmesine doniik mekanizmalarin gelistirilmesi ve isletilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erigimine iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o [1](3)B.3.4-DezavantajiGruplar Resim Ornegipdf
e [2](3)B.3.4-Idare Faaliyet Raporu.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumun 2021 yihnda kabul edilen bir toplumsal katki politikas1 bulunmaktadir. Bu politikaya gére Kurum “akademik ve idari birimlerinin yam sira
aragtirma ve uygulama merkezleri aracihgiyla toplumsal katkiyr dikkate alan egitimler, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler diizenleyerek
toplumda bilgilendirici ve yonlendirici liderlik gorevini tistlenmeyi ve bunlarin sonucunda ortaya ¢ikan katma degerleri tim i¢ ve dis paydaslarinin
gelisimine ve yararina sunmayi” kendisine misyon edinmistir. Bu kapsamda Kurumda 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, rehberlik ve spor ihtiyaglarini
yonelik ¢esitli faaliyetler yapilmaktadir. Kurumda SKS Dairesi Bagkanh@i, Kurum genelinde bu faaliyetlere destek saglamaktadir [OD3]. Birim
dgrencilerin ve personelin beden ve ruh sagliklarimi korumak, topluma yararh bireyler haline getirmek amaciyla ¢cagdas yontemlerle yeterli ve kaliteli
diizeyde beslenme, barinma, saghk, kiiltiir, spor, psikolojik danigma ve rehberlik hizmeti sunmak, sosyal ihtiyaglarin1 karsilama ve egitimin-6gretimin
desteklenmesi misyonu ile faaliyetlerini siirdiirmektedir [1_OD3].

Kurum, 6grencilerinin toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine yardim etmek, beden ve ruh sagligim korumak ve onlarin aragtiric1 ve yaratici niteliklere
sahip kisiler olarak yetisebilmeleri i¢in 6grenci kuliipleri aktif rol almaktadir. Dinlenme ve bos zamanlarini degerlendirme gibi sosyal ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla var olan 6grenci kuliiplerinin sayis1 2023 yilinda 43 iken 2024 yilinda 53’ ulasmustir [2_OD3]. Ogrenci kuliiplerine kayith
ogrenci sayis1 2024 yili SKS Daire Bagkanhigi Birim Faaliyet Raporu verilerine gore 4.260°tir [2_ OD3] [syf 9].

Kurum, Universiteleraras1 Spor Federasyonu tarafindan diizenlenen miisabakalara takim ve bireysel olarak katihm saglamaktadir. Anilan faaliyetler
SKS Daire Baskanhgi'na bagh Spor Koordinatorliigii tarafindan organize edilmektedir. 2024 yih SKS Daire Bagkanligi Birim Faaliyet Raporu
verilerine gore 2024 yih igerisinde Kurum 6grencileri bireysel ve takim olarak katildiklart dort ulusal ve dort uluslararasi miisabakada dereceye
girmiglerdir [2_OD3][syf 11].

2024 yil igerisinde Kurumun farkh birimlerinde ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik diizenlenmigtir. 2024 yih SKS Daire Bagkanhg Birim
Faaliyet Raporu verilerine gére alt1 konferans, dort panel, dokuz seminer, 12 sdylesi, bir kurs (online), br tiyatro, 11 turnuva-yarisma, 19 gezi etkinligi,

bes egitim semineri, 83 diger (agik hava etkinlikleri, eglence, senlik, cay, dj partisi, térenler, ziyaretler, geziler, stant agma vb.), 10 film-belgesel

gOsterimi, yedi bagis ve yardim kampanyasi (kan bagisi) ve iki bilgilendirme ve tamtim toplantis1 (¢alstay) olmak tizere toplamda 169 etkinlik
yaptlmistir [2 OD3] [syf 14]. Her yil diizenlenen Bahar Senlikleri ile 6grencilerin sosyallesmeleri ve kisa bir ara vererek stres atmalari
amaglanmaktadir. 2024 yih Bahar Senlikleri’ne katilan 6grenci sayis1 5.000°dir [2_OD3] [syf 57]. Benzer sekilde dgrenci kuliipleri de farkh etkinlikler
gerceklestirmistir [2 OD3] [syf 14-20] [3_OD3][4_OD3]. Ayrica egitim-6gretim yih basinda yeni gelen 6grencilere her yil oryantasyon program
diizenlenerek bilgilendirmeler yapilmakta ve ogrencilerin adaptasyon siirecine katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda 2024 yihinda iki
uzaktan oryantasyon semineri diizenlenmistir [2_OD3] [syf 70].

Kurum genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler tim 6grenciler i¢in erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
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Etkinliklerden 6nce farkh iletisim kanallar1 kullanilarak gerekli duyurular ve bilgilendirmeler yapilmaktadir. Rektorlikk, akademik ve idari birimlere
gonderilen resmi yaziyla siirekli olarak birimlerin yapmay1 planladiklart ve yaptiklar tiim etkinlikleri Performans Veri Sistemine (PVS) kaydetmelerini
istemektedir. Bu sekilde donem veya yil sonlarinda birimlerin sosyal kiiltiirel etkinlik performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi planlanmaktadir.
Ozetle, Kurumun ogrencilere yonelik cesitli sosyal, kiiltiirel sportif etkinlikleri diizenleme kapasitesine sahip olmasi ve ¢ok sayida etkinligin
diizenleniyor olmas1 gii¢lii bir yonii olarak degerlendiriimektedir. Diger yandan, Trabzon ilinin farkli ilgelerine yayilmis ¢oklu yerleske yapisiyla
diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri ile bahar senliklerine tiim 6grencilerinin ve personelinin erigiminin simrh diizeyde gergeklesmesi ve
Kurum genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri koordine edecek (planlama, yiiriitme, izleme, degerlendirme ve iyilestirme, vb.) merkezi bir
mekanizmanin kurulmasi ve iglevsel sekilde kullanilmasi ise gelistirmeye agik yonler olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklarinin yaratilmasina iliskin planlamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e [1](3)B.3.5-Etkinlik Listesi.pdf

e [2](3)B.3.5-Idari_Faaliyet Raporu.pdf

e [3](3)B.3.5-Oyun_Senligi Ornegipdf
o [4](3)B.3.5-S6ylesi Dilekce Ornegi.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurum igerisindeki gretim elemam (Uluslararas1 6gretim elemanlari dahil) atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve
kamuoyuna sunulmugtur. 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, 17.609 sayil Universitelerde Akademik Teskilat Y&netmeligi, 17.834 sayih
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme Atama Yonetmeligi, 27.127 sayih Dogentlik Sinav Yénetmeligi vb. yasal diizenlemeler ile Trabzon Universitesi
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri gercevesinde yapilmaktadir. Ogretim {iyesi disindaki 6gretim elemam kadrolarina yapilacak atamalarda
uygulanacak usul ve esaslar belirlenmis ve kamuoyu ile paylagilmstir [1_OD3] [2_OD3].

Boliimler/ana bilim/sanat dallar1 ihtiyag duyduklart kadrolari; 6grenci sayisi, 6gretim kalitesi, arastirma olanaklar1 ve degisen ihtiyaglar1 dikkate alarak
ihtiya¢ duyulan kadro derecesi ve sayisim Rektorliik makamina bildirirler [OD3]. Akademik kadro yeterliligine yonelik 6gretim tiyesi ahmi, atanmasi

ve yiikseltilmesi ile ilgili 6lciitlere Trabzon Universitesi Ogretim Uyeligine Yikseltilme ve Atama Yonergesine [I_OD3] [2_OD3] gére ahmlar
yapilmakta olup, yabanc1 §gretim tiyesi ahmlar siirecinde ilgili mevzuat dikkate alinmaktadir [3_OD3] [4_OD3].

Kurumda ders gorevlendirmesine iliskin yonerge bulunmaktadir [OD3]. Birimleri de mevcut ders gérevlendirmesine iligkin usul ve esaslar dikkate
alinmaktadir [OD3]. Ogretim elemanlariin yurt i¢i ve yurt dis1 gorevlendirmelerde uyulacak esaslara dair yonetmelik dikkate ahnmaktadir [OD3].
Konuyla iliskin yonetim kurulu kararlar1 ahnmakta ve uygulanmaktadir. Ogretim elemanlarinin ¢ahsma alanlarindaki kurum ve kuruluslarla ortak
caligmalar yapilmakta olup, birimlerin ders yiiklerinin karsilanmasinda i¢ paydaglarin yani sira dis paydaslardan da destek alinmaktadir [OD3].
Yabanc1 Dil (ingilizce), Tirk Dili ve Edebiyati, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri, Inkilap Tarihi vb. ortak zorunlu derslerin yiiriitiilmesi ve ders
gorevlendirmeleri Rektorliik tarafindan koordine edilmektedir [OD3].

Kurumda atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglarinin izlenmesi ve sonuglarinin degerlendirilerek nlemler alinmasina yonelik
mekanizmalarin gelistirilmesi gerekmektedir. Kurumda atama ve yiikseltme kriterlerinin giincellenmesine iliskin ¢aligmalara 2023 yihnda baglanmis olup,
sirec devam etmektedir. Konu ile ilgili ¢ahsma siirecinin tamamlanmasindan sonra kurumdaki 6gretim elemanlarinin atama, yikseltme ve
gorevlendirme uygulamalarinin sonuglart degerlendirilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaglarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar
almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltiimesi ve ders gérevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kamtlar

o [1](3)B.4.1-Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesipdf

e [2](3)B.4.1-Atamalarda Uygulanacak Yo6netmelik.pdf

e [3](3)B.4.1-Yabanci_Uyruklu Akademik Personel {slemleri.pdf

o [4]3)B.4.1-Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Istihdamiyla Ilgili Usul ve Esaslar.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumdaki 6gretim elemanlarinin etkilesimli ve aktif ders verme yontemlerini, uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalari i¢in egiticilerin

egitimi etkinlikler (kurs, ¢alistay, ders, seminer vb.) Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TRU-UZEM)araciligiyla
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, TRU-UZEM birimi iizerinden gevrimigi ve yiiz yiize ders verme yontemleri ve siireglerine dair cesitli egitim
toplantilar1 diizenlenmektedir [1_OD3] [2_OD3]. Uzaktan egitim i¢in kullamlan ders platformlarinin hem 6gretim elemanlarina hem de 6grencilere

tanitimu i¢in kisa egitici videolar ¢ekilmis ve paylagimstir [2 OD3]. E-ders platformunda 6gretim elemanlar i¢in gorev ve sorumluluklar agiklayan

akis semalar1 bulunmakta ve internet sayfasinda paylasilmistir [OD3]. Ayrica, TRU-UZEM ‘e bagh Yapay Zeka ve Robotik Kodlama merkezi Blok
ve Metin Tabanli Robotik Kodlama Egitimi, Python Yazilim Gelistirme Egitimi ve Yapay Zeka Uygulamalar1 ve Gelistirme Egitimi bashkh kurslar
diizenlemis olup, 6gretim elemanlarina yonelik bir egitim stireci gergeklestiriimistir [OD3].

Kurum biinyesinde bulunan Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM) hizmetlerinden de faydalanilmaktadir. Stirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (SEM) birimi hem akademik hem de idari personelin yani sira yetiskinlerin yeterliligini gelistiriimesine yonelik dijital yeterlilik
egitimleri diizenlemektedir [OD3]. Ayrica, Uygulamal Robotik Kodlama Egitici Egitimi, Etkili
Iletisim Teknikleri, STEM Egitmen Egitimi, Teknofest ve TUBITAK Ogrenci Proje Hazirlama Egitimi, Yaratici Drama Egitmen Egitimi ve Yeni Nesil
Ogretmen Araglart Egitimi bagvurulart da alinmaya baslamlmistifOD3]. Bazi birimlerde de personele yonelik proje ve akademik idari degisim
programlarina bagvuru olanaklar1 ile TUBITAK Proje Destekleri Bilgilendirme konulu sistematik olmayan egitimler diizenlenmistir [OD3].

Kurumda bazi birimlerde 6gretim elemanlarina yonelik sistematik olmayan 6lgme degerlendirme konusuna iliskin hizmet i¢i egitim faaliyetleri
diizenlenmistir [OD3]. Bilgi Ders Paketlerini doldurma yontemi, sistemin ¢ahisma diizeni ve ders kazammlarimin program ¢iktilart ile uyumunun nasil
saglanacagina yonelik ogretim elemanlarimin niteligini arttiracak faaliyetleri gergeklestirimistir [OD3]. Diger yandan, Kurum biinyesinde &grenci
merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6 grenme konusunda dgretim elemanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik ilkeleri igeren planlarin yapilmasi,
sistematik bir sekilde uygulanmas1 ve uygulama sonuglarinin izlenmesi gelistirilmeye agik yonler olarak degerlendiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere planlamalar bulunmamaktadir.
Kamtlar

o [1](3)B.4.2-UZEM Kurumsal Internet Sayfasi.pdf
e [2](3)B.4.2-UZEM Youtube Sayfasi.pdf
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumda egitim-6gretim faaliyetleriyle ilgili tesvik ve 6diillendirme mekanizmalari yer almamaktadir. Fakat Kurum biinyesindeki béliimler/ana
bilim/sanat dallarinda tesvik ve ddiillendirme mekanizmalar1 egitim- 6gretimden ziyade arastirma konusuyla iliskili olup, her birim Akademik Tesvik
Yonetmeligini esas alarak Akademik Tesvik Komisyonlar olusturmuslardir [1_OD3][2_OD3][3_OD3].

Kurumda 6gretim elemanlarimin egitim faaliyetleriyle iliskili tesvik ve 6diillendirme mekanizmasi bulunmamaktadir. Kurumdaki 6gretim elemanlarinin
akademik ¢ahgmalarinda oldugu gibi egitim faaliyetleriyle ilgili yapmis olduklar1 ¢alismalar sonucunda tesvik ve ddiillendirme sistemi getirilmelidir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve ddiillendiritme mekanizmalar1 bulunmamaktadir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Arastirma siireglerinin yonetimi, Kurum genelinde organizasyonel yapi, yonlendirme ve motivasyon unsurlarini dikkate alan planlar dogrultusunda
titizlikle yiiriitiilmektedir. Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam1 kapsaninda belirlenen amag ve hedeflere ulasmak igin arastirma ve gelistirme
faaliyetleri planlanmakta, uygulanmakta ve performansi takip edilmektedir. Bu kapsamda tiim akademik birimlerde aragtirma anlayisim tesvik etmek ve
aragtirma kiiltiiriinii yayginlagtirmak ve Kurum genelinde siireglerin ortak bir zeminde yiiriitiilebilmesi i¢cin Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP)
Koordinasyon Birimi kurulmustur [I_ OD2] [Madde 1]. Kurumda 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 58. maddesine dayanilarak gikarilan
Yiksekogretim Kurumlart Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkindaki Yonetmelik uyarinca; §gretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanlk, ya da sanatta
yeterlik egitimini tamamlanus arastirmacilar tarafindan yonetilen bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara
iliskin hizmetlerin yuriitiilmesi, izlenmesi, sonuclarimn degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi ile ilgili is ve islemleri ytiriitmekle BAP
Koordinasyon Birimi gérevlidir. Bu birimin ana hedefi; Kurumun stratejik amaglar dogrultusunda nitelikli bilimsel arastirmalari 6zendirmek, tim
akademik birimlerde aragtirma anlayisim tesvik etmek ve arastirma kiiltiirtinii yayginlastirmak, BAP projeleri vasitasiyla Kurum i¢inde ve diginda
arastirma is birligini saglamaktir. BAP y6netimi “A.3.4. Siireg yonetimi” sckmesinde yer alan TRU BAP projeleri ve TUBITAK projeleri is akis
semalarinda gosterildigi gibi yapilanmistir. Yonetim modelinin uygulamasi igin TRU Dijital Doniisim Ofisi tarafindan yapilan BAPSOD2
otomasyon sistemi yazilimi kullan1lmaktadir. BAP Koordinasyon Birimi, Trabzon Universitesi R ektérliigiine bagh olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Birim, dgretim iiyesi olan bir koordinator tarafindan yonetilmektedir. BAP komisyonu dokuz iiyeden olusmaktadir [2 OD3]. Birimin 6z gelirlerinden
fonlanan aragtirma projeleri ile ilgili tiim degerlendirme ve karar verme siire¢leri BAP Komisyonu tarafindan yiiriitilmektedir. Birim bu projelerin
siireclerini komisyon kararlarina uygun olarak yiiriitmektedir [I_OD2] [Madde 4-5-6]. Birimde ii¢ akademik personel gorev yapmaktadir [OD2].

Gerek birim faaliyetlerinin islerliginin artiriimas1 gerekse Kurum genelinde arastirma siirelerinin yonetilebilmesi adina TRU Dijital Déniistim Ofisi
tarafindan Kurumun kurumsal tercihleri yoniinde gelistirilen Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi (BAPS) Kurum genelinde kullamlmaktadir [3_OD3].
BAPS, akademik kadrodaki arastirmacilarin BAP’a bagvurusunun gergeklestirildigi ve kabul alindiktan sonra siirecin takip edildigi sistemdir.
Yiriitiilen ve gérev alinan tiim projeler buradan takip edilmektedir. Kabul goren projelerin baslangicindan itibaren ara ve sonug raporlari, biitge ve
harcama stiregleri sistem tizerinden gergeklesmektedir. Kurumun genelinde kullanilan sistem, personel bilgi sistemi, akademik performans bilgi sistemi,
satin alma bilgi sistemi ile entegre ¢alismaktadir.

Trabzon Universitesi biinyesinde hem BAP projelerine aracilik etmesi hem de dis projeler icin yardimei olmasi amaciyla Trabzon Universitesi
Teknoloji Transferi ve Proje Yénetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TRU-TTM) bulunur. Merkez, 6gretim elemanlari ve 6grencilere dis kaynaklt
projeler konusunda bilgilendirme, egitim ile proje bagvurusu ve yiiriitme siire¢lerinde 6nemli destekler saglar. Ayrica, Kurumdaki proje veri tabanim
olusturarak Kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda aragtirma projeleri yapmasina katkilar sunar [4 OD3].

Aragtirma-gelistirme siireglerinin veri analizleri sonrasinda ulagilan sonuglar 15181nda yapilandirilabilmesi adina ayrica 2023 yilinda Kurum biinyesinde

Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorligii kurulmustur. Koordinatorliikk biinyesinde yer alan Elektronik ve Robotik Laboratuvari, Yapay Zeka ve

Siber Giivenlik Laboratuvari, Medya ve Igerik Gelistirme Laboratuvari ve Cekim Stiidyosu araciligiyla verinin elde edilmesi, depolanmasi,
yapilandirilmasi, istatistiksel ve makine §grenme yontemleri ile analiz edilmesi, elde edilen sonuglarin gorsellestirilmesi ve raporlanmasi gibi faaliyetleri

yerine getirmeyi hedeflemektedir [S_OD2] (Madde 5). Ayrica Koordinatorliik tarafindan gelistirilme siireci devam eden bir “Proje Yo6netim Sistemi”
bulunmaktadir [6_OD2].

Kurum genelinde faaliyetlerin es giidiimlenmesi amaciyla iist yonetim tarafindan olusturulmus birimler, Kurumdaki diger biitin birimler ile is birligi
icerisinde hareket etmekte ve Kurumun tercihleri yoniinde faaliyetlere deger katmaktadirlar. Bu organizasyonel yapinin 6tesinde Kurum genelinde
akademik birimlerde de faaliyetler yiiriitilmektedir. Bu kapsamda 6rmegin, Hukuk Fakiiltesi biinyesinde arastirma siireclerinin ynetimi alaminda gérev
yapmak tizere “Bilimsel Aragtirma Yonetim Komisyonu” kurulmugtur. Birimde Bilimsel Aragtirma Y6netim Komisyonu tarafindan hazirlanan usul ve
esaslar uyarinca; komisyonun goérev, yetki, sorumluluk, ¢ahsma alanlart ve ilkeleri belirlenmis, bilimsel aragtirma siireglerinin isleyisi ve birimin
hedeflerine uygun bir yap1 olusturulmustur. Bilimsel Aragtirma Yonetim Komisyonu tarafindan ayrica is akisi semasi olusturulmustur. Is akis
semasinda, birimdeki bilimsel arastirma siireclerinin etkin igleyis ve takibi i¢in komisyonun ¢alisma prensip ve is akisi belirlenmistir. Bilimsel Aragtirma
Yonetim Komisyonu diizenli araliklarla toplantilarim gergeklestirerek siireclerin yonetimine yonelik kararlar almakta ve faaliyetlerini siirdtirmektedir.
Birimde gorevli tiim akademik personelin ti¢ ayhk performanslar1 Kurum kriterleri dogrultusunda izlenmekte ve yi1l sonunda raporlanmakta, Bilimsel
Arastirma Yonetim Komisyonu tarafindan bu performans raporlart anabilim dallar1 ¢ergevesinde degerlendiriimekte ve akademik personelin
performansinin iyilestirilmesi amaglanmaktadir. Birimdeki aragtirma siireclerinin seffaf hale getiriimesi adina birim internet sayfasinda Bilimsel
Aragtirma Yonetin Komisyonuna ilisgkin bilgiler yer almakta ve komisyona ait resmi e-posta adresi lizerinden iletisim saglanarak, siirecler
yiiriitiilmektedir [7_OD2].

Bunun disinda Salpazart MYO tarafindan olusturulan birim Stratejik Planinda aragtirma siirecleri ile ilgili bes yilik amag ve hedefler belirlenmistir
[8_OD2] [syf 43-48]. Benzer sekilde Iletisim Fakiiltesi, Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu, Turizm ve Otelcilik MYO, Tonya MYO ve daha pek ¢cok
birimde arastirma-gelistirme faaliyetlerinin diizenlenmesi ve ¢abalarin artirilmasim saglamak adina olugturulmus alt komisyonlar bulunmaktadir
[9_OD3][10_OD3][11_OD3][12_OD3]. Ayrica farkh birimlerin kendi disiplinleri igerisindeki faaliyetleri destekleme yoniinde uygulamalar1 mevecuttur
[13_OD3][14 _OD3][15_OD3][16_OD3].

Kurumda aragtirma gelistirme hedeflerine ulasmak amaciyla Akademik Tesvik Basvuru ve inceleme Komisyonu da mevcuttur. Bu baglamda, arastirma
stireclerinin yonetimine iliskin stire¢ler Kurumun Akademik Tesvik Yonergesine gore yiriitiilmektedir [17_OD3].

Genel olarak, Kurumun genelinde arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi biiyiik oranda tamamlanmis olup, Kurumun stratejik
amaglar1 ve tercihleri yoniinde isletilmeye c¢ahsilmaktadir. Bu yapimin islerliginin daha etkin saglanabilmesi i¢cin, Kurumda arastirma siireglerinin
yonetimi ve organizasyonel yapilanmasinin izlenmesi, izlem sonuglarimin paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ve degerlendirme sonuglarina bagh
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iyilestirmelerin yapilabilmesini olanakh kilacak mekanizmalarin Kurumda olugturulmasi ve igletilmesi de gerekmektedir.

Trabzon Universitesi, arastirma stireglerini Stratejik Plan dogrultusunda sistematik ve performans odakl bir sekilde yonetmektedir. BAP Koordinasyon
Birimi, Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigii gibi organizasyonlarla
aragtirma altyapisim giiclendirmis, dijitallesme ve otomasyon sistemleriyle stirecleri seffaf ve verimli hale getirmistir. Akademik birimlerin biinyesindeki
komisyonlar araciligiyla arastirma kiiltiirii yayginlastirilmakta, akademik tesvik mekanizmalari ile aragtirmacilar desteklenmektedir. Kurum i¢i ve dis1 is
birlikleri tegvik edilerek disiplinleraras1 aragtirmalarin gelisimi saglanirken, akademik personelin performans: bazi birimlerde diizenli olarak takip
edilmekte ve degerlendirilmektedir. Kurum, giiclii organizasyonel yapisi, dijital altyapisi ve tesvik politikalar1 ile nitelikli bilimsel aragtirmalari
desteklemekte ve arastirma ekosistemini siirekli iyilestirmeye gayret etmektedir.

Diger taraftan, Kurumda izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin giiglendiriimesi gelismeye agik yondiir. Bu baglamda, aragtirma siireglerinin
yonetimi ve organizasyonel yapilanmasimin daha etkin olabilmesi i¢in izleme mekanizmalarinin gelistiriimesi, izleme sonuglarimin paydaslarla
paylasilmas1 ve geri bildirim mekanizmalarinin giiglendiriimesi gerekmektedir. Ayrica, aragtirma ve i birligi kiiltiirtiniin daha fazla yayginlastirilmas1 da
Onemlidir. Zira, Kurum genelinde arastirma kiiltiirii tesvik edilse de, tiim akademik birimlerde arastirma faaliyetlerinin esit diizeyde yayginlasmasi
saglanmalidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Kurum biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina
caba gosterilmektedir. Kurumda 210 adet amfi, simf ve laboratuvardan olusan egitim alanlari, 21 adet toplanti ve konferans salonu [OD3] [syf.16-17-
18-19-20] bulunmakta olup fiziki kaynaklar ihtiyaglar dogrultusunda birimlere dagitilmaktadir. Fakat Kurum biinyesinde Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri
Fakiiltesi, Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu, Devlet Konservatuari, Turizm ve Otelciik MYO gibi bazi birimlerde spesifik ve ortak alanlarda
bulunmayan uygulama laboratuvari ihtiyaglart devam etmektedir [0D2] (2024 Raporu, syf.22-23), [OD2] [Sahne Sanatlar1 Bolimii f¢ Degerlendirme
Raporu, syf.24].

Kurumun nitelikli ve donanimli akademik insan kaynagi bulunmaktadir. Bu kaynak bir 6nceki yila gore %3.3 liik bir artigla say1 olarak 581°e ulagmstir
(Bu sayimin %151 Profesor, %10”u Dogent, ,%27si Dr. Ogr. Uyesi, %28’i Ogretim Gorevlisi ve % 18’1 Arastirma Gorevlisinden olusmaktadir)
OD3] [syf.37]. Kurumda kullanilmayan bos kadrolar da bulunmakta [OD3] (syf.43) ve baz1 boliimlerde nicelik olarak Kurumun temel egitim alanini
etkileyecek akademik personel ihtiyac1 devam etmektedir [OD2] [syf.8].

Kurumda bilimsel arastirmalarin = desteklenmesi i¢in - kurum i¢i ve kurum disi kaynaklar kullanilmaktadir [OD3] [OD3] [OD3]

OD3]. Bilimsel aragtirmalar i¢in saglanan Kurum i¢i mali kaynaklar; hazine yardimlar1 (2024 yil, 1.272.000 TL) ve doner sermaye (2024 yih, 224.090
TL)[OD3] [syf.10] gelirlerinden aktarilan paylardan olusmaktadir. Bu kaynaklar y1l i¢erisinde BAP Komisyonu tarafindan uygun bulunan projelerin
desteklenmesi i¢in kullamlmaktadir. BAP tarafindan 2023 yilinda aragtirma projelerine toplam 45.853,7 TL kurum i¢i kaynak saglanirken bu rakam
2024 yilinda yaklasik dort kat artarak 188.400,90 TL’ye ulasmustir [OD3] (syf.11). 2024 yihnda toplamda BAP biitgesinden yapilan harcamalarin
101.220,00 TL’si sarf malzeme, 28.000,54 TL’si yolluk, 17.900,36 TL’si hizmet alim1 ve 41.280,00 TL’si Gayri maddi hak alimina ayrilmstir. 2024

yilinda BAP Koordinasyon Birimi biitgesinden toplam 182.628,13 TL biitge ile alt1 proje desteklemis, dnceki yildan toplam 242.049,36 TL biitce ile
yedi proje 2024 yihna devretmis ve yil iginde toplam 78.879,25 TL biitge ile bes proje sonuglandirilmistir [OD3] [Syf.10-13]. Kurumun maddi kaynak
olarak ayrilan tutarin bir kismini degerlendirdigi, biiytik bir bokimiinii ise kullanilamadigi gozlemlenmektedir. Halihazirda Kurumda yiiriitiilmekte olan
proje istatistiklerine BAP birimi Internet sayfas1 {izerinden erismek miimkiindiir [OD2].

BAP birimi Kurumun arastirma geligtirme faaliyetleri kapsaminda bilimsel aragtirma projelerine mali destek saglayarak mal ve hizmet satin almlarinm
verimli ve etkin bir sekilde gergeklestirmeye calisir. Kaynaklarin kullanimu ile ilgili, BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenecek proje tiirleri ve
projeler igin saglanacak destek limitleri, BAP Komisyon kararlar1 ile belirlenir (TRU BAP Koordinasyonu Birimi Proje Uygulama Y6nergesi)OD3
[syf.4]. Kurumun tiim birimlerini kapsayan Kurum i¢i kaynaklar, kurumsal amaglar (aragtirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve
stirdiiriilebilir sekilde yonetilir [OD3] [syf.1] [OD3]. Yeni baslayan aragtirmacilar i¢in lisansiistii tez projeleri ve lisans dgrencisi katithmh arastirma
projeleri kurumca desteklenir. Destek miktarlar1 2023 yihnda giincellendigi sekli ile soyledir; (1) Temel Arastirma Projeleri (TAP): 50.000 — 85.000 TL,
(2) Altyap1 Arastirma projeleri (AYP): Komisyon kararina baghdir, (3) Hizh Destek Projesi (HZP): 50.000 TL, (4) Lisansiistti Tez Projeleri (TEZ):
Yiiksek lisans 40.000 TL, Doktora 70.000 TL, (5) Lisans Ogrencisi Katithmh Arastirma Projeleri (LKP): 8.000 TL,(6) Oncelikli Alanlar Aragtirma
Projesi (OAP): Komisyon kararina baghdir. Biitge takibi de BAP Koordinasyon Birimi biinyesinde gerceklestirilif OD3] [syf. 4]. Yiiriitiilen projeler
kapsaminda talep edilen ve kullanilan biitgelerin takibi BAPS otomasyonu ile gergeklestirilmektedir[OD3] [syf. 7-10]. Kurum i¢i kaynaklarin dagilimu
ve kullanimu BAP gergeklestirme gorevlisi ve harcama yetkilisi tarafindan kontrol edili. BAP biit¢esinin birimler arasinda esit ve adaletli dagitilmasina
6zen gosterilir ve bu anlamda farkli birimlerden gelen ve desteklenmeye hak kazanan projeler mevcuttur [OD3] [syf.12].

Kurumda yiiriitiilen bilimsel galigmalarin Kurum disindan saglanan kaynaklarindan bir tanesi TUBITAK gelirlerinden meydana gelmektedir. 2024
yihnda TUBITAK projelerinden saglanan kaynak miktar1 1.413.825 TL’dir[OD3] [syf. 12]. Y1l iginde tamamlanan TUBITAK proje sayis1 2023

yihnda, “bir” iken 2024 yilinda bu say1 “bes” projeye ¢ikarak bir 6nceki yila gore onemli bir artis gdstermistir [OD3] [syf. 12]. Kurum disindan

saglanan kaynaklardan bir digeri Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin, KA130-HED - Yiiksekdgrenim i¢cin Erasmus Akreditasyonu
Hareketlilik Konsorsiyumu kapsaminda yiiriittiigii projelerden saglanmaktadir. Bu kapsamda, Kurumun y1l iginde baglayan bir projesifOD3] ve siiresi

devam eden iki projesi (y1llik ortalama 70.000 €) bulunmaktadir [OD3]. Diger Kurum dis1 kaynak olarak da Dris Tliskiler Kurum Koordinatdrligiiniin
Erasmus degisim programu hareketliligi kapsaminda kullandig1 118.850 € yer almaktadir [OD3].

Kurumda arastirmacilarin potansiyelini gelistirmek {lizere bilimsel toplanti ve projelere katthm ve alanlar1 ile ilgili her tirlii ¢ahsmalara destekler
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saglanmaktadir [OD3] [syf. 38-135-123-127-128]. Ozellikle BAP iizerinden yiiriitiilen projelerde, projenin gerceklestirildigi alana iliskin Snemli katkilar
sunan projelere [1_OD3] ve Kurumun BAP kaynakh arastirma, gelistirme kaynaklarini artirict yeni protokollere[OD3] ve UZEM kaynakh yeni
protokollere [OD3] imza atilnustir.

Arastirmacilarin bilgiye kolay erigiminin saglanmas1 amaciyla her gegen giin biiyiiyen veri tabani ve katalog sayisina sahip “Kurum Kiitiiphanesi”
bulunmaktadir. Kurum biinyesinde bulunan kiitiiphanelerde gerek basih gerekse abone olunan veri tabanlari iizerinden pek ¢ok kaynaga erisim imkéani
bulunmaktadir ve bu kaynaklarda bir 6nceki yila gore artis goriilmektedir [OD3] [syf. 30-31]. Bu imkanlar bilimsel aragtirma siirecinde gerek
ogrencilere gerekse akademisyenlere biiyiik kolayliklar saglamaktadir. Ayrica Kurum tarafindan 2024 yilinda “Military Big Data Veri Tabani™na tiye
olunmus [OD3], yapay zeka destekli bir i¢tihat arama motoru olan “Son Karar”a ticretsiz erisim imkam getirilmis [OD2], “Springer Nature Dergilerinde
Acik Erisim Yayin Yapma: Oku - Yayimla Anlagsmas1” yapihms [OD2] ve arastirmacilara “Wiley Online A¢ik Erisim Yayin Yapma Hakki” da
saglanmustir [OD2]. Ayrica, Kurum tarafindan abone olunan AYEUM veri tabam {iizerindeki egitim linkleri giincellenerek akademisyenlerin
faydalanmas1 imkani taninmis [OD3] ve kampiis disindan da aragtirmacilarin Kurum ile ilgili imkanlara ulagabilmesi i¢in “Kampiis Dis1 Erigim” aktif
hale getirilmistir [OD2].

Akademik ve idari birimlerde ulusal ve uluslararasi projelerin tanitimina ve yiriitilmesine yonelik egitimler verilmektedir. Kurum biinyesinde faaliyet
gosteren Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan[OD3] [OD3] [OD3] ve Dis lligkiler Kurum
Koordinatérliigii tarafindan [OD3] birim ziyaretleri gergeklestirilerek proje ¢agrilart tanitilmakta ve aragtirmacilara destek olunmaktadir.

Ayrica Biiyilkk Veri ve Yapay Zekd Koordinatorliigii tarafindan “Proje siireglerinin takibi i¢in gelistirilen Proje Yonetim Sistemi (PYS)” ile[OD2
aragtirmacilara proje takiplerinin saglanmasinda kolaylik getirilmistir.

Sonug olarak Kurum, fiziki kaynaklarin yaminda [OD2] [syf. 12-18-19], sahip oldugu arastirma ve gelistirme kaynaklarinin tamamini aragtirma stratejisi
ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmeye ¢ahsmaktadir. Ancak, Kurumun sahip oldugu veya i¢ paydaslarina sundugu aragtirma kaynaklarinin
yeterliligi, ¢esitliligi ve kullammm sistematik ve stirdiiriilebilir olarak izlemesine, paydaslariyla birlikte degerlendirmesine ve degerlendirme sonuglarina
gore iyilestirmeler yapmasina, proje biitgelerinin etkin kullanilmasina ve tiim akademik ve idari birimlere uygun fiziksel mekan ve akademik personel
eksikliklerinin gideriimesine yonelik cahsmalar baglatiimas: ve kullanilmayan kaynaklarin bu alanlara aktarilmasina ihtiyag duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi g zeterek yonetmektedir.
Kamtlar

e [1]3)C.1.2-BAP_Proje_Ciktilari.pdf

3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

TRU'de doktora programlari, Lisanstistii Egitim Enstitiisii biinyesinde, Yiiksekogretim Kurulu Lisansiistii Egitim ve O gretim Yonetmeligi ve Trabzon
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligine gore yiiriitiilir [I_OD2]. Kurum, farkli alanlarda sahip oldugu doktora programlari
aracihgyla, alanlarinda 6zgiin ve nitelikli aragtirmalar yapabilecek bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatilmis akademisyenlerin yetistirilmesinde 6nemli bir

rol stlenir [2 OD2]. Doktora egitiminin nicelik ve nitelik olarak iyilestirilmesi Kurum 2021-2025 stratejik planinda yer almaktadir. Bu kapsamda,

$grenim goren ve mezun olan doktora 6grenci sayilarinin artirilmas: hedeflenmistir [3_OD2].

Kurumda Enstitiisii biinyesinde halihazirda; Beden Egitimi ve Spor, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik,
Miizik Egitimi, Halkla Iliskiler ve Reklamcilik, Kamu Hukuku (OMU ile Ortak), Biyoloji Egitimi, Fen Bilgisi Egitimi, Fizik Egitimi, Kimya Egitimi,
Matematik Egitimi, Simf Egitimi, Sosyal Bilgiler Egitimi ve Tiirk¢e Egitimi alanlarinda 14 doktora programina kayith 239 6grenci bulunmaktadir
[2_OD2]. Ayrica disiplinleraras1 doktora programlari kurulmas: konusunda devam eden ¢aligmalar mevcuttur [4 OD2]. Ancak, Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan, Kurumlarin yeni bir doktora programina basvuru yapabilmesi i¢in Kurum biinyesinde en az bir programin akredite edilmesi sart1
bulundugu i¢in Kurumda 2024 y1h igerisinde yeni doktora programlar1 agilamamustir. Bu sart, Kurumda lisansiistii egitimin gelisimi agisindan 6nemli
bir kisithhik olugturmaktadir. Bu nedenle, Kurum biinyesinde program akreditasyonu ¢aligmalarinin hizlandirilmasi ve yayginlastiriimasi, Kurumun en
oncelikli faaliyet alanlarindan birisi haline gelmistir.

Enstitii doktora programlarina 6grenci kabulii, anabilim/anasanat dal baskanliginin teklifi, Enstitii Y6netim Kurulu karart ve Universite Yénetim Kurulu
onayi ile her yariyil baginda yapilabilir. Enstitiiniin 6grenci kabul edecegi doktora programlarinin adlar1 ve kontenjanlari, adaylarda aranacak sartlar,

bagvuru i¢in gerekli belgeler, bagvuru ve sinav tarihleri ile varsa diger kosullar R ektorlilk tarafindan ilan edilir. Doktora programlarina bagvuru siireci ve
kayitlar1 ¢evrimici gergeklestirilmektedir [OD2].

Kuruma kayith ve mezun olan 6grenci sayilari her yil Lisansiistii Egitim Enstitiisii faaliyet raporunda yayimlanmakta ve Kurum internet sitesinde ilan
edilmektedir. Lisansiistii egitim programlarina kayith toplam 6grenci sayis1 1.738'dir. Bunlarin %13,75'i doktora 6grencisidir. 2024 yili doktora mezun
ogrenci sayisi, 2023 yih mezun sayis1 (22) ile kiyaslandiginda %50 oraninda artarak 33’e ulasmustir. Bir onceki yila gore ilisigi kesilen doktora
ogrenci sayisi ise %15 oraninda azalmistir. Mevcut doktora 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina oram 239/12.435=1,92"dir. Bu oranda da bir
onceki yila gore artiglar (0,23) saglanmistir [2_ OD?2]. Lisanstistii Egitim Enstitiisiine bagh 6grencilerin doktora tez savunma siirecinin baglatilmasi i¢in
yayin yapma sartlar1 vardir. Bu sartlar 06.11.2020 tarihli Senato karar ile belirlenmistir [OD2]. Enstitiiniin doktora programlar ile ilgili yapilacak tim is
ve iglemleri igeren is akis stirecleri tanimlanmis ve internet sayfasinda agik ve ulagilabilir bir sekilde paylasilmistir [OD2].

Kurum BAP Koordinasyon Birimi lisansiistii tez projeleri ile doktora ¢alismalarimi finansal olarak desteklemekte, doktora dgrencilerinin yetistirilmesine
olanak saglamaktadir. flgili destek miktarinin iist limiti 2024 yilinda proje sayr sinirlamasi konulmadan 70.000 TL olarak belirlenmistir [6_OD?3].
Doktorasim tamamlanus 6gretim elemanlar ile doktor dgretim iiyeligine yeni atanan 6gretim elemanlarinin doktora sonrasi akademik ¢alismalarina
yonelik destekler de Kurum tarafindan iglevsel olarak yapilmaktadir [7_OD3]. 2024 yihnda doktora, tipta uzmanhk, sanatta yeterlik veya esdeger
uzmanhk egitimini tamamlamg arastirmacilarin kisisel veya disiplinleraras1 bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini igeren Temel Arastirma
Projeleri ile Lisansiistii Tez Projeleri i¢in toplamda alt1 adet projeye destek saglanmistir [8 OD3].

Doktora tez ¢alismas1 kapsaminda iiretilen bilginin daha yaygin bir bigimde paylasilmas1 amactyla tamamlanan doktora tezleri, “Trabzon Universitesi
Agcik Erisim Sistemi” tizerinden erigime agilms ve Enstitli internet sayfalarindan ilan edilmistir [OD3].

Her y1l Kuruma tahsis edilen akademik kadrolar déhilinde, akademik birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda akademik personel ahmlar1 yapilmaktadir.
Almlar, ilgili alanda doktorasini tamamlayan tiim adaylara agikti. Kurumun mezunlari da bu imkéanlardan objektif olarak yararlanabilmektedir
[9 OD3]. Personel Daire Baskanlig verilerine gore 2019-2025 yillari arasinda Kuruma ahnan 143 Ogretim Uyesinin 15°nin (%10,48) Trabzon
Universitesi doktora mezunu olup ilan edilen kadrolara yerlestigi goriilmiistiir [10_OD3].

Dolayisiyla Kurumda aragtirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve bunlari destekleyen doktora programlari mevcuttur. Doktora
sonrasinda 6gretim elemanlarinin desteklenmesine yonelik imkanlar bulunmaktadir ve talepler dogrultusunda isletilmektedir. Doktora egitimi ve doktora
sonras1 egitimin daha da gelistirilmesi amaciyla doktora siireglerinin sistematik olarak izlenmesi, degerlendiriimesi ve iyilestirilmesini saglayacak
mekanizmalarin gelistirilmesi ve igletilmesi ihtiyac1 bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlar
yiiriitiilmektedir.
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2. Arasgtirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurum genelinde aragtirma faaliyetlerinin ve aragtirmacilarin desteklenmesi, kurumun 6ncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, 2018

yihnda Yiksekogretim Kurulu (YOK) onay1 ile yiiriirlige giren "Trabzon Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi', 6gretim
tyelerinin aragtirma odakh g¢ahgmalarim tesvik etmek ve arastirma yetkinliklerini geligtirmelerine olanak saglamak amaciyla yeni kariyer yollar

tanimlamaktadir. Ilgili yonerge, yeni atamalarda ve mevcut 6gretim iiyelerinin degerlendirilmesinde, yayin sayis1 ve niteligi, proje sayis1 ve kapsami gibi

somut kriterleri esas alarak aragtirma yetkinliklerinin ve kapasitelerinin 6lgiilmesini saglamaktadir [1_OD2]. Ogretim Uyesi Digindaki O gretim Eleman
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin usul ve esaslar ise ayr1 bir yonetmelik ile diizenlenmistir
[2_OD2].

Kurum, nitelikli ve donanimh akademik insan kaynagimin 6neminin bilincindedir. 2023 y1ih itibariyla akademik kadroda gorev yapan personel sayisi,
bir onceki yila gére %3,27'lik bir artisla 581'e ulasnustir. Bu kadronun %64,5’lik énemli bir bolimiini, doktora derecesine sahip arastirmacilar
olusturmaktadir. Kadro dagihm ise su sekildedir: 89 Profesor, 59 Dogent, 161 Doktor Ogretim Uyesi, 166 Ogretim Gorevlisi ve 106 Aragtirma
Gorevlisi. Bu dagilim, kurumun farkli akademik unvanlardaki uzmanh@: biinyesinde barindirdigint ve geng aragtirmacilarin gelisimine verdigi 6nemi
gostermektedir. [3__OD2].

Kurum, aragtirma ve gelistirme yetkinliklerinin artirilmasina y6nelik ¢esitli hizmetler sunmaktadir. Bu kapsamda, akademisyenlere ve 6grencilere ulusal
ve uluslararas1 proje siiregleri hakkinda diizenli egitimler verilmekte, TUBITAK 2209-A gibi aragtirma projelerini destekleme egitimleri farkl
fakiiltelerde organize edilmektedir. Kurum biinyesinde akademik diizeyde proje yazma egitimleri, c¢ahstaylar ve bilimsel etkinliklere destek
saglanmaktadir [4 OD?2]. Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, proje ¢agrilarinin tamitilmas: ve bilgilendirme
etkinlikleri diizenlemekte, TUBITAK 2237/B Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi kapsaminda TUBITAK 3005-Sosyal ve Beseri
Bilimlerde Yenilik¢i C6ziimler Aragtirma Projesi Yazma ve Yiiriitme Egitimi gibi faaliyetler yirutiilmektedir [S_OD3]. Kurumda 6gretim elemanlarinin
aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi konusunda Kurumun stratejik plani ve hedefleri esas teskil etmektedir. Kurumda yiriitiilen projelerin etkinligi ve
ciktr kalitesi, sistematik kontroller ve stratejik yaklasimlarla desteklenmektedir. Arastirmacilarin ayni anda yiiriitebilecegi proje sayisi, bagvuru
kosullar1 ve mevcut proje yiikiimliliikleri gibi faktorler, merkezi bir sistem tarafindan denetlenerek proje siireglerinin verimliligi ve arastirmacilarin
performansinin optimizasyonu hedeflenmektedir. Birim personeli, bu siirecte gerekli destegi saglayarak arastirmacilara rehberlik etmektedir [6 OD3].

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, TUBITAK, Erasmus ve Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) kapsanunda projeler yiiriitmekte, BAP
Koordinasyon Birimi ise arastirmacilar igin proje bagvurulari ve yayin zorunluluklart gibi kriterler belirlemektedir [7 OD2]. BAP birimi tarafindan
desteklenen tiim projelerde, arastirmacilarin yurt i¢i ve yurt dis1 kongre, konferans, fuar gibi bilimsel etkinliklere katihmlar tesvik edilmektedir.
Ogretim elemanlarinin bu tiir bilimsel faaliyetler kapsaminda gergeklestirecekleri yurt ici ve yurt dis1 seyahatlere iliskin usul ve esaslar ile avans
Sdemeleri ve ilgili kriterler, giincel Akademik Personel Yurt i¢i ve Yurt Dis1 Gorevlendirme Yo6nergesi dogrultusunda uygulanmaktadir. Bu yonerge,
s6z konusu gorevlendirmelerin seffaf, adil ve belirlenmis standartlara uygun bir sekilde yiiriitilmesini saglamay1 amaglamaktadir [8_OD2]. Ogretim
elemanlarinin arastirma yetkinliklerini gelistirmek amaciyla meta-sentez uygulamalari, bilimsel haritalama teknikleri gibi konularda ¢esitli seminerler
diizenlenmekte, akademisyenler hakemlik, panelistlik ve danismanlik gibi gorevler ustlenerek bilimsel arastirmalara katki saglamaktadir. Ayrica 6gretim
elemanlart sempozyum, panel, sergi ve konser gibi etkinliklere katihm i¢in desteklenmekte, 6grencilerin sanat alanindaki yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla calistaylar ve seminerler diizenlenmektedir [9_OD3]. Ancak, Kurumda, §gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalarin izlenmesi, paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ve bagh iyilestirmelerin yapilmasim olanaklh kilabilecek mekanizmalarin gelistiriimesi ve
uygulanmas gerekliligi tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurum, kurumlararas1 ig birliklerinin artirilmasi yoniindeki hedeflere ulasilabilmesi adina gerekli mekanizmalarin olusturulmasi yoniinde adimlar
atmustir ve siireglerin takip edilmesinde Dis Iliskiler Kurum Koordinatorligii, Enstitiiler, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinden yararlanmaktadir.

Akademik birimlerde, arastirmacilarin yetkinliklerinin gelistirilmesine y6nelik planlama ve uygulamalar gergeklestirilmekte ve bu ¢ercevede ihtiyag
duyulan egitim programlari, aragtirma giinleri ve seminerler diizenlenmektedir. Akademik birimlerde diizenlenen seminerlerle, 6grenci ve akademik
personel i¢in arastirma gelistirme alanlarinin ¢esitlendirilmesi ve bu etkinliklerin paydaslarla internet sayfasi iizerinden paylagilmasi saglanmaktadir
[1_OD2].Kurum Stratejik Planinda Ulusal ve uluslararas: diizeyde degisim programlarim yayginlastirmak, ulusal, uluslararas: ve kurumsal bilimsel
aragtirma projelerinin sayisini arttirmak ve proje kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasim saglamak gibi hedefleri bulunmaktadir. Bu hedefleri ger¢eklestirmek
i¢in akademik birimler ve 6gretim elemanlar1 tesvik edilmekte ve desteklenmektedirler [OD2].

Erasmus+ degisim programu hareketliligi kapsaminda 68renci ve personel hareketlilii gergeklestirilmektedir. Her bir hareketlilik tiiriine yonelik olarak
stireg igerisinde yapilmas1 gercken is ve islemler Erasmus+ degisim programi sayfasinda yer alan “Is Akis $emalar” baghginda goriiniir kilinmustir
0OD2]. Ote yandan Kurumun uluslararas: gérinirligiint gelistirmek ve ikili is birligi sayisini arttirabilmek adina “Fact Sheet for Exchange Partners”


https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[1](2)C.1.3-TRU_Lisans%C3%BCst%C3%BC_Egitim_ve_O%C4%9Fretim_Y%C3%B6netmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[2](2)C.1.3-Lisans%C3%BCst%C3%BC_Egitim_Enstit%C3%BCs%C3%BC_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[3](2)C.1.3-TRU_2021-2025_Stratejik_Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[4](2)C.1.3-Disiplinleraras%C4%B1_Program_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[5](2)C.1.3-Lisans%C3%BCst%C3%BC_Uygulama_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[6](3)C.1.3-Lisans%C3%BCst%C3%BC_Tez_Projeleri_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[7](3)C.1.3-BAP_Uygulama_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[8](3)C.1.3-BAP_Birimi_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[9](3)C.1.3-Akademik_Personel_Al%C4%B1m_Ilan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[10](3)C.1.3-Personel_Daire_Baskanl%C4%B1g%C4%B1_Istatistikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[1](2)C.2.1-Ogretim_uyeligine_Atanma_Y%C3%BCkseltme_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[2](2)C.2.1-Mevzuat.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[3](2)C.2.1-Maddi_Destek_Usul_ve_Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[4](3)C.2.1-Proje_Haz%C4%B1rlama_Egitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[5](2)C.2.1-2021-2025_Stratejik_Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[6](2)C.2.1-TRU_BAP_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[7](2)C.2.1-G%C3%B6revlendirme_Y%C3%B6netmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[8](2)C.2.1-Seminer_Konferans_Panelistlik.pdf
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https://tto.trabzon.edu.tr/Etkinlik/2266/tubitak-1812-girisimcilik-destek-programi-bigg-bilgilendirme-egitimine-davet
https://erasmus.trabzon.edu.tr/S/4105/ogrenci-ogrenim-hareketliligi-is-akis-semasi

belgesi olusturulmustur. Bu belge igeriginde Trabzon sehrinin lokasyonu, Trabzon Universitesinin kurulus siireci, Kurumun kurumsal yapisi, akademik
birimleri, misyon ve vizyonu gibi konu alanlarinda bilgiler yer almaktadir [OD2].Kurum 2021-2025 Stratejik Plani Uluslararasilasma Gostergesi
Degisim Programlar1 kapsaminda, 2025 yili sonunda 6ngériilen 55 kurum ile i birligi sayisini, Farabi kapsaminda 74, Erasmus+ KA131 kapsaminda
34 ve Erasmus+ KA171 kapsaminda 21 olarak toplam 129 kurum ile 2024 yilinda gergeklestirmistir [2 OD3].

KA131 projesi kapsanmuinda Portekiz “Instituto Politecnico da Guarda” ile Turizm ve Otelcilik MYO béliimleri arasinda; Polonya “University of
Applied Sciences in Tarnow” ile Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Miitercim ve Terciimanhk b&liimii arasinda; Kuzey Makedonya “University St
Kliment Ohridski Bitola” ile insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Miitercim ve Terciimanhk bélimii arasinda; Cekya “University of South Bohemia
Ceské Budgjovice” ile ilahiyat Fakiiltesi bolimleri arasinda; Polonya “Akademia Nauk Stosowanych WSGE im. A. De Gasperi w Jozefowie” ile
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik boliimii arasinda ve Polonya “Akademia Handlowa Nauk Stosowanych W Radomiu” ile
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi arasinda EWP sistemi tizerinden “InterInstitutional Agreements (IIA)” imzalanmistir. KA171
& Diger Protokoller kapsaminda Kurum ile Azerbaycan “Azerbaijan State University of Culture and Arts”; Karadag “University Adriatik”; Kazakistan
“International Taraz Innovative Institute” ve Ozbekistan “Samarkand Institute of Economics and Service”, “Uzbek State University of Physical
Culture and Sport”, “Samarkand State Architecture and Construction University”, “Bukhara Institute of Psychology And Foreign Languages”,
“University of Exact and Social Sciences” ve “Denau Institute of Entrepreneurship and Pedagogy” arasinda “Memorandum of Understanding
(MOU)” imzalanmigtir [2__ OD3].

Erasmus+ Degisim Hareketliligi kapsaminda; 6grenci 6grenim hareketliligine 18 kisi ve 6grenci staj hareketliligine bes kisi olmak iizere toplam 23

6grenci dahil olmustur. Personel ders verme hareketliligi kapsaminda dort kisi, personel egitim alma hareketliligi kapsaminda da dért kisi olmak tizere

toplam sekiz personel Erasmus+ Degisim Hareketliligine dahil olmustur [2_OD3].Kurumun, 2023 yihinda girisimcilik hareketini bolgede yaymak ve
girisimlerin  siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla birgok paydasi olan “Dogu Karadeniz Girisimcilik Hareketi” projesi TUBITAK tarafindan
desteklenmistir. Bu projede 2023-2025 yillar1 arasinda girisimeilik hareketinin bolgemizde yayilmasi ve gin'§imlerin stirdiirtilebilirliginin saglanmas1

hedeflenmistir ve 2024 yihnda bu ¢alismalara devam edilmistir [1 OD2] Kurum ile Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, Adana Alparslan Tiirkes
Bilim ve Teknoloji Universitesi, Bursa Teknik Universitesi ve Kafkas Universitesi arasinda Erasmus+ Programi Ulusal Hareketlilik Konsorsiyumlari
kapsanmunda protokol imzalanmustir. Imzalanan protokolle ortaklik saglayan taraf tiniversiteler, “ACQUIST: Advancing Capabilities and Quality in EU
Acquis Translation” adh proje ile Tiirkiye Ulusal Ajansi'na bagvuru yaparak 2028 yilina kadar akredite olmuslardir [2_OD3]. Yine Kurum tarafindan,
Trabzon Milli Egitim Midiirligii ile “Yonetmen Ogretmen projesi” yiiriitiilmiis[OD3] ve Giresun Belediyesi Tiyatrosunda atolye calismalart

gergeklestirilmigtir [OD3].

Kurum geneline yonelik olusturulan bu ortakhklarin yam sira birim bazinda da is birliklerine gidildigi gozlenmektedir. Ornegin, Ilahiyat Fakiiltesi
Ogretim iiyeleri, yiiriitiiciiligiinii Ankara Sosyal Bilimler Vakfi’nin yaptig1 “The Memory of History” adh Avrupa Birligi KA2 Projesi’nde aragtirmact
olarak yer almaktadirlarfOD3]. Yine fakiilte 6gretim iiyelerinin “Kiiltiirel Miras Bilinci: El Yazmalar1" baghkli proje onerisi Avrupa Birligi Erasmus+
Hibe Programu (Erasmus+ KA1) kapsaminda desteklenmeye hak kazammstlr OD3]. Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu Acil Yardim ve Afet Ynetimi
Boliimi, uluslararas1 ortak arastirma faaliyetleri kapsaminda Hiroshima Universitesi ile MoU anlagmas1 imzalama siirecini yiiriitmektedir [3_OD3].
Devlet Konservatuvart Moskova’da bulunan Gogol School'da atdlye ¢alismalart yiirtitmiistiir[OD3]. Lisansiistii Egitim Enstitiistit Kamu Hukuku
Anabilim Dalinda Ondokuz Mayis Universitesi ile Ortak Kamu Hukuku Doktora Programu yiiriitmektedifOD3]. Hukuk Fakiiltesi 6gretim elemanlar1
tarafindan TUBITAK 1007-KAMAG Projesi kapsaminda “Kadin Konukevleri Hizmetlerinde Thtisaslagmis Bir Yaklasim: Giiglenme ve Etkin Destekle
Verimli Entegrasyon (GUVEN) projesi” [4_OD3], “Cocuklarla ¢alisan saglik profesyonellerinin ¢ocuk istismari farkindahgini arttirma ve bildirimini
yonetme temelli bir mobil uygulama (AppCIKO) ve karma (hibrit) egitim progranu gelistirilmesi bashkli TUBITAK 1001 projesi” siirdiiriilmektedir
OD3]. Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi European Researchers’ Night / H2020-MSCA-NIGHT- 2020bis “Tematik konu olarak
siirdiiriilebilir gevre, iklim degisikligi, STEAM, yapay zeka” adh proje basvurusu kapsanminda Milli Egitim Bakanhg Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenen ¢evrimici toplantida, birgok kurumdan olusan konsorsiyuma liderlik gorevinde bulunmustur[OD3].
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi, kurumlararas: is birligini artiran ve bolgede sinerji yaratan Cumhurbagkanhg: Insan Kaynaklar:
Ofisi koordinatorliigiinde diizenlenen Dogu Karadeniz Kariyer Fuar1 (DOKKAF) ve Ulusal Staj Programlan igerisinde yer almistir [OD3].

Dolayisiyla Kurumun, kurumlararasi is birliklerini, disiplinleraras: girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar1 mevcuttur ve
etkindir. Ortak aragtirma veya lisansiistii programlari, arastirma aglarina katilim, ortak aragtirma birimleri varhigi, ulusal ve uluslararasi is birlikleri gibi
¢oklu arastirma faaliyetleri tanimlanmustir ve desteklenmektedir. Fakat bu noktada bazi akademik birimler ve aragtirma merkezlerinin ¢abalarina
rastlanmakla birlikte Kurum genelinde yer alan tiim birimler tarafindan benimsenmis bir yaklasim veya uygulamalar agisindan Kurum geneline
yayginliktan s6z edilememektedir. Birim bazinda ¢abalarin artirtlmasi ve yaygin i birligi faaliyetlerinin gelistirimesi gerekliligi Kurumun geligtirmeye
ag1k bir yoniinii olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri
kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e [1](2)C.2.2-DIKK_Faaliyet Raporu.pdf
e [2](2)C.2.2-TTO_Faaliyet Raporu.pdf
o [3](3)C.2.2-MoU_ Antlasmasi.pdf

o [4](3)C.2.2-Tiibitak Giiven Projesi.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin periyodik olarak Olgiilmesi, degerlendirilmesi ve sonuglarinin yayimlanmasina yonelik yapilanma
igerisindedir (bakiniz, Trabzon Universitesi KIDR 2023, s. 29 [1_OD2][2_OD2][3_OD2]. Kuruma ait bazi birimlerde 6gretim elemanlarinin
aragtirma-gelistirme performanslarinin degerlendirilmesine yonelik bazi sistemler bulunmaktadir. Ancak bu sistemlerin sistematik ve kalic1 bir sekilde
tiim Kurum geneline yayginlastirilmas1 heniiz tamamlanmanustir.

Kurumun bazi birimlerinde arastirma performansim izleme ve degerlendirme siirecleri aktif olarak yiiriitiilmektedir. Ornegin, Uzaktan Egitim Uygulama
ve Aragtirma Merkezi ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii gibi birimler aragtirma performansim belirlenen kriterlere gore degerlendirmekte ve iyilegtirme
cahsmalarim yiirtitmektedir [4 OD2][5_OD2]. Bununla birlikte, baz1 birimlerde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik
mekanizmalar heniiz olusturulmanus veya uygulanmamaktadir [6_OD?2].

Akademik Performans Veri Sistemi aracihgiyla akademik personelin arastirma-gelistirme faaliyetleri takip edilmekte ve raporlanmaktadir[OD2]. Bu
sistemin gelistiriimesi ve daha genis kapsamh hale getirilmesiyle, arastirma performansinin daha saghkli bir sekilde degerlendiriimesi miimkiin
olacaktir.

Bunun yam sira, BAP Birimi tarafindan BAPS Otomasyonu kullanilmakta ve desteklenen projelerin performans: izlenmektedir. Proje bagvurusu
sirasinda yiiritiiciilerin 6nceki BAP projelerinden elde ettikleri ¢iktilart beyan etmeleri istenmekte, tamamlanan projelerin en ge¢ iki yil icinde yayin
sartlarim yerine getirmesi gerekmektedir (bakiniz, Trabzon Universitesi KIDR 2023, s. 30) [3_OD2]. Bu uygulama, arastirma faaliyetlerinin daha
sistemli bir gekilde degerlendirilmesini saglarken, bilimsel tiretkenligi tesvik etmektedir.


https://ofinaf.trabzon.edu.tr/Share/1D2B126FA2B41119EFCBEFF73C9E3C28
https://sahnesanatlari.trabzon.edu.tr/Haber/3921/yonetmen-ogretmen-projesinde-ogretmen-egitimleri-tamamlandi
https://sahnesanatlari.trabzon.edu.tr/Haber/2743/atolye-calismasi-yaratici-uretim-surecinde-yonetmen-oyuncu-iletisimi
https://ilahiyat.trabzon.edu.tr/Haber/2860/avrupa-birligi-ka2-projesi-the-memory-of-history-tarihin-hafizasi
https://ilahiyat.trabzon.edu.tr/Haber/2862/akademisyenlerimize-tebrik-doc-dr-suleyman-gur-doc-dr-senol-saylan
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[2](2)C.2.2-TTO_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/[3](3)C.2.2-MoU_Antlasmas%C4%B1.pdf
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https://pvs.trabzon.edu.tr/login.php

Kurumun bazi birimlerinde stratejk planlama dogrultusunda aragtirma performansi takip edilmekte, belirlenen hedeflere ne 6lgiide ulagildig
degerlendirilmektedir. Ornegin, Salpazart MYO ve Dijital Doniisim ve Yazihm Ofisi Koordinatorligii gibi birimler, performans gostergelerini
belirleyerek, yillik raporlar hazirlamakta ve stratejik planlama siireglerine katki saglamaktadir [OD2] [2 OD2].

Ancak, aragtirma performansina iligkin verilerin tiim birimler tarafindan sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilen sonuglarin Kurum genelinde
paylasilmas1 ve siirdiiriilebilir bir degerlendirme mekanizmasi olusturulmas1 yoniinde gelistirmeye agik alanlar bulunmaktadir. Bu ¢ergevede, arastirma
faaliyetlerinin tiim birimlerde diizenli olarak raporlanmasini ve paydaslarla paylasilmasim saglayacak kurumsal bir yaklasimin benimsenmesi 6nem arz
etmektedir. Sonug olarak, Kurumda arastirma performansimin izlenmesine ve degerlendiriimesine y6nelik mekanizmalar gelistiriimekte olup, bazi
birimlerde etkin bir sekilde uygulanmaktadir. Ancak, bu siireglerin kurumsal diizeyde sistematik hale getirilmesi, performans gostergelerinin
standartlastiriimasi ve arastirma faaliyetlerinin Kurum genelinde daha genis kapsamda izlenerek iyilestiriimesi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.
Kamtlar

[1](2)C.3.1-1dare Faaliyet Raporu.pdf

2](2)C.3.1-2021-2025_Stratejik Plan.pdf
[3](2)C.3.1-BAP_Birimi_Faaliyet Raporu.pdf
[4](2)C.3.1-Uzaktan Egitim Faaliyet Raporu Ornegi.pdf
[5]1(2)C.3.1-Lisansiistii Egitim Enstitiisii Yazisma Ornegi.pdf
[6]1(2)C.3.1-Birimlerden Ornekler.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Kurum, 6gretim elemanlarinin aragtirma performansim izleme, degerlendirme ve bu verileri kurumsal politikalar dogrultusunda kullanmaya yonelik
mekanizmalara sahiptir. Bu mekanizmalar arasinda Akademik
Performans  Veri Sistemi (APVS) bulunmakta olup, 6gretim elemanlarinin  bilimsel faaliyetlerinin =~ kayit altina  alinmast,
Kurum stratejik planlartyla uyumlu analizlerin olusturulmas: ve akademik performansin takip edilmesi saglanmaktadir (bakiniz, Trabzon Universitesi
KIDR 2023, s. 30).

Bazi birimlerde arastirma performans: izleme ve degerlendirme stiregleri uygulanmakta [1_OD2][2_OD2], bu birimler faaliyet raporlar1, akademik
tesvikler ve odiil sistemleri aracihigiyla performans izleme mekanizmalarim yiirtitmektedir [3__OD?2]. Ancak ¢ogu birimde bu mekanizmalar heniiz tam
olarak uygulanmamis veya sistematik hale getirilmemistir [4 OD2].

Arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendiriimesine yonelik verilerin tiim akademik birimlerde sistematik hale getirilmesi, performans
analizlerinin seffaf bir sekilde paylasilmasi ve biitiinctil bir yaklasim gelistirilmesi Kurumun arastirma kapasitesinin artirilmasinda kritik rol
oynamaktadir. Bu kapsamda, kurumsal stratejiler ile akademik performans gostergelerinin uyumlu hale getirilmesi ve siirecin tiim Kurum geneline
yayilmasi gelistirmeye agik bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler
bulunmaktadir.

Kamtlar

e [1](2)C.3.2-Ogretim Uyesi Basina Diisen Yayin Sayisi.pdf
2](2)C.3.2-Akademik Tesvik Cahsma Usiiul ve Esaslari.pdf
e [3](2)C.3.2-UZEM 2024 Faaliyet Raporu.pdf

o [4](2)C.3.2-Birim Ornekleri.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireglerinin yonetimi

Trabzon Universitesi (TRU), toplumsal sorumluluk bilinci ve paylasime bir anlayisla hareket etmeyi temel deger olarak benimseyerek, 2021-2025
Stratejik Plani’nin 38. sayfasinda toplumsal katkiyr “temel akademik faaliyetler” arasinda tammlanus ve bu dogrultuda faaliyet analizini
gergeklestirmistir [OD2]. Kurum, bu vizyonla “toplumsal katki politikas1” gelistirmis ve Kalite Koordinatorligii vasitasiyla kamuoyu ile paylasmstir
0D2]. Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu Yonetim Bilisim Sistemleri Bolimii ile Trabzon Universitesi Afet ve Acil Durum Koordinatérligiiniin
kendilerine 6zgii toplumsal katki politikalar1 bulunmaktadir [1_OD3]. Ancak, Kurumda diger birimlerin heniiz boyle bir calismas1 bulunmamaktadir.
Kurumda, toplumsal katki stireclerinin planlanmas1 ve yonetiminden temel sorumlu birim, Saghk-Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Baskanhgidir. Bu birim,
Kurum i¢indeki ekiplerle ve dis paydaslarla igbirligi yaparak topluma katki faaliyetlerini planlar, koordine eder ve yonlendirir [2_ OD3][3_OD3]. Ayrica,
6grenci kuliiplerinin  etkinliklerini denetleyip rehberlik ederek topluma hizmet odakh projelerin hayata gecmesini saglamaktadir [OD2
OD2]. SKS Daire Bagkanhgi, tim bu siireglerin is akis semalarinfOD3] ve gérev tamimlamalarim1 [OD3] internet sitesinden kamuoyu ile
paylasmaktadir. Bunun yant sira, 6grenci kuliiplerinin yonetimi ve topluma katki saglayan etkinlikleri; yonerge ve tiiziik taslagi gibi mevzuatlar ile
etkinlik diizenleme, planlama, kuliip kaydi, yonetim ve denetim formlari gibi belgeler aracih@iyla etkin bir sekilde yiiriitilmektedir [OD2] [OD2].
Bunlara ragmen, daha etkin bir yonetim ve koordinasyon i¢in ‘Toplumsal Katki Koordinatorligii’ gibi 6zel bir birimin kurulmasi, mevcut siireglerin
verimliligini artirabilir ve 6grenci kuliiplerinin yonetim stirecini ve topluma katkisim daha sistematik hale getirebilir.

Kuruma ait birgok birimde toplumsal katki faaliyetleri etkin ve sik bir sekilde yiiritiilmektedir. Bu birimlerdeki toplumsal katki faaliyetlerinde saghk ve
giivenlik (yangin tatbikatlari, organ bagis1 konferanslar1), teknoloji ve egitim (yapay zekd egitimleri, dijital beceri kurslar1), sosyal sorumluluk
(bagimhlikla miicadele, thmal-istismar farkindaligy), kiiltiir-sanat (tiyatro gosterileri, lezzet bulusmalar1) ve spor-kariyer (protokoller, kariyer soylesileri)
gibi bir ¢ok temada etkinlikler diizenlemektedir [4_OD2] [S_OD2].

Kuruma ait birimlerin yaklasik olarak yarisinda dogrudan toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten komisyon veya alt komisyonlar yer almaktadir [6_ OD3].
Ancak, 6zellikle koordinatorliikler de dahil olmak iizere bazi birimlerde bu tiir yapilar heniiz olusturulmanustir. Ote yandan, toplumsal katki komisyonu
bulunan bazi birimlerde “Caligma Usul ve Esaslari/Eylem Planlar1” belirlenerek kamuoyu ile paylasilmasina ragmen [7_OD3], birgok birimde bu tiir
usul, esas veya eylem planlar1 yazil bir sekilde yer almamaktadir.

Besikdiizii MYO, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Salpazar1 MY O, Ilahiyat Fakiiltesi ve Fatih Egitim Fakiiltesi'ndeki toplumsal katki komisyonlari,
toplantilarla ¢aligma esaslarini, eylem planlarini, takvimlerini ve gorevlerini gézden gegirip kararlar alirken [§_OD3], Kurumun geneline bakildiginda
diger birimlerde bu komisyonlarin toplanmadig: tespit edilmistir. Toplumsal katki siireglerinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla Salpazari
MYO’da planlanan etkinliklerin gergeklesme durumu komisyonca degerlendiriliken[OD3], Ilahiyat Fakiiltesinde Toplumsal Katki Alt Komisyonu
etkinlik sonrasi anket uygulamalar1 yapmaktadir [OD3]. Ancak Kurumda yer alan diger birimlerde benzer izleme ve iyilestirme Ommeklerine
rastlanmamustir.
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Besikdiizii MYO, Yabanci Diller Yiksekokulu ve Tletisim Fakiiltesinde toplumsal katk: siiregleriyle ilgili Planlama-Uygulama-Kontrol-Onlem (PUKO)
dongiistine yer verimesine ragmen [9_OD?2], bu siirecin nasil uygulandigina dair kanit bulunamanmustir. Ayrica, az sayida birimde “Topluma Hizmet
Uygulamalar/G6niilliiiik Caligmalar1” dersi 6gretim programina eklenmis; 6grenciler bu ders kapsaminda goniillii projeler gelistirip ¢esitli kurumlarla is
birligi yaparak toplumsal katkilar sunarken, komisyonlar ve gretim elemanlart bu siireci koordine etmektedirler [10_OD3]. Ote yandan, Kuruma ait
diger akademik birimlerin ders miifredatlarinda bu tiir bir derse rastlaniimamugtir.

2024 yilinda “TRU Performans Veri Sistemi” ne *Etkinlikler’ bolimii eklenerek toplumsal katk1 etkinliklerinin planlanmasi, yonetimi ve izlenmesi dijital
ortama taginmistir [OD2] [11_OD2]. Bu yeni dijital veri sistemine, 2024 yihnda Kurumda gergeklestirilen toplam 536 etkinlik girisi yapilmistir. Bu
etkinlikler akademik, kiiltiirel ve sosyal alanlarda genis bir yelpazede farkli kategorilerde gergeklestirilmistir. Etkinliklerin dagilimina bakildiginda, egitim
(%14) ve seminerler (%13,8) en biiyiik paya sahip olup, bu durum Kurumun akademik gelisime verdigi onemi gostermektedir. Konferanslar (%10) da
Onemli bir yer tutarken, ¢alistay (9), panel (10), sempozyum (8) ve webinar (8) gibi akademik etkinlikler de az sayida da olsa bu yapiy1

desteklemektedir. Bu veriler, Kurumun 6grencilerine ve akademisyenlerine bilgi paylasim ve akademik gelisim i¢in kapsamli bir ortam sundugunu
ortaya koymaktadir. Ote yandan, Kurum yalmzca akademik etkinliklerle degil, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle de dinamik bir kampiis ortanu
yaratmaktadir. Sergi ve torenler (%5,4), sOylesiler (%5,8), senlikler, festivaller, konserler ve gosteriler gibi etkinlikler, 6grencilerin sanatsal ve sosyal

agidan etkilesimde bulunmalarina katki saglamaktadir. Ancak, teknik geziler (%0,2) ve tiyatro/drama (%0,6) gibi etkinliklerin olduk¢a sinirh kalmasi,

bu alanlarda daha fazla organizasyon yapilabilecegini diisiindiirmektedir. Ayrica, bagis/yardim etkinlikleri, turnuva ve yarismalar, ziyaretler ve

oryantasyon programlari gibi etkinlikler de Kurumun toplumsal duyarlihigina ve 6grenci katithmina katki saglayan diger faaliyetler arasinda yer
almaktadir [11_OD2].

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi agisindan Kurum profiline bakildiginda, birim bazinda siireglerin yonetilmesine yonelik atilmis adimlara
rastlanmaktadir. Bu anlamda birimlerin géstermis oldugu ¢abalar 6nemli olmakla birlikte, Kurumun benimsedigi “toplumsal sorumluluk ve paylagim”
degerine hizmet etmek adina siirdiiriilen faaliyetlerin daha planh bir sekilde yiiriitiilmesine ihtiyag oldugu gézlenmektedir. Organize hareket edilebilmesi
ve toplumsal katk1 siireclerinin yonetiminin merkezi bir sekilde saglanabilmesi gereklilizi Kurumdaki gelistirmeye ag1k yonii olusturmaktadir. Is birligi,
gorev ve sorumluluk dagihm ve daha etkin uygulamalarin yerine getirilmesi adina toplumsal katk stireglerinde takip edilecek ve Kurum icerisinde en
ust kademeden alt kademeye dogru tamimlanmis bir organizasyon yapisinin olusturulmas: gerekli goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalar1 bulunmaktadir.
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2. Kaynaklar

Kurum dokuz yerleskede (Fatih (Merkez), KTU (Hukuk Fakiiltesi), Cimenli, Akcaabat, Besikdiizii, Carsibasi, Salpazari, Tonya, Vakfikebir ve
Diizk6y) konumlanmis dokuz Fakiilte, bir Devlet Konservatuari, iki Enstitii, iki Yiiksekokul ve yedi MYO olmak tizere toplam 21 akademik birimden
olusmaktadir. Kurumun fiziksel yapisi miilkiyet ve kullanim durumuna gore toplam 290.991.09 m? arsa/arazi alanindan olusmaktadir. Bu alamin
%65,28’1 Kurumun adina, %28,15’1 Hazine adina ve %6,57 si diger kurumlar adina kayithdir. Kurumun arsa/arazi alanlarinin %72,64’t (Merkez)
Fatih Yerleskesinde bulunmaktadir. Kalan kismin %27,36’s1 diger yerleskeler ve ilgelerdeki arsa/arazi alanlarini olugturmaktadir. Kuruma ait tiim
birimlerin bir arada olmas1 ve disiplinleraras1 etkilesimin artmasi i¢in merkez yerleske alaminda genisleme ve iyilestirmeler 6nerilmektedir. Kurumun
egitim, bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetler i¢in yeterli fiziksel altyap1s1 bulunmaktadir. Kurumun egitim alanlar1 toplam 210 adet olmak iizere;
amfi, atdlye, egitim laboratuvarlari, saglik laboratuvarlari ve aragtirma laboratuvarlarindan olugmaktadir. Bununla birlikte on bes toplanti salonu ve
sekiz konferans salonu bulunmaktadir. Kurumda spor amagl bina ve tesisler bulunmakta ve randevu sistemi ile kullanima agik olan bu mekanlar
6grenci ve personele rekreasyon alam olusturmaktadir [OD3]. Merkez yerleskede bir adet kapah spor salonu, ii¢ adet tenis sahasi, iki adet basketbol
sahas1 ve iki adet futbol sahasi bulunmaktadir. Diger yerleskelerde iki adet basketbol sahasi, bir adet futbol sahasi ve bir adet tenis sahasi
bulunmaktadir. Sosyal hizmet alanlarina ek olarak merkez kampiiste yer alan Mahmut Gologhu Kiiltiir Merkezi ve Ahmet Hilmi imamoghu Kiitiiphanesi
bulunmaktadir. Kurumda temel ihtiyaca yonelik fiziksel alan olarak, merkez yerleskede iki adet kantin ve bir adet yemekhane olmak tizere toplam dokuz
adet 6grenci ve personel yemekhanesi ile sekiz adet kantin/kafeterya bulunmaktadir. Bununla birlikte kantin, berber, fotokopi alani, kres, ATM ve baz
istasyonu gibi 6zel isletmelere kiraya verilen on bir adet alan bulunmaktadir. Merkez yerleske icerisinde 151 adet personel lojmant disinda 1.960 m2
meydan alam ile 2.145 m2 otopark alan1 kullamima sunulmaktadir. Ambar, arsiv, hangar, depo ve ¢esitli tamirat atSlyeleri olmak tizere toplam 1.476,09
m2 alanda 42 adet mekan hizmet vermektedir [OD3] [Syf.14-26]. Bunlara ek olarak Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi biinyesinde 300 m2 sanat
galerisi alan1 bulunmaktadir [OD3] [Syf.4]. Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki ve teknik
kaynaklar1 bulunmaktadir. Kurumda yer alan fiziki ve teknik kaynaklar toplumsal katki faaliyetlerini destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde
yonetilmektedir.

Kurumda toplumsal katki hedefleri ve stratejisini siirdiirebilmek ve gelistirmek i¢in koordinatérliikler bulunmakta ve diizenli toplantilar ile iyilestirmeler
yapilmaktadir. Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesi hari¢ diger fakiilteler ile meslek yiiksekokullar1 ve devlet
konservatuvari gibi diger birimlerin gogunda toplumsal katki alt komisyonu kurulmustur. Tlahiyat Fakiiltesi ilgili siireg kapsaminda bagarih bir uygulama
yiiriiterek toplanti tutanaklarim seffaf bir bicimde birim internet sayfalarinda paylasmaktadir [OD2] [1_OD3]. Toplumsal katk: stratejisinin hedeflerine
hizmet eden Dis Tliskiler Kurum Koordinatorliigii, Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii, Sifir Atk Koordinatorligii gibi koordinatorliikler ile
Bagimhlikla Miicadele Komisyonu, Engelsiz Kampiis Komisyonu gibi komisyonlar bulunmakta ve bunlarla birlikte arastirma merkezleri ve uygulama
merkezleri de toplumsal alana katki sunmaktadir [2 OD3]. Kurumda toplumsal katki stratejisinin igerigi, ic ve dis paydas ve damsma kurulu
toplantilar1 yoluyla gelistirilmektedir [3_OD3]. Dis paydaslarla yapilan is birligi/protokol sayis1 i¢in belirlenen stratejik hedef degeri asilmistir. Dis
paydaslarin Kurumdan beklenti diizeyine iliskin herhangi bir 6l¢iim ve geri bildirim ise yapilmamistir [OD3] [Syf.131-132]. Yapilan bu toplantilarin
diizenli ve sistematik hale doniistiiriilmesinin ve geri bildirimler i¢in ¢ahismalarin yapilmasinin toplumsal katki stratejisini gelistirecegi diisiiniilmektedir.
Kurumun farkh fakiilte ve béliimlerinde ve dis paydas isbirligi ile farkli kurumlarda sifir atik, geri doniigiim, iklim krizi, madde kullaniminin
azaltilmas, afetlere hazirlikh olma ve siber suglarla miicadele gibi konular iizerinde aragtirmalar yapilmakta ve egitimler diizenlenerek toplumsal katki
hedeflerine ulasilmaktadir [4_OD3]. Kurum bilgi birikimini ve tecriibelerini dis paydaslara aktarmaya hazir ve isteklidir. Kamu, 6zel ve sivil toplum
kuruluslan ile yakin is birlikleri ve bélgenin ihtiyacina yonelik olarak toplumsal egitim programlar1 uygulanmaktadir. Bu uygulamalarin daha planh bir
yapiya tasinmasi onerilmektedir.

Kurumun Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM) tarafindan Akademik Yazma Egitimi, Proje Yazma Egitimi, Egitinde Yenilik¢i
Yaklasimlar, Temel Tlkyardim Egitimi, Akademik Etik Egitimi ve Bilim Insanim Destekleme Programina Yénelik Etkinlik Hazirlama Egitimi, Hizmet igi
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Egitimler, Yabanci1 Dil Egitimleri, Kiiltir Sanat Egitimleri ve c¢esitli sertifika programlart yer almaktadifOD3]. Diizenlenen egitim ve sertifika
programlart ile egitime katilan kisilerin sosyal becerilerinin gelistirilmesine katkida bulunmak amaglanmaktadir.

Kurumun 6grenci ve personelinin sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimlerini saglamak, ilgi alanlarina gére bos zamanlarini degerlendirmek, eglenme
aligkanligr kazanmalarim saglamak, giizel sanatlarla ilgili faaliyetleri izlemelerini ve katihmlarimi saglamak, yeni ilgi alanlart kazanmalarina imkan
saglayarak yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikh bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetleri sunmak amaciyla SKS ¢esitli etkinlikler diizenlemekte,
biinyesinde kurulan 6grenci kuliipleri ile de topluma katki sunmaktadir. UNILIG Bélgesel Kadin Voleybol Turnuvasi, Universiteler Aras1 Aticiik
Sampiyonas: Turnuvasi gibi sportif faaliyetlerin yam sira Film Izleme Etkinligi ve Afis ve Fotograf Yarigmasi gibi faaliyetlerle toplumsal katki
stratejisinin hedeflerini stirdiirmektedir [OD3] [Syf. 11-20]. SKS birim internet sayfasinda toplumsal hizmetlerin tanimi, mevzuat: gibi is akis semas1
yer almaktadir [5_OD2]. Kurum genelinde toplumsal katk: faaliyetlerini ¢ok yonlii yiirtiten ¢esithi birimler bulunmakta ve Kurumun 'sosyal bilimler'
temal yaklagimi dolayisiyla yerel, bolgesel ve ulusal toplumsal katk: alanlar1 gesitlilik gostermektedir.

2024 yihnda Kurum BAP Koordinasyon Birimi biitgesinden toplam 182.628,13 TL biitce ile alt1 proje desteklemis, onceki yildan toplam 242.049,36
TL biitge ile yedi proje 2024 yihna devretmis ve yil i¢inde toplam 78.879,25 TL biitce ile bes proje sonuglandirilmistir[OD3] [Syf.10-13].
Yiiriitillmekte olan projeler incelendiginde “COVID-19 Kaynakh Kaygi, Problemli internet Kullamimu, Aile Ortanu ve Aile Yasam Doyumu Arasindaki
[liskilerin Incelenmesi”, “Cocuklarin Bilingli ve Giivenli internet Kullanimina Yonelik Ebeveyn ve Ogretmenler igin Egitsel Dijital Iceriklerin
Gelistirilmesi ve Etkililiginin Degerlendirilmesi” ve “Antroposen Caginin Ekolojik Sanat Uzerine Yansimalari” gibi toplumu bilinglendiren ve farkindalik
yaratan ¢esitli arastirma konular1 goriilmektedir [6_ OD3]. Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun mali kaynaklarinin ise sinirh
kaldig1 tespit edilmigtir.

Akademik ve idari birimler ile 6grencilerin toplumsal katki faaliyetlerinin desteklenmesine 6nem verilmekte olup, imkénlar 6lgiisiinde tiim talepler
birimler aras1 denge gozetilerek desteklenmeye ¢alisilmaktadir. Buna karsin, Kurumda toplumsal katki kaynaklarimin yeterliligi, ¢esitliligi ve kullanim
durumlarinin izlenmesi, paydaslarla birlikte degerlendirimesi ve gerektiginde iyilestirmelerin yapilabilmesine olanak saglayacak mekanizmalarin
arttirilmas1 ve isletimesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunula birlikte Kurum i¢i birim raporlar incelendiginde rapor sunan birimlerin toplumsal katki
stratejisine hizmet eden kaynaklarin yeteri kadar farkinda olmadig: tespit edilmistir. Toplumsal katki faaliyetlerinin kurumun genelinde planlanarak
stirdiiriilmesi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarim toplumsal katk: stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
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[2](3)D.1.2-Toplumsal Katki Stratejisine Katki Saglayan Diger Birimler.pdf
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumun toplumsal katki faaliyetleri, birimlerin ve Kurumun internet sayfalar aracihigiyla, kamuoyuyla paylagiimaktadir [1_OD2]. Kurum biinyesinde
yer alan birimlerin toplumsal katki performansi, Trabzon Universitesi Performans Veri Sisteminde (PVS) yer alan gostergeler araciliiyla
izlenebilmektedir [OD2]. Akademik birimlerin ve gretim elemanlarinin gergeklestirdikleri faaliyetleri PVS’ye kaydetmeleri siirekli tegvik edilmektedir.

Kurumdaki birimlerin bir kismi, toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik ilke, kural ve gostergelere sahiptir [2_ OD2].
Sistematik bir 6l¢iim ve degerlendirme bigiminin siirdiiriilebilirligi i¢in mevcut mekanizmalarin gelistirilmesine yonelik planlamalar yapan az sayida birim
de mevcuttur [3_OD3]. Kurumdaki 6nemli sayida birim ise toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik mekanizmalara
heniiz sahip degildir. Sonug olarak Kurum genelinde toplumsal katki performansini izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar yeterli
derecede kullaniimamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine y6nelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kamtlar

e [1](2)D.2.1-TRU_Birimleri_Internet Sayfalar1.pdf
e [2](2)D.2.1-TRU Toplumsal Katki Alt Komisyonlari.pdf

e [3](3)D.2.1-TRU Birimleri Toplumsal Katki Faaliyetleri Takibi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME
LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
Giiclii Yonler

Kurumda akademik ve idari tegkilatlanmanin ilgili mevzuata uygun sekilde saglanmis olmast,

Kurumun kalite giivence sistemi, yonetim sistemi, insan kaynaklar1 yonetimi ve uluslararasilagsma politikalarinin bulunmasi,
Kurumda farkh stiregleri yiiriitmeyi saglayan ¢esitli bilgi yonetim sistemi modiillerinin varhgi,

Kurumda insan kaynaklar1 yonetimine iliskin siire¢lerin tanimlanmis olmasi ve faaliyetlerin bu ¢ergevede yiiriitiilmesi,
Kurum genelinde siireglerin tanimlanmis ve kamuoyu ile de paylasilmis olmasi,

Kurumun genelinde i¢ ve dis paydaslarin belirlenmesi ve birim danisma kurullarimin olusturulmasi,

Kurum genelinde 6grencilerin geri bildirim stireclerinin farkh kanallar vasitasiyla aliniyor olmast,

Kurumda uluslararasilagma siireglerine 6nem verilmesi ve uluslararasilagma politikasina uygun faaliyetlerin yiiriitiilmesi,
Uluslararasilasmada beseri kaynaklarin yeterli diizeyde olmasi.
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Gelistirmeye Acik Yonler

—

Kurum genelinde mevcut siireglerin biiyiik cogunlugunda izleme, paydas katithmiyla degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalarinin gergeklestirilmesi,
Kurum genelinde liderlik uygulamalarinin sistematik ve periyodik olarak izlenmesi, kalite giivence sistemi ve kurum kiiltiirine katkisinin
degerlendirilmesi ve iyilestirme ¢alismalarinin gergeklestirilmesi,

Kalite giivence sistemi mekanizmalarinin Kurum genelinde yayginlagsmasi ve uygulanmasi,

Kurum Kalite El Kitabinin/Rehberinin gelistirilmesi ve kullanilmasi,

Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarinin kiiresel ve yerel degisimlerle uyumlu olarak giincellenmesi,

Kurum genelinde Stratejik Plan amag¢ ve hedeflerinin gergeklesmelerinin izleme, paydas katiimiyla degerlendirme ve iyilestirme ¢ahsmalarinin
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gerceklestiriimesi,

7. Kurum Stratejik Plam dogrultusunda akademik ve idari birimlerin kendilerine 6zgii stratejik plan gelistirmesi; izleme, paydas katilimiyla
degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalarinin ger¢eklestirilmesi,

8. Kurum genelinde performans izleme sonuglarinin karar alma siirelerine yansitilmast,

9. Entegre bilgi yénetim sisteminin bulunmas,

10. Insan kaynaklarinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik egitim programlarimn sistematik ve planh bir sekilde yiiriitiilmesi,

11. Kurum genelinde idari/yonetim pozisyonlari/gorevleri ile kurul/komisyon {iyeliklerine atanan akademik veya idari personelin belirlenmesine ve
secilmesine yonelik objektif, goreve 6zgii yetkinlik ve yeterlige dayah olgiitler ile taniml siireglerin belirlenmesi,

12. Kurum genelinde tiim faaliyetlerin tammh siireglere ve is akiglarina gore yiiriitiilmesi,

13. Siireg yonetiminde PUKO déngiisii uygulamalarinin Kurum genelinde yayginlagmast,

14. Kurum genelinde i¢ kontrol sistemi araglarinin (tanimh siirecler, is akislar1, gorev tanimlari, talimatlar, mevzuat, risk degerlendirmesi, izleme, vb.)
gelistirilmesi ve uygulanmasi,

15. Kurum genelinde i¢ ve dis paydaslarin karar alma siireclerine etkin katihminin saglanmasi,

16. Kurum genelinde i¢ ve dis paydaslarin memnuniyetlerinin periyodik olarak izlenmesi, analiz edilerek paydaslarla birlikte degerlendirilmesi,
raporlanmas1 ve karar alma siireglerinde kullaniminin saglanmasi,

17. Mezunlarla iletisim ve izleme uygulamalarinin etkinligi,

18. Uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimi,

19. Uluslararasilagma mali kaynaklarinin yeterliligi,

20. Uluslararasilagma  siireglerinde planlama, izleme, degerlendirme ve iyilestirme faaliyetlerinin ger¢eklesmesi,

21. Uluslararasilagma faaliyetlerinin kurumun geneline yayilmasi.

EGITIiM VE OGRETIM
Giiclii Yonler
1. Kurumun bir egitim 6gretim politikasimin bulunmast,
2. Kurumda programlarin tanimh siiregler dogrultusunda tasarlanmasi1 ve onaylanmasi,
3. Kurumda programlarin bilgi paketinin tamamlanmus ve kamuoyu ile paylasilnus olmasi,
4. Kurum genelinde programlarin ders dagiliminda zorunlu ve segmeli ders oram ile alan i¢i ve alan dis1 dengeli ders dagilhiminin saglanmasi,
5. Ders bilgi paketinin periyodik olarak giincellenmesi,
6. Egitim-6gretim siireglerinin tanimlanmis ve Kurum i¢i ve dis1 mevzuata uygun olarak yiriitiilmesi,
7. Egitim Komisyonu ve Bologna Koordinatorligi gibi egitim siireclerinin yonetimine katkisi bulunan mekanizmalar olusturulmus ve c¢alisiyor
olmasi,
8. Kurum genelinde 6lgme ve degerlendirme siireglerinin tamimlannus uygulamalar ile yiiriitiilityor olmasi,
9. Kurumda diploma, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar siireclerinin agik, anlasihir ve tutarh sekilde tanimlanmig ve kamuoyu ile paylagilnus
olmasi,

10. Kurumda genelinde egitim-6gretim hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglayacak kadar fiziki 6grenme ortam ve kaynaklarimin (derslik, laboratuvar,
kiitiphane vb.) bulunmasi,

11. Kurumda genelinde fiziki 6grenme ortam ve kaynaklarimin (derslik, laboratuvar, kiitiphane vb.) yonetimini saglayacak dijital sistemlerin
gelistiriimesi ve kullaniliyor olmas1 (Mekan Yo6netim Sistemi),

12. Kurumun gii¢lii bir uzaktan egitim 6 gretim altyapis1 (TRU UZEM), yetkinligi ve deneyimine sahip olmast,

13. Ogrencilere yonelik akademik destek hizmetlerinin (akademik damsmanlk, psikolojik danismanlik ve rehberlik, engelli hizmetleri, kariyer
hizmetleri, vb.) bulunmasi,

14. Kurumun gesitli sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri diizenleme kapasitesine sahip olmasi ve ¢ok sayida etkinligin diizenleniyor olmasi,

15. Kurumda 6 gretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve gorevlendirme islemlerinin tammlanmus usul ve esaslara gore yiiriitiilityor olmas.

Gelistirmeye Acik Yonler

1. Kurum genelinde program tasarimi, gelistirme, onay1 ve giincellenmesi siireglerinin sistematik ve periyodik olarak paydas katilinu ile tammlannus
stirecler dogrultusunda gergeklestirilmesi,

2. Kurum genelinde egitim 6gretim siireglerinin PUKO dongiisii kullanilarak yonetilmesi ve yiiriitiilmesi,

3. Egitim-6gretim hizmetleri ve faaliyetlerinin yonetilmesi ve yiiriitiilmesinde tamml siireclerin uygulamalarimin izlenmesi, paydaslarla birlikte
degerlendirilmesi ve bagh iyilestirmelerin gergeklestirilmesi,

4. Egitim-6gretim hizmetleri ve faaliyetlerinin Kurumun misyonu, vizyonu, stratejik amag ve hedefleri ile egitim politikas1 dogrultusunda yonetildigi ve
yiriitiildtigiin izlenmesi, paydas katthmu ile degerlendirilmesi ve bagh iyilestirmelerin gergeklestiriimesi,

S. Kurum genelinde ders ogrenme ¢iktilarn ile program ¢iktilarinin gergeklesme diizeyinin tespitinin dlgme ve degerlendirme etkinlikleri ile
izlenmesini saglayan mekanizmalarin gelistirilmesi ve uygulanmasi,

6. Kurum genelinde programlarin tanimlanmus siire¢ler dogrultusunda sistematik ve periyodik olarak izlenmesi, paydas katithmu ile degerlendirilmesi
ve bagl iyilestirmelerin ger¢eklestiriimesi,

7. Kurumda akredite program say1si,

8. Kurum genelinde farkl bilim alanlar1 ve programlara 6zgii 6lgme ve degerlendirme yaklagimlari ve uygulamalarinin bulunmasi,

9. Paydas katilimu ve geri bildirim mekanizmalarinin varligi ve erigilebilirligi,

10. Kurum genelinde yabanci uyruklu 6gretim elemani ve 6grenci sayist,

11. Kurum genelinde ¢ift anadal programlarinin sayisinin diisilk olmas1 nedeniyle 6grencilere sunulan disiplinleraras1 6grenme firsatlarimn sinirh
olmasi,

12. Kurumda yeterliliklerin sertifikalandiriimasina yonelik tanimh siireglerin ve mekanizmalarin gelistirilmesi ve ujygulanmasi,

13. Egitim 6gretim stirecleri ile egitim 6gretim ve dgrencilerle ilgili birimlerde 6grenci goriisleri ve geri bildirimlerinin alinmasi, 6grenci memnuniyetinin
sistematik ve periyodik olarak izlenmesi, 6grencilerle birlikte degerlendiriimesi ve bagh iyilestirmelerin yapilmasi,

14. Ogrenme ortam ve kaynaklarimin yeterliligi, kullanimi ve gelistirilmesi yonelik izleme, paydaslarla birlikte degerlendirme ve iyilestirme
mekanizmalarinin gelistirilmesi ve periyodik olarak kullanilmasi,

15. Ogrencilere yonelik akademik destek hizmetlerine (akademik damgmanlik, psikolojik damgsmanlik ve rehberlik, engelli hizmetleri, kariyer
hizmetleri, vb.) iliskin 6grenci memnuniyetinin sistematik ve periyodik olarak izlenmesi, 6grencilerle birlikte degerlendiriimesi ve bagh
iyilestirmelerin yapilmast,

16. Bazi birimlerde, programlara (Sahne Sanatlari; Turizm ve Otelcilik MYO programlari, Psikoloji, Acil Yardim ve Afet Yonetimi, Yapay Zeka
Miihendisligi, Radyo, Televizyon ve Sinema Progranmu gibi) 6zgii 6grenme ortamlar1 ve kaynaklarimin (laboratuvar, atSlye, salon, stiidyo gibi
fiziksel mekanlar ile arag, gereg ve ekipman) grencilerin ve dgretim elemanlarinin kullanimina sunulmast,

17. Kurum genelindeki tiim yerleskelerde 6grencilere yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif ve beslenme amagh altyap1 ve tesislerin dengeli dagihminin
saglanmasi, yeterliligi ve kullanimina yonelik izleme, paydaslarla birlikte degerlendirme ve nicelik ve nitelik olarak iyilestirme mekanizmalarinin
gelistiriimesi ve kullanilmasi,

18. Kurum genelinde dezavantajli gruplarin egitim-6gretim, sosyal, kiiltiirel, sportif ve beslenme olanaklarina erigimine yonelik iyilestirmelerin
yapilmasi,

19. Kurum genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri koordine edecek (planlama, yiiriitme, izleme, degerlendirme ve iyilestirme, vb.) merkezi bir
mekanizmanin kurulmasi ve islevsel sekilde kullanilmasi,

20. Ogrenci kuliiplerinin faaliyetlerinin desteklenmesi amac1yla uygun nicelik ve nitelikte fiziki mekan ve mali desteklerin saglanmasi,



21.

22.

23.

24.

25.

Kurumda atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglarinin izlenmesi ve sonuglarimin degerlendirilerek 6nlemler ahinmasina
yOnelik mekanizmalarin gelistirilmesi,

Kurum genelinde 6gretim elemanlarimin egitim dgretim ile 6lgme ve degerlendirme yetkinliklerinin gelisimine yonelik sistematik ve periyodik egitim
programlarinin  ve etkinliklerinin - planlanmasi, uygulanmasi ve uygulamalarin izlenmesi, degerlendiriimesi ve bagh iyilestirmeleri
gergeklestirilebilecek mekanizmalarin gelistirilmesi ve periyodik olarak kullanilarak, karar alma siireglerinde kullanilmast,

Kurum biinyesinde 6grenci merkezli egitim ile aktif 6grenme modeli konusunda &gretim elemanlarinin 6gretim ile dlgme ve degerlendirme
yetkinliklerinin gelistirilmesi,

Baz: birimlerde veya programlarda, 6zellikle ilk defa 6grenci alinan programlarda, ders ¢esitliligine uygun nicelik ve nitelikte 6gretim elemam
bulunmasi,

Kurumda 6gretim elemanlarimn egitim 6gretim faaliyetleri ile iligkili tesvik ve ddiillendirme mekanizmasinin gelistirilmesi ve periyodik olarak
uygulanmasi.

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Giiclii Yonler

1.
2.

B w

Kurumun bir arastirma ve gelistirme politikasimin bulunmasi,

BAP Birimi Koordinatorligii, Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Biiyiik Veri ve Yapay Zeka
Koordinatorligi, Dijital Dontistim ve Yazihm Ofisi Koordinatorligt gibi arastirma gelistirme siireglerinin yonetimine katki saglayan birimlerin
bulunmas,

Doktora sonras1 §gretim elemanlarinin desteklenmesine yonelik imkanlarin saglanmasi,

Lisansiistii tez ¢aligmalarini destekleyen BAP proje tiirleri ve desteginin bulunmasi,

Kurumda arastirma gelistirme performansini izlemeye ve degerlendirmeye yonelik mekanizmalarin bulunmast.

Gelistirmeye Acik Yonler

—

16.

. Kurum genelinde arastirma ve gelistirme siireclerinin PUKO dongiisii kullanilarak yonetilmesi ve yiiriitiilmesi,
. Kurum genelinde Rektorliik diizeyi ile akademik ve arastirma birimlerinde arastirma ve gelistirme kurul veya komisyonlarinin olusturulmasi ve

esgiidiim ve is birligi igerisinde ¢ahgmasi,

. Kurumda aragtirma gelistirme siireglerinin yiiriitiilmesinden sorumlu mevcut farkli birimlerin veya mekanizmalarin Kurumun aragtirma ve

gelistirme politikas1 ve stratejik amaglar1 dogrultusunda ¢aligmalarini saglayacak koordinasyonun saglanmast,

. Kurum genelinde birimlerin ve dgretim elemanlarinin arastirma ve gelistirme performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla birimlere

veya programlara zgii performans gostergeleri ile izleme ve degerlendirme 6lgiitlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi,

. Kurum genelinde birimlerin ve ¢gretim elemanlarinin arastirma ve gelistirme performansinin sistematik ve periyodik olarak izlenmesi, paydaslarla

birlikte degerlendiriimesi ve bagl iyilestirmelerin yap1lmasint saglayacak mekanizmalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi,

. Kurum genelinde birimlerin ve dgretim elemanlarinin aragtirma ve gelistirme yetkinlikleri ile kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik egitim, bilgilendirme

ve farkindalik faaliyetlerinin sistematik ve periyodik olarak planlanmasi, yuriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi,

. Ogretim elemanlarinin BAP projesi yapmalar1 yoniinde tesvik, destek ve motivasyonlarint arttirict mekanizmalarin gelistirilmesi ve uygulanmasi,
. Kurum genelinde aragtirma gelistirme ¢alismalarina uygun altyapt ve donanimun nicelik ve nitelik agisindan gelistirilmesi ve birimler aras1 da

dengeli bir dagihminin gergeklestirilerek 6gretim elemanlarinin veya arastirmacilarin kullanimina sunulmasi,

. Doktora egitimi ve doktora sonrasi siireglerin sistematik olarak izlenmesi, degerlendirimesi ve iyilestiriimesini saglayacak mekanizmalarin

gelistiriimesi ve igletiimesi,

. Doktora programlarinin ¢esitliligi ve doktora 6grenci sayisinin artirilmasi,

. Ogretim elemanlarinin uluslararas1 indekslerde yayimlanan bilimsel makale say1st,

. Kurum genelinde TUBITAK ve AB projeleri gibi dis kaynakli proje yiiriitme diizeyi,

. Kurum genelinde dis paydaslar, sanayi, endiistri veya hizmet sektorii ile igbirligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel arastirma ve proje sayisi,

. Kurum genelinde ulusal ve uluslararas: ortak aragtirma programlar ve is birliklerinin sayisi,

. BAP projeleri ile 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katihmina saglanan mali desteklerin yeterliligi ile 6gretim

elemanlarinin aragtirma ve gelistirme performanslarina saglanan tesvik ve ddiillendirmenin yeterlilik diizeyi,
Kurumun arastirma ve gelistirme siireclerinin yonetimi ile ilgili i¢ ve dis paydaslarinin memnuniyet diizeylerinin sistematik ve periyodik izlenmesi,
degerlendirilmesi ve karar alma siire¢lerinde kullanilarak iyilestirilmesi saglayacak mekanizmalar olusturulmasi ve kullanilmasi.

TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

S.

1. Kurumun bir toplumsal katki politikasinin bulunmast,

2. Kurumun 'sosyal bilimler' temal akademik yapis1 dolayisiyla yerel, bolgesel ve ulusal toplumsal katki ¢alismalarina ve is birliklerine agik olmasi,
3.

4. Kurum genelinde toplumsal katkiya yonelik bilimsel, akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesini saglayacak dijital izleme

Kurum genelinde toplumsal katkiya yonelik ¢ok sayida ve ¢esitte bilimsel, akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin ger¢eklestirilmesi,

sisteminin (Performans Veri Sistemi) bulunmasi,
Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte personel ile fiziki ve teknik kaynaklarinin bulunmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler

[

. Birimlere 6zgii “toplumsal katkt politikas1”nin olusturulmast,
. Kurum genelinde toplumsal katki stireglerinin PUKO dongiisii kullanilarak yonetilmesi ve yiiriitiilmesi,
. Kurumda toplumsal katki ¢alismalarim ve faaliyetlerini bir biitiin olarak planlayacak, yiiriitecek, izleyecek ve degerlendirecek bir yonetim

mekanizmasinin (Toplumsal Katki Koordinatorliigii gibi) olusturulmast,

. Kurumun akademik ve arastirma birimlerinde toplumsal katki kurul veya komisyonlarinin olugturulmas: ve esgiidim ve is birligi igerisinde

caligmasinin saglanmasi,

. Ogrenci kuliiplerinin toplumsal katkiya yonelik faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla uygun nicelik ve nitelikte fiziki mekan ve mali desteklerin

saglanmasi,

. Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun mali kaynaklarinin saglanmast,

Kurum genelinde toplumsal katki siireglerinin izlenmesi ve degerlendiriimesi amaciyla mekanizmalarin gelistirilmesi ve kullanilmasi,

. Topluma Hizmet Uygulamalari/Goniillillik Calismalar1 gibi toplumsal katki amagh derslerin Kurum genelinde 6gretim programlarina dahil

edilmesi,

. Kurumun, birimleri ve personelin toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik, toplumsal katki alanina 6zgii

performans gostergelerinin belirlenmesi.
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