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Giriş Metni

A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM ve KALİTE
A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yönetişim modeli ve idari yapı

A.1.2. Liderlik

A.1.3. Kurumsal dönüşüm kapasitesi

A.1.4. İç kalite güvencesi mekanizmaları

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

A.2. Misyon ve Stratejik Amaçlar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

A.2.2. Stratejik amaç ve hedefler

A.2.3. Performans yönetimi

A.3. Yönetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yönetim sistemi

A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi

A.3.3. Finansal yönetim

A.3.4. Süreç yönetimi

A.4. Paydaş Katılımı
A.4.1. İç ve dış paydaş katılımı

A.4.2. Öğrenci geri bildirimleri

A.4.3. Mezun ilişkileri yönetimi

A.5. Uluslararasılaşma
A.5.1. Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi

A.5.2. Uluslararasılaşma kaynakları

A.5.3. Uluslararasılaşma performansı

B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
B.1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi
B.1.1. Programların tasarımı ve onayı

B.1.2. Programın ders dağılım dengesi

B.1.3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu

B.1.4. Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı

B.1.5. Programların izlenmesi ve güncellenmesi

B.1.6. Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi

B.2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)
B.2.1. Öğretim yöntem ve teknikleri

B.2.2. Ölçme ve değerlendirme

B.2.3. Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma

B.3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Öğrenme ortam ve kaynakları

B.3.2. Akademik destek hizmetleri
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B.3.3. Tesis ve altyapılar

B.3.4. Dezavantajlı gruplar

B.3.5. Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler

B.4. Öğretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri

B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi

B.4.3. Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme

C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
C.1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
C.1.1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi

C.1.2. İç ve dış kaynaklar

C.1.3. Doktora programları ve doktora sonrası imkanlar

C.2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler
C.2.1. Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi

Birim
Olgunluk
Seviyesi

Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 4

İş Sağlığı ve Güvenliği Koordinatörlüğü 1

Teknoloji Transferi ve Proje Yönetimi Uygulama ve
Araştırma Merkezi

4

Genel Sekreterlik 1

İletişim Fakültesi 2

Dijital Dönüşüm ve Yazılım Ofisi Koordinatörlüğü 3

Vakfıkebir Meslek Yüksekokulu 2

Büyük Veri ve Yapay Zeka Koordinatörlüğü 1

Afet ve Acil Durum Koordinatörlüğü 1

Hukuk Fakültesi 3

Sporda Performans Değerlendirme ve Yetenek Seçimi
Uygulama ve Araştırma Merkezi

2

Yabancı Diller Yüksekokulu 3

Beşikdüzü Meslek Yüksekokulu 3

Devlet Konservatuvarı 2

Psikolojik Danışma ve Rehberlik Uygulama ve
Araştırma Merkezi

2

Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu 3

Çarşıbaşı Meslek Yüksekokulu 3

Bağımlılıkla Mücadele Koordinatörlüğü 1

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi 2

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 3

Fatih Eğitim Fakültesi 3

Turizm ve Otelcilik Meslek Yüksekokulu 3

Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 2

Bilimsel Yayınlar Koordinatörlüğü 2

Şalpazarı Meslek Yüksekokulu 3

Bilgisayar ve Bilişim Bilimleri Fakültesi 3

İslami İlimler Uygulama ve Araştırma Merkezi 3

Siyasal Bilgiler Fakültesi 1

İlahiyat Fakültesi 4

Ortak Dersler Koordinatörlüğü 1

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi 4

Tonya Meslek Yüksekokulu 4

Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 1

Dış İlişkiler Kurum Koordinatörlüğü 1

Spor Bilimleri Fakültesi 2

Uzaktan Eğitim Uygulama ve
Araştırma Merkezi
4 - Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin gelişt
irilmesine yönelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuçları öğre
tim elemanları ile birlikte değerlendirilerek önlemler alınmaktadı
r.

Akademik personelimiz çeşitli Ar-Ge faaliyetleri yürütmekte olup TÜ
BİTAK, BAP, çalıştay, eğitim alma ve Erasmus gibi projelerde yürütü
cü, araştırmacı veya danışman olarak görev almışlardır. Bu deneyimle
r, kurumda yürütülen araştırmalara önemli ölçüde yetkinlik kazandırm
aktadır. Kurum müdürü, müdür yardımcıları ve kurum personelinden
oluşan dört kişilik ekibin TÜBİTAK proje yazma sertifikası ve ilgili d
eneyime sahip olması, araştırma kapasitesini güçlendiren önemli bir a
vantajdır. Müdür ve müdür yardımcıları, daha önce birçok projede gör
ev almış, proje deneyimi yüksek nitelikli araştırmacılardır. Akademik
personel, uluslararası üniversitelerde uzaktan eğitim alanında eğitim a
lma, eğitim verme ve iş birliği geliştirme çalışmalarına aktif olarak ka
tılmaktadır. Öğretim elemanlarının araştırma yetkinliklerinin artırılma
sına yönelik olarak, TEKNOFEST vb. proje başvurularının hazırlanm
asına dair proje geliştirme toplantıları düzenlenmektedir. Ayrıca, üniv
ersitenin farklı birimlerinde görev yapan akademisyenlerin araştırma-
geliştirme yetkinliğini artırmaya yönelik çeşitli eğitim programları ger
çekleştirilmiştir.
Kanıtlar

(3)C.2.1._1: Akademik personel ozgecmis 1   

(3)C.2.1._2: Akademik personel ozgecmis 2   

(3)C.2.1._3: Akademik personel ozgecmis 3   

(3)C.2.1._4: Akademik personelin katıldıgı Ar-Ge faaliyetleri 



(2)C.2.1._5: Organizasyon Yapisi   

(2)C.2.1._6: Personel Görev Tanımları   

(3)C.2.1._7: Hibe Sozlesmesi   

(3)C.2.1._8: Teknofest vb. proje geliştirme toplantıları   

(4)C.2.1._9: proje geliştirme yönelik akademik destek toplantısı 


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Birim
Olgunluk
Seviyesi

Kariyer Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi 3

İş Sağlığı ve Güvenliği
Koordinatörlüğü
1 - Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin gelişt
irilmesine yönelik mekanizmalar bulunmamaktadır.

Teknoloji Transferi ve Proje Yönetimi
Uygulama ve Araştırma Merkezi
4 - Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin gelişt
irilmesine yönelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuçları öğre
tim elemanları ile birlikte değerlendirilerek önlemler alınmaktadı
r.

Merkezimizin faaliyetleri doğrultusunda, akademisyenlerimize ve öğr
encilere ulusal ve uluslararası projelerin tanıtımına ve yürütülmesine i
lişkin periyodik eğitimler gerçekleştirilmektedir. Ayrıca bu kapsamda
akademisyenlerimiz ile Merkezimizde de toplantılar yapılmakta ve gö
rüşülmektedir. Eğitim ve toplantılar sonrasında düzenlenen değerlendi
rme formları ile akademisyenlerin ve öğrencilerin görüşleri alınarak d
eğerlendirilmekte ve gerekli önlemler alınmaktadır.
Kanıtlar
(2),(3)C.2.1._1: Akademisyenlerimiz ve Öğrencilere Yönelik, Merkez

imiz Tarafından Düzenlenen Etkinlikler 1   

(2),(3)C.2.1._2: Akademisyenlerimiz ve Öğrencilere Yönelik, Merkez

imiz Tarafından Düzenlenen Etkinlikler 2   

(2),(3)C.2.1._3: Akademisyenlerimiz ve Öğrencilere Yönelik, Merkez

imiz Tarafından Düzenlenen Etkinlikler 3   

(2),(3)C.2.1._4: Akademisyenlerimiz ve Öğrencilere Yönelik, Merkez

imiz Tarafından Düzenlenen Etkinlikler 4   

(2),(3)C.2.1._5: Akademisyenlerimiz ve Öğrencilere Yönelik, Merkez
imiz Tarafından Düzenlenen Etkinlikler 5   

(2),(3)C.2.1._6: Akademisyenlerimiz ve Öğrencilere Yönelik, Merkez

imiz Tarafından Düzenlenen Etkinlikler 6   

(2),(3)C.2.1._7: Akademisyenlerimiz ve Öğrencilere Yönelik, Merkez

imiz Tarafından Düzenlenen Etkinlikler 7   

(2),(3)C.2.1._8: Akademisyenlerimiz ve Öğrencilere Yönelik, Merkez

imiz Tarafından Düzenlenen Etkinlikler 8   

(4)C.2.1._9: Değerlendirme Formu Analiz Ekranı Örnek   

Genel Sekreterlik
1 - Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin gelişt
irilmesine yönelik mekanizmalar bulunmamaktadır.

İletişim Fakültesi
2 - Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin gelişt
irilmesine yönelik planlar bulunmaktadır.

Fakültemizde doktora derecesine sahip akademisyenlerin uzmanlık bi
rikimi, araştırma hedefleri ile örtüşme konularının analizi, hedeflerle
uyumuna yönelik çalışmalar hazırlık aşamasında olmakla birlikte, dok
tora derecesine sahip araştırmacı oranı, doktora derecesinin alındığı k
urumların dağılımı aşağıda verilmiştir. Sıra Adı Soyadı Doktora Derec
esinin Alındığı Kurum bilgileri aşadığıki gibidir. 1 Prof. Dr. Erdem T
AŞDEMİR Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Halkla İlişk
iler 2 Prof. Dr. Çiğdem ŞAHİN BAŞFIRINCI Karadeniz Teknik Üniv
ersitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Pazarlama 3 Prof. Dr. Şahinde YAV
UZ Ankara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Halkla İlişkiler ve
Tanıtım 4 Prof. Dr. Bahar YALIN İstanbul Üniversitesi Sosyal Bilimle
r Enstitüsü Halkla İlişkiler ve Tanıtım 5 Prof. Dr. Şule Yüksel ÖZME
N Anadolu Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü İletişim, 6 Prof. Dr.
Aynur KÖSE Ege Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Gazetecilik,
7 Prof. Dr. Yavuz BAYRAM Ege Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitü
sü Genel Gazetecilik 8 Prof. Dr. Emre Ş. ASLAN Gazi Üniversitesi S
osyal Bilimler Enstitüsü Halkla İlişkiler ve Tanıtım 9 Doç. Dr. Gülcan
ŞENER Anadolu Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Halkla İlişkil
er ve Reklamcılık 10 Doç. Dr. Özer SİLSÜPÜR Selçuk Üniversitesi S
osyal Bilimler Enstitüsü Halkla İlişkiler ve Tanıtım 11. Dr. Öğr. Üyesi
Esin GHADİANİ Ankara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Gaze
tecilik 12 Dr. Öğr. Üyesi Mehmet Emir YILDIZ Anadolu Üniversitesi
Sosyal Bilimler Enstitüsü Basın ve Yayın 13 Dr. Öğr. Üyesi Mahmut
ERCAN Anadolu Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Basın ve Yay
ın 14. Dr. Öğr. Üyesi Sibel KABA İstanbul Üniversitesi Sosyal Biliml
er Enstitüsü Radyo, Televizyon Sinema 15. Dr. Öğr. Üyesi Hüseyin G
ENÇALP Ege Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Radyo, Televizy
on ve Sinema 16. Dr. Öğr. Üyesi Murat TOPAL Anadolu Üniversitesi
Sosyal Bilimler Enstitüsü Halkla İlişkiler ve Reklamcılık 17. Dr. Öğr.
Üyesi Aygün ÖZSALİH İstanbul Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitü
sü Halkla İlişkiler ve Tanıtım 18. Dr. Öğr. Üyesi Bahadır Burak SOL
AK Ege Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Reklamcılık ABD. 19.
Dr. Öğr. Üyesi Sibel MERT AK Atatürk Üniversitesi Sosyal Bilimler
Enstitüsü Temel İletişim Bilimleri ABD, 20. Öğr. Gör. Dr. Aytaç Bura
k DERELİ Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Reklamcılık
Ana Bilim Dalı, 21. Arş. Gör. Betül KARADENİZ Selçuk Üniversites
i Sosyal Bilimler Enstitüsü Gazetecilik ABD. 22. Arş. Gör. Barış GÖ
KSEL Anadolu Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Basın ve Yayın
ABD. 23. Arş. Gör. Hilal SEVİMLİ Trabzon Üniversitesi Lisansüstü
Eğitim Enstitüsü Halkla İlişkiler ve Reklamcılık ABD. 24. Arş. Gör. İ
smail Hakkı Akkurt Atatürk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Ra
dyo, Televizyon ve Sinema ABD.
Kanıtlar

(2)C.2.1._1: Personel Bilgi Sayfası   
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Dijital Dönüşüm ve Yazılım Ofisi
Koordinatörlüğü
3 - Kurumun genelinde öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğ
inin geliştirilmesine yönelik uygulamalar yürütülmektedir.

Akademik personelin araştırma yetkinliğini geliştirmeye yönelik olara
k Dijital Dönüşüm ve Yazılım Ofisinin girişimleri bulunmaktadır. Bu
konuda Anket Sistemi hizmete sunulmuştur (C.2.1._1). Kurumda öğre
tim elemanlarının araştırma yetkinliğini desteklemek amacıyla Dijital
Dönüşüm ve Yazılım Ofisi Koordinatörlüğü tarafından geliştirilen ve
hizmete sunulan Anket Sistemi kullanılmaktadır. Bu sistem aracılığıyl
a akademik ve idari personelin yürüttükleri akademik çalışmalar, kuru
msal değerlendirmeler ve idari süreçlere ilişkin veri toplama, analiz et
me ve raporlama faaliyetlerini dijital ortamda gerçekleştirmeleri teşvi
k edilmektedir. Anket Sistemi, özellikle nicel veri toplama gerektiren
araştırmalarda öğretim elemanlarının araştırma süreçlerine etkin katılı
mını desteklemekte, veri yönetimi ve analiz konularında uygulamaya
dayalı yetkinlik kazanmalarına katkı sağlamaktadır. Bu kapsamda sist
em, kurum genelinde araştırma faaliyetlerini destekleyen bir dijital alt
yapı aracı olarak kullanılmaktadır. Gerek idari süreçlerde gerekse aka
demik süreçlerde katkı sağlama potansiyeli olan Anket Sisteminin tanı
tılması ve kullanılması konusunda bilgilendirici faaliyetler gerçekleşti
rilmiştir. Bu bağlamda Anket Sistemi'nin tanıtımı ve kullanımı konusu
nda Trabzon Üniversitesi Fatih Eğitim Fakültesi Dekanlık yönetimi il
e bir toplantı düzenlenmiştir (C.2.1._2). Trabzon Üniversitesinde idari
ve akademik personellerine yönelik Anket Sistemi Eğitimleri planlan
mış ve idari personele yönelik Anket Sistemi Eğitimi gerçekleştirilmiş
tir (C.2.1._3).
Kanıtlar

(2)C.2.1._1: Trabzon Üniversitesi Anket Sistemi   

(3)C.2.1._2: Trabzon Üniversitesi Anket Sistemi Tanıtımı Toplantısı

  

(3)C.2.1._3: Trabzon Üniversitesinde İdari Personele Yönelik Anket S

istemi Eğitimi Gerçekleştirildi   

Vakfıkebir Meslek Yüksekokulu
2 - Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin gelişt
irilmesine yönelik planlar bulunmaktadır.

Birim öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin geliştirilmesi ve
proje yazmaya teşvik edilmeleri amaçlanmaktadır. Bu doğrultuda, Tra
bzon Üniversitesi bünyesinde faaliyet gösteren Teknoloji Transferi ve
Proje Yönetimi Uygulama Araştırma Merkezi gibi kurumlardan deste
kleyici eğitimler alınmaktadır (C.2.1._1). Bu doğrultuda “TÜBİTAK
3501-Kariyer Geliştirme Programı” Başlıklı Bilgilendirme Toplantısın
a Doktor Öğretim Üyesi, Öğr. Gör. Dr. unvanlarına sahip akademisye
nlerimiz katılmıştır (C.2.1._2). Ayrıca T.C. Dışişleri Bakanlığı Avrupa
Başkanlığına bağlı olarak faaliyet gösteren Türkiye Ulusal Ajansı'nın
katılımı ile gerçekleştirilen Erasmus+ Yıldızlar Ligi bilgilendirme topl
antısına birim akademik personelleri katılmıştır (C.2.1_3). Birimimiz
de araştırma faaliyetleri, öğretim elemanlarının uzmanlık alanları doğr
ultusunda düzenli olarak sürdürülmekte ve son yıllarda bilimsel üretk
enlikte belirgin bir artış gözlenmektedir. Akademisyenlerimiz ulusal v
e uluslararası hakemli dergilerde yayınlar yapmaktadır. Araştırma süre
çlerini güçlendirmek amacıyla bölüm içi koordinasyon, üniversite pro
je ofisi danışmanlığı ve kongre katılım destekleri etkin şekilde kullanı
lmaktadır (C.2.1._4). Tüm bu uygulamalar, birimin araştırma kapasite
sini güçlendirmekte ve akademik çıktıların niteliğini artırmaktadır. Bir
imimizin ayrıca farklı üniversiteler, kamu kurumları ve sektör temsilci
leri ile iş birlikleri geliştirerek ortak araştırma faaliyetlerinin yürütülm
esine katkı sunmaktadır (C.2.1._5).
Kanıtlar
(2)C.2.1._1: Teknoloji Transferi ve Proje Yönetimi Uygulama Araştır

ma Merkezi   

(2)C.2.1._2: TÜBİTAK 3501 Kariyer Geliştirme Programı Bilgilendir
me Toplantısı   

(2)C.2.1._3: Erasmus+Yıldızlar Ligi Toplantısı   

(2)C.2.1._4: Performans Göstergeleri   

(2)C.2.1._5: Dış paydaşlarla buluşma   

Büyük Veri ve Yapay Zeka
Koordinatörlüğü
1 - Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin gelişt
irilmesine yönelik mekanizmalar bulunmamaktadır.

Afet ve Acil Durum Koordinatörlüğü
1 - Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin gelişt
irilmesine yönelik mekanizmalar bulunmamaktadır.

Bu kapsamda herhangi bir çalışma yapılmamıştır.

Hukuk Fakültesi
3 - Kurumun genelinde öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğ
inin geliştirilmesine yönelik uygulamalar yürütülmektedir.

Birim bünyesinde 2 profesör, 5 doçent, 19 doktor öğretim üyesi, 1 öğr
etim görevlisi, 8 doktor araştırma görevlisi ve 21 araştırma görevlisi o
lmak üzere toplam 56 akademik personel bulunmaktadır. Bu personeli
n 34 tanesi doktora derecelidir. Doktora derecesine sahip olan akadem
ik personelimiz alanında öncü çeşitli üniversitelere ait doktora progra
mlarından mezun olmuşlardır. Birim akademik personeli, kamu hukuk
u ve özel hukuk bölümlerine ayrılmış olup, akademik personelin 32’si
kamu hukuku bölümü; 24’ü özel hukuk bölümünde görev yapmaktadı
r. (C.2.1._1) Birimde görevli tüm akademik personelin üç aylık perfor
mansları üniversitemiz kriterleri doğrultusunda izlenmekte ve yıl sonu
nda raporlanmakta (C.2.1._2), Bilimsel Araştırma Yönetim Komisyon
u tarafından bu performansa ilişkin veriler toplanmakta (C.2.1._3) ve
akademik personelin performansının iyileştirilmesi amaçlanmaktadır.
Birim akademik personeline araştırma geliştirme projelerinin yazımı
ve uygulaması konusunda eğitim verilmiştir. (C.2.1_4) Birimde iç pay
daşlar ile iş birlikleri kapsamında 2025 yılı içerisinde “Tübitak 2209-
A Üniversite Öğrencileri Araştırma Projesi Yazma Eğitimi” gerçekleşt
irilmiştir. (C.2.1_5) Hukuk literatürüne katkı sağlamak misyonuyla ha
reket eden birimde, 2023 yılında yayın hayatına başlayan Trabzon Üni
versitesi Hukuk Fakültesi Dergisi 2025 yılında da yılda iki sayı olacak
şekilde yayımlanmıştır. (C.2.1._6) Bunun yanında Bilimsel Araştırma
Komisyonunun önerisi üzerine dekanlık misyon olarak Aİle Hukuku k
onusunu belirlemiş ve bilimsel araştırma misyonuna uygun olarak “Ai
le ve Hukuk” adlı bir kitap çalışması yayımlanmıştır. (C.2.1._7)
Kanıtlar

(3)C.2.1._1: Hukuk_Fakültesi_Akademik_Personel_Listesi 



(3)C.2.1._2: Akademik_Personel_Performans_Gösterge_Çizelgesi

  

(3)C.2.1._3: Özel_Hukuk_ve_Kamu_Hukuku_Alanlarında_2025_Yılı
nda_Tamamlanan_ve_2026_yılı_için_Hedeflenen_Akademik_Çalışm

a _ve_Toplumsal_Katkı_Faaliyetleri   

(2)C.2.1._4: Proje-Yazma_Eğitimi   

(2)C.2.1._5: Tübitak_2209-A_Üniversite_Öğrencileri_Araştırma_Proj

esi_Yazma_Eğitimi   

(3)C.2.1._6: Hukuk_Fakültesi_Dergi   

(3)C.2.1._7: Aile_ve_Hukuk_Dergisi   

Sporda Performans Değerlendirme ve
Yetenek Seçimi Uygulama ve
Araştırma Merkezi
2 - Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin gelişt
irilmesine yönelik planlar bulunmaktadır.

Trabzon Üniversitesi Sporda Performans Değerlendirme ve Yetenek S
eçimi Uygulama ve Araştırma Merkezi, sporcu performansı ve fizik te
davi alanlarında bilimsel araştırma yetkinliğini geliştirmeyi öncelikli
hedefleri arasında görmektedir. Merkez bünyesinde yürütülen çalışma
lar, disiplinler arası bir yaklaşımla ele alınmakta; spor bilimleri, sağlık
bilimleri ve ölçme-değerlendirme alanlarını kapsayan uygulamalı araş
tırmalar desteklenmektedir. Geliştirilen sporcu performans ve fizik ted
avi sistemi, araştırmacıların nitelikli ve veri temelli çalışmalar yürütm
esine olanak sağlamaktadır. Bu sistem aracılığıyla elde edilen ölçüm v
e izleme verileri, araştırma kapasitesinin artırılmasına katkı sunmakta;
karşılaştırmalı analizler ve uzunlamasına izleme çalışmaları yapılabil
mektedir. Araştırma süreçlerinde görev alan akademik ve uygulayıcı p
ersonelin yetkinliklerinin geliştirilmesi amacıyla bilgi paylaşımı ve de
neyim aktarımı desteklenmektedir. Merkez, araştırma faaliyetlerini gü
çlendirmek amacıyla üniversite içi birimler, spor kulüpleri, sağlık kur
uluşları ve ilgili kamu/özel paydaşlarla iş birlikleri geliştirmektedir. B
u iş birlikleri; ortak araştırmalar, uygulama temelli çalışmalar ve veri
paylaşımına dayalı projeler yoluyla yürütülmektedir. İş birlikleri sayes
inde araştırmaların uygulamaya aktarılabilirliği ve toplumsal etkisi art
ırılmaktadır. Araştırma yetkinliğini desteklemek üzere merkez, mevcu
t altyapı ve insan kaynağını etkin şekilde kullanmakta; iç kaynakların
yanı sıra ulusal ve uluslararası proje desteklerini takip etmektedir. Ara
ştırma desteklerine yönelik bilgilendirme ve yönlendirme çalışmaları
yürütülerek, proje geliştirme ve başvuru kapasitesinin artırılması hede
flenmektedir. Bu bütüncül yaklaşım, merkezin araştırma yetkinliğini, i
ş birliği ağlarını ve destek mekanizmalarını sürdürülebilir biçimde gü
çlendirmektedir.
Kanıtlar

(2)C.2.1._1: Kanıt   
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Yabancı Diller Yüksekokulu
3 - Kurumun genelinde öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğ
inin geliştirilmesine yönelik uygulamalar yürütülmektedir.

2025 yılında yüksekokulumuzda bulunan 13 (on üç) akademik person
elden 7’si (yedisi) doktora sürecini tamamlamış olup 5’i (beşi) doktor
a tez çalışmalarını sürdürmektedir (C.2.1._1). Akademik personelimiz
araştırma yetkinlikleri ve gelişimi amacıyla Bilimsel Araştırma Projel
eri Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer ve Proje Yönetimi Uygul
ama Araştırma Merkezi, Dış İlişkiler Ofisi ve Kariyer Geliştirme Uyg
ulama ve Araştırma Merkezi tarafından yapılan duyuruları takip edip,
bu birimler tarafından verilen eğitimlere ve gerçekleştirilen toplantılar
a (C.2.1._2), (C.2.1._3) katılmaktadırlar.
Kanıtlar
(2)C.2.1._1: (3)C.2.1._1: Yabancı_Diller_Yüksekokulu_Akademik_P

ersonel   

(3)C.2.1._2: (3)C.2.1._2: Erasmus+Değişim_Programı_Proje_Türleri

_Hakkında_Bilgilendirme_Toplantısı   

(3)C.2.1._3: (3)C.2.1._3: ARDEB_Destek_Programları_Tanıtım_Etki

nliği   

Beşikdüzü Meslek Yüksekokulu
3 - Kurumun genelinde öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğ
inin geliştirilmesine yönelik uygulamalar yürütülmektedir.

Birimde kadrosunda 2 Doçent, 8 doktor öğretim üyesi (1 tanesi merke
z yerleşkede görevli), 4 doktora derecesine sahip öğretim görevlisi do
ktor (1 tanesi merkez yerleşkede görevli), 12 öğretim görevlisi (1 tane
si merkez yerleşkede görevli, ders vermeyen) olmak üzere toplam 26
akademik personel mevcut olup, birimde görevli olarak çalışan 23 aka
demisyen vardır [1_OD2][2_OD2]. Birimde görevli öğretim elemanla
rının doktoralı oranı % 52,2’dir (12 doktoralı / 23 akademisyen). Araş
tırma yetkinlikleri ve gelişimi kapsamında zaman zaman öğretim ele
manlarına yönelik eğitimler düzenlenir [3_OD3][4_OD3][5_OD3]. Ö
ğretim elemanlarının akademik çalışmalarına yönelik performans veri
leri izlenir, yıl sonunda raporlaştırılır [6_OD3]. Öğretim elemanlarını
n araştırma yetkinliğinin geliştirilmesine yönelik çeşitli faaliyetlerin p
lanlama ve uygulamaya alınması birimin geliştirmeye açık yönüdür.
Kanıtlar

(2)C.2.1._1: BMYO_Norm_Kadro_Cetveli   

(2)C.2.1._2: BMYO_Akademik_Personel_Listesi   

(3)C.2.1._3: Öğretim_Elemanları_Eğitim_Semineri-Örnek1 



(3)C.2.1._4: Öğretim_Elemanları_Eğitim_Semineri-Örnek2 



(3)C.2.1._5: Seminer_Değerlendirme_İzleme   

(3)C.2.1._6: BMYO_Performans_Göstergeleri   

Devlet Konservatuvarı
2 - Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin gelişt
irilmesine yönelik planlar bulunmaktadır.

Sahne Sanatları, Müzik ve Müzikoloji Bölümlerinde öğretim elemanl
arının araştırma ve sanatsal üretim yetkinlikleri, Yükseköğretim Kurul
u kriterleri ve Trabzon Üniversitesi’nin atama–yükseltme mevzuatı çe
rçevesinde şekillenmekte; üniversite içi destekler, proje fonları ve aka
demik etkinlik katılımları yoluyla bu yetkinliklerin geliştirilmesi hede
flenmektedir. Bazı birimlerde araştırma faaliyetleri planlı iş birlikleri,
proje başvuruları ve öğrenci katılımını da içeren destek mekanizmalar
ıyla güçlendirilirken, bazı birimlerde bu süreçlerin daha çok bireysel a
kademik ve sanatsal üretim üzerinden yürütüldüğü görülmektedir. Ko
nservatuvarımızda sahne sanatları alanında araştırma yetkinliğinin gel
iştirilmesi, öğretim elemanlarının yetkinlikleri ve Üniversite destekler
i doğrultusunda planlı bir şekilde yürütülmektedir. Personelimizin yet
kinliği, YÖK kriterleri ve Trabzon Üniversitesi Öğretim Üyesi Yüksel
tilme ve Atanma Yönergesi ile Öğretim Üyesi Dışındaki Öğretim Ele
manı Kadrolarına Yapılacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sınav
ve Giriş Sınavlarına İlişkin Usul ve Esaslar kapsamında belirlenmekte
dir. Öğretim elemanlarının sempozyum, konferans, panel, sergi ve ko
nser gibi ulusal ve uluslararası etkinliklere katılımına üniversite tarafı
ndan destek sağlanmaktadır. BAP biriminde yürütülen tüm projelerde
yurt içi ve yurt dışı kongre/konferans ve fuar katılımı teşvik edilmekt
e, ayrıca akademik personelin yurt içi ve yurt dışı görevlendirme esasl
arına göre ödenecek avanslar belirlenmektedir (C.2.1.1). 2025 yılında
bir yurt içi (Trabzon Devlet Tiyatrosu) ve bir yurt dışı (Batumi Folk S
chool of Art) olmak üzere iki iş birliği protokolü hazırlanmış olup imz
a aşamasındadır. Ayrıca öğretim elemanlarımızdan biri öğrencimizin b
aşvurduğu TÜBİTAK 2209-A Projesinde danışman olarak yer almakt
a, diğer iki öğrencimiz de TÜBİTAK 2209-A proje başvurusunda bulu
nmaktadır. Başka bir öğretim üyemizin de BAP TAP projesi başvuru a
şaması sürmektedir. Müzik bölümünde araştırma süreçleri, bilimsel ya
yın üretimi ve sanatsal üretim olmak üzere iki eksende yürütülmekted
ir. Öğretim elemanlarının akademik ve sanatsal gelişiminin sürdürüleb
ilirliği birim tarafından önemsenmektedir. Öğretim kadrosunun büyük
çoğunluğu Sanatta Yeterlik veya Doktora derecesine sahiptir (C.2.1.
2).Akademik ve sanatsal gelişimi desteklemek amacıyla ulusal ve ulu
slararası seminer, sempozyum ve çalıştaylara katılımları teşvik edilme
ktedir. Sanatsal faaliyetler kapsamında düzenlenen konserler, mastercl
ass uygulamaları ve atölye çalışmaları, öğretim elemanlarının birikiml
erini sahnelemelerine ve öğrencilere aktarmalarına olanak tanımaktadı
r (C.2.1.3). Müzikoloji bölümünde ise Devlet Konservatuvarı öğretim
elemanlarının araştırma yetkinliğini geliştirmeye yönelik planlar, üniv
ersite ile eş zamanlı olarak yürütülmektedir. Öğretim elemanlarının ar
aştırma yetkinliğinin geliştirilmesine ilişkin planlar düzenli olarak uy
gulanmakta ve desteklenmektedir.
Kanıtlar

(2)C.2.1._1: Yurt dışı_görevlendirme_yönergesi   

(2)C.2.1._2: Müzik_bölümü_akademik_personel_listesi   

(2)C.2.1._3: Gerçekleştirilen_etkinliklere_ilişkin_bilgiler   

Psikolojik Danışma ve Rehberlik
Uygulama ve Araştırma Merkezi
2 - Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin gelişt
irilmesine yönelik planlar bulunmaktadır.

PDR-UAM, personelinin yetkinliğinin geliştirilmesi ve iyileştirilmesi
konusunda eğitim, proje ve yayın vs yapmaları konusunda cesaret ver
mektedir. Ayrıca ulusal ve uluslararası geçerliliği olan kuruluşlardan p
sikolojik danışma müdahale becerileri konusunda farklı eğitimler alm
akta olan öğretim görevlilerine alanda çıkan güncel yaklaşımları takip
etmeleri konusunda mümkün olan kolaylık ve destekler sağlanmaktad
ır.
Kanıtlar

(2)C.2.1._1: Ekip   

Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu
3 - Kurumun genelinde öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğ
inin geliştirilmesine yönelik uygulamalar yürütülmektedir.

Çarşıbaşı Meslek Yüksekokulu
3 - Kurumun genelinde öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğ
inin geliştirilmesine yönelik uygulamalar yürütülmektedir.  
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Birimimiz genelinde öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin gel
iştirilmesine yönelik uygulamalar yürütülmektedir. Öğretim üyelerimi
z araştırmacı yetkinliklerini geliştirici faaliyetlere katılmakla birlikte
proje yazma ve yürütme eğitimi gibi etkinlerde hem eğitici hem de ku
rsiyer olarak yer almıştır.
Kanıtlar

(2)C.2.1._1: İlgili haber   

(3)C.2.1._2: İlgili haber   

Araştırmacıların, kurum tarafından düzenlenen hizmet içi eğitim etkin
liklerine katılımının teşvik edilmesi ve akademik personel için proje y
azımı ve etik konular gibi başlıklarda eğitimlerin düzenlenmesi hedefl
enmiştir (1_OD2). Planlanan doğrudan eğitim faaliyetlerine dair bir u
ygulama olmamasına rağmen, iki akademisyen Erasmus, bir akademis
yen ve iki bursiyer TÜBİTAK, bir akademisyen ise BAP projesi kapsa
mında araştırmacı veya bursiyer olarak proje faaliyetlerine katılmıştır
(2_OD3). Yüksekokul bünyesindeki akademik personelin araştırma sü
reçlerinin yıllık olarak takibi, Araştırma ve Geliştirme Alt Komisyonu
tarafından alınan karar doğrultusunda geliştirilen çevrimiçi platform a
racılığıyla yapılmaktadır (3_OD3).
Kanıtlar

(2)C.2.1._1: 2024 BİDR raporu   

(3)C.2.1._2: Proje Haberi   

(3)C.2.1._3: Komisyon Tutanağı   

Bağımlılıkla Mücadele
Koordinatörlüğü
1 - Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin gelişt
irilmesine yönelik mekanizmalar bulunmamaktadır.

Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin geliştirilmesi
ne yönelik mekanizmalar bulunmamaktadır.

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi
2 - Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin gelişt
irilmesine yönelik planlar bulunmaktadır.

Fakülte kadrosunda bulunan 24 akademik personelin 19'unun doktora
derecesi vardır. 5 araştırma görevlisi lisansüstü eğitimine devam etme
ktedir. Akademik personelin doktora dereceleri Türkiye'nin farklı üniv
ersitelerinden alınmıştır. Akademik kadronun anabilim dallarına göre
dağılımı genel olarak ihtiyaca göre planlanmıştır. ((2)C.2.1._1)
Kanıtlar

(2)C.2.1._1: Akademik Personel   

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü
3 - Kurumun genelinde öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğ
inin geliştirilmesine yönelik uygulamalar yürütülmektedir.

Enstitü bünyesindeki araştırma yetkinliklerinin geliştirilmesi ve akade
mik iş birliklerinin tesisi süreçleri, büyük oranda anabilim dallarının b
ağlı olduğu fakülteler ve bölümler düzeyinde yürütülmektedir. Anabili
m dalları özelinde lisansüstü öğrencilere ve programda görevli öğreti
m elemanlarına yönelik eğitimler yapılmaktadır.(3_OD3)Bununla birl
ikte enstitümüz, bünyesindeki araştırma görevlilerinin ve lisansüstü ö
ğrencilerinin uluslararası hareketlilik programları kapsamında yurt dış
ındaki akademik faaliyetlere ve araştırmalara katılımını idari yönden
desteklemekte; bu kapsamdaki görevlendirme süreçlerini mevzuat çer
çevesinde yürütmektedir.(1_OD2) (2_OD2) Enstitü düzeyinde araştır
ma teşviklerine yönelik müstakil ve kurumsal bir destek mekanizması
nın henüz bulunmaması bir geliştirmeye açık yön olarak değerlendiril
mekle birlikte; mevcut hareketlilik desteklerinin sürdürülmesi ve araşt
ırma iş birliklerinin enstitü çatısı altında daha sistematik bir izleme sü
recine dahil edilmesi hedeflenmektedir.
Kanıtlar

(2)C.2.1._1: ars_gor_yurt_disi_gorevlendirme_ornek   

(2)C.2.1._2: ogrenci_yurt_disi_gorevlendirme_ornek   

(3)C.2.1._3: ozel_hukuk_abd_egitim   

Fatih Eğitim Fakültesi
3 - Kurumun genelinde öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğ
inin geliştirilmesine yönelik uygulamalar yürütülmektedir.

Fakülte genelinde öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin gelişt
irilmesine yönelik uygulamalar yürütülmektedir. Fakülteye bağlı alt bi
rimlerde hem öğretim elemanlarının hem de öğrencilerin araştırma ve
geliştirme yetkinliğini geliştirmek üzere çeşitli planlamalar ve eğitiml
er düzenlenmektedir (C.2.1.1., C.2.1.2., C.2.1.3., C.2.1.4., C.2.1.5.). A
yrıca uluslararası etkinliklerin planlanması yönünde Erasmus-Mevlân
a Program Koordinatörlükleri bulunmaktadır (C.2.1.6.). Yapılan eğiti
mlerin değerlendirilmesi için Etkinlik Değerlendirme Anketi ile verile
r toplanmakta (C.2.1.7.) ve sonuçlar paylaşılmaktadır. Fatih Eğitim Fa
kültesi ev sahipliğinde, eğitim bilimleri alanında farklı disiplinlerde v
eya disiplinler arası çalışmalar yapan bilim insanlarını bir araya getir
meyi amaçlayan I. Uluslararası Karadeniz Eğitim Bilimleri Kongresi
(UKEBK) gerçekleştirilmiştir.
Kanıtlar

(2)C.2.1._1: FEF Birim faaliyet raporları   

(3)C.2.1._2: Eğitim etkinlikleri   

(3)C.2.1._3: VIII. Karadeniz PDR Günleri   

(3)C.2.1._4: TÜBİTAK 3501-Kariyer Gelişim Programı Bilgilendirm
e Toplantısı   

(3)C.2.1._5: Öğrenci eğitimleri   

(2)C.2.1._6: Erasmus-Mevlana Program Koordinatörlüğü   

(3)C.2.1._7: Kongre   

Turizm ve Otelcilik Meslek
Yüksekokulu
3 - Kurumun genelinde öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğ
inin geliştirilmesine yönelik uygulamalar yürütülmektedir.

Birim genelinde araştırmayı ve araştırmacıyı desteklemek üzere hem
gerekli önlemler alınmakta hem de bu yönde gerçekleştirilen uygulam
alar bulunmaktadır. Bu kapsamda “Trabzon Üniversitesi Öğretim Üye
si Atama ve Yükseltme Yönergesi” bölüm içerisinde uygulanmaktadır
(C.2.1.1). Birimde Trabzon Üniversitesi tarafından araştırma yetkinliğ
inin geliştirmesi ve değerlendirilmesine yönelik uygulamalar takip edi
lerek birimde bulunan öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin g
eliştirilmesi ve proje yazmaya teşvik edilmelerine yönelik uygulamala
r devam etmektedir. Bu doğrultuda Üniversitemiz tarafından gerçekle
ştirilen TÜBİTAK 2209-A proje eğitimine tüm akademik personelimi
z ile TÜBİTAK 3501-Kariyer Geliştirme Programı bilgilendirme topl
antısına Doktor Öğretim Üyesi, Öğr. Gör. Dr. unvanlarına sahip akade
misyenlerimizin katılımı desteklenmiştir (C.2.1.2); (C.2.1.3). Araştırm
a yetkinlikleri ve gelişiminin desteklendiği birimimizde görev yapan ö
ğretim elemanlarının %82’si doktora derecesine sahiptirler (C.2.1.4).
Kanıtlar

(2)C.2.1._1: atama_yükseltme_yönergesi   

(3)C.2.1._2: tübitak_2209-a_proje_eğitimi_toplantısı   

(3)C.2.1._3: tübitak_3501_ kariyer_geliştirme_programı_bilgilendirm

e_toplantısı   

Türkçe Öğretimi Uygulama ve
Araştırma Merkezi
2 - Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin gelişt
irilmesine yönelik planlar bulunmaktadır.

Birimizde doktora eğitimini tamamlamış bir öğretim görevlisi bulunm
aktadır. Diğer iki öğretim görevlisi de doktora eğitimlerine devam etm
ektedir. Tüm öğretim elemanlarının uzmanlık alanları birimin çalışma
alanı ve araştırma hedefleri ile örtüşmektedir. Akademik personelin ar
aştırma ve geliştirme yetkinliğini artırmak için eğitim, çalıştay gibi pl
anları bulunmaktadır. Kurum bu kapsamda Erasmus ve Farabi koordi
natörlükleri ile etkileşim içerisinde çalışır (C.2.1._1). Ayrıca Üniversit
emizde verilen eğitimlerden ve erişimi sağlanan veri tabanlarından ya
rarlanılmaktadır (C.2.1._2, C.2.1._3).
Kanıtlar

(2)C.2.1._1: Dış İlişkiler   

(2)C.2.1._2: Veritabanları   
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(3)C.2.1._4: doktora_derecesine_sahip_akademik_personel 



Bilimsel Yayınlar Koordinatörlüğü
2 - Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin gelişt
irilmesine yönelik planlar bulunmaktadır.

Koordinatörlüğün faaliyetleri kapsamında, bilimsel yayıncılık süreçler
ine ilişkin bilgilendirme amaçlı etkinlikler gerçekleştirilmektedir.
Kanıtlar
(2)C.2.1._1: Koordinatörlüğümüz tarafından gerçekleştirilen etkinlik

  

Şalpazarı Meslek Yüksekokulu
3 - Kurumun genelinde öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğ
inin geliştirilmesine yönelik uygulamalar yürütülmektedir.

Meslek Yüksekokulumuzda 2025 yılı itibarıyla toplam 9 akademik pe
rsonel görev yapmakta olup, bunlardan 1’i Doçent Doktor unvanına s
ahiptir (C.2.1.1). Akademik kadronun araştırma yetkinliklerinin gelişti
rilmesine yönelik faaliyetler, Trabzon Üniversitesi bünyesinde faaliyet
gösteren Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi ile
Teknoloji Transfer ve Proje Yönetimi Uygulama ve Araştırma Merkez
i (TTPYAM) aracılığıyla yürütülmektedir. Akademik personel, bu biri
mler tarafından yapılan proje çağrıları ile eğitim ve bilgilendirme duy
urularını düzenli olarak takip etmekte; proje yazma, araştırma yöntem
leri ve fon kaynaklarına erişim konularında sunulan eğitimlere katılım
sağlamaktadır (C.2.1.2, C.2.1.3, C.2.1.4, C.2.1.5). Meslek Yüksekoku
lumuzun araştırma yetkinliklerinin geliştirilmesi, 2021–2025 Stratejik
Planı kapsamında “Bilimsel araştırma ve geliştirme faaliyetlerinin güç
lendirilmesi” amacı altında belirlenen hedefler doğrultusunda izlenme
ktedir (C.2.1.6). Bu kapsamda 2025 yılı performans sonuçlarına göre;
kurum dışı destekli ulusal proje sayısı hedefi 2 iken gerçekleşme 3 ola
rak kaydedilmiş, BAP destekli proje sayısı için hedef 3, gerçekleşme i
se 2 olmuştur. Ayrıca düzenlenen proje eğitimi sayısı, hedeflenen 1 de
ğerine ulaşmıştır. Bu veriler, akademik personelin araştırma yetkinliği
nin geliştirilmesine yönelik uygulamaların etkin ve sürdürülebilir biçi
mde yürütüldüğünü göstermektedir. Akademik personelin bilimsel faa
liyetlere katılımını desteklemek amacıyla 2025 yılında ulusal ve ulusl
ararası bilimsel etkinliklere katılım için 1 adet destek sağlanmış; bu k
apsamda 10.000 TL tutarında BAP desteği kullanılmıştır. Bunun yanı
sıra Meslek Yüksekokulumuz öğrencilerinin yürütücü veya araştırmac
ı olarak yer aldığı proje sayısının 4 olarak gerçekleşmesi, akademik p
ersonelin araştırma yetkinliğinin öğrenci düzeyine de yansıdığını orta
ya koymaktadır. Meslek Yüksekokulumuzun araştırma yetkinliği ve g
elişimine ilişkin tüm veriler, 2025 Yılı Performans Sonuçları Tablosu
ve Yıllık Faaliyet Raporları aracılığıyla düzenli olarak izlenmekte ve
değerlendirilmektedir (C.2.1.7, C.2.1.8).
Kanıtlar

(3)C.2.1._1: Akademik_Personellerimiz   

(3)C.2.1._2: Bilimsel_Araştırma_Projeleri_Koordinasyon_Birimi

  

(3)C.2.1._3: Teknoloji_Transfer_ve_Proje_Yönetimi_Uygulama_Araş

tırma_Merkezi   

(3)C.2.1._4: Dijital_Dönüşüm_ve_Yazılım_Ofisi_Koordinatörlüğü

  

(3)C.2.1._5: Büyük_Veri_ve_Yapay_Zekâ_Koordinatörlüğü 



(3)C.2.1._6: Şalpazarı_Meslek_Yüksekokulu_2021-2025_Stratejik_Pl

anı   

(2)C.2.1._7: 2025_Yılı_Performans_Göstergeleri   

(2)C.2.1._8: 2025_Faaliyet_Raporu   

Bilgisayar ve Bilişim Bilimleri
Fakültesi
3 - Kurumun genelinde öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğ
inin geliştirilmesine yönelik uygulamalar yürütülmektedir.

Bilgisayar ve Bilişim Bilimleri Fakültesi, akademik personelin ve öğr
encilerin araştırma yetkinliklerini artırmak amacıyla kurumsal gelişim
mekanizmalarını aktif olarak işletmektedir. Araştırma yetkinliğinin gü
vencesi, ulusal mevzuat olan Yükseköğretim Kanunu (C.2.1._1) ve ün
iversitenin Akademik Yükseltilme ve Atanma Ölçütleri (C.2.1._2) çer
çevesinde sağlanmakta; bilimsel üretkenlik sistematik olarak izlenme
ktedir. Yapay Zeka Mühendisliği Bölümü, öğretim elemanlarının proj
e üretme kapasitesini ve dış kaynaklı fonlara erişimini desteklemek a
macıyla Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) Bilgilendirme ve Proje H
azırlama Toplantıları (C.2.1._4) düzenlemektedir. Bölümün araştırma
yetkinliğinin en üst düzey göstergesi olarak, Dr. Öğr. Üyesi Sait ALP
yürütücülüğünde kabul edilen TÜBİTAK 1001 "AI-KAC" Projesi (C.
2.1._5), birimin ulusal düzeyde rekabetçi proje yönetme kapasitesini k
anıtlamıştır. Ayrıca, "Aylık Akademik Seminer Serisi" kapsamında; D
r. Öğr. Üyesi Özge AYDOĞDU tarafından verilen "Data Stream Proce
ssing" Semineri (C.2.1._6) ve Arş. Gör. Sibel DANIŞMAZ tarafından
sunulan "Işıklı Mikroskobik Sistemlerde Derin Öğrenme" Semineri
(C.2.1._7) ile birim içi bilgi transferi ve akran öğrenmesi teşvik edilm
ektedir. Bölümdeki yetkinlik gelişimi, Dr. Öğr. Üyesi Sait ALP tarafın
dan gerçekleştirilen sporcu hareket analizi semineri duyurusu ve etkin
liği ile disiplinler arası bir boyutta sürdürülmektedir. Dijital Oyun Tas
arımı Bölümü, akademik kadronun araştırma yetkinliklerini ve beklen
en performans seviyelerini, üç aylık periyotlarla toplanan yayın, paten
t ve proje verilerinden oluşan Performans Göstergeleri (C.2.1._3) üzer
inden takip etmekte ve değerlendirmektedir. Bilgisayar Mühendisliği
Bölümü, yeni kurulan bir birim olarak hem öğretim elemanlarının he
m de öğrencilerin araştırma yetkinliğini geliştirmek üzere bölüm içi s
eminerlerin yanı sıra kamu kurumları ve özel sektör şirketleri ile ortak

İslami İlimler Uygulama ve Araştırma
Merkezi
3 - Kurumun genelinde öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğ
inin geliştirilmesine yönelik uygulamalar yürütülmektedir.

Kurumun genelinde öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin geli
ştirilmesine yönelik uygulamalar yürütülmektedir. (C.2.1._1) (C.2.1._
2) Hedef/Amaç: Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliği
nin geliştirilmesine yönelik uygulamaların izlenmesi ve izlem sonuçla
rının öğretim elemanları ile birlikte değerlendirilerek önlemler alınma
sı amaçlanmaktadır.
Kanıtlar
(2),(3)C.2.1._1: Araştırma_Yöntemleri_Eğitim_Ve_Uygulama_Merke

zi_Aboneliği   

(2),(3)C.2.1._2: Akademik_Düzeyde_Bilimsel_Araştırma_Projesi_Ya

zma_Eğitimi   
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toplantılar planlamaktadır. Fakülte genelinde akademik personel, TÜ
BİTAK Panelistliği gibi dış görevlerde yer alarak ve uzmanlık alanları
na yönelik çeşitli sertifikalar edinerek araştırma ekosistemine katkı su
nmaya devam etmektedir.
Kanıtlar

(2)C.2.1._1: 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu   

(2)C.2.1._2: TRÜ Öğretim Üyeliğine Yükseltilme ve Atanma Yönerge

si   

(2)C.2.1._3: Performans Göstergesi (Dijital Oyun Tasarımı) 



(2)C.2.1._4: BAP Bilgilendirme ve Proje Hazırlama Toplantısı (Yapay

Zeka Mühendisliği)   

(3)C.2.1._5: TÜBİTAK 1001 Projesi Başarısı AI-KAC (Yapay Zeka
Mühendisliği)   

(3)C.2.1._6: Seminer: Data Stream Processing (Yapay Zeka Mühendis

liği)   

(3)C.2.1._7: Seminer: Işıklı Mikroskobik Sistemlerde Derin Öğrenme

(Yapay Zeka Mühendisliği)   

Siyasal Bilgiler Fakültesi
1 - Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin gelişt
irilmesine yönelik mekanizmalar bulunmamaktadır.

Siyasal Bilgiler Fakültesi bünyesindeki öğretim elemanlarının araştır
ma yetkinliğinin geliştirmesi ve değerlendirilmesine yönelik uygulam
alar henüz bulunmamaktadır. Bununla birlikte fakültede bulunan öğret
im elemanlarının araştırma yetkinliğinin geliştirilmesi ve proje yazma
ya teşvik edilmeleri amaçlanmaktadır

İlahiyat Fakültesi
4 - Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin gelişt
irilmesine yönelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuçları öğre
tim elemanları ile birlikte değerlendirilerek önlemler alınmaktadı
r.

Araştırma ve Geliştirme Komisyonu, 2024 yılı raporunda, KİDR Hazı
rlama Kılavuzu ölçütleri çerçevesinde kurumun “Araştırma Yetkinlikl
eri ve Gelişimi” kriterinde dördüncü kademede olduğunu tespit etmiş,
2025 yılında ise söz konusu seviyeyi korumayı ve bu kapsamda faaliy
etlerini geliştirmeyi hedeflemiştir. Yapılan değerlendirmelerde 2025 yı
lında söz konusu konumun muhafaza edildiği saptanmış, ilgili çalışma
lar ve kanıtlar şu şekilde raporlanmıştır: Dördüncü kademe gereğince
fakülte, proje yazımı konusunda öğretim elemanlarını desteklemekte
ve teşvik etmektedir (C.2.1.1) (C.2.1.2). Gerek TRÜ bünyesinde gere
k farklı kurumlarda proje yazımı konusunda gerçekleştirilen eğitimler
e öğretim elemanlarını yönlendirmektedir. Aynı zamanda fakülte, proj
e konusunda üniversite kapsamında hazırlanan çalışmaları öğretim üy
elerine ulaştırmaktadır. Ayrıca, bu konuda öğretim elemanlarımızın ar
aştırma yetkinliklerini artırmaya yönelik olarak kendilerine çeşitli bilg
ilendirici sunumlar ve seminerler gerçekleştirilmektedir (C.2.1.3) (C.
2.1.4) (C.2.1.5) (C.2.1.6). Yine, öğretim elemanlarının araştırma yetki
nliklerini artırmaya yönelik olarak kendi uluslararası proje deneyimler
ini, bilimsel çalışmalarını ve iş birliği olanaklarını tanıtan seminer ve
konferanslar düzenlenmektedir (C.2.1.7) (C.2.1.8). Birim bünyesinde
araştırma olanaklarının güçlendirilmesi amacıyla, İlahiyat Fakültesi K
ütüphanesi ile TRÜ Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı i
ş birliğiyle hem basılı hem de elektronik kaynakların zenginleştirilme
sine yönelik çalışmalar sürdürülmektedir. Bu çerçevede fakülte kütüp
hanesindeki basılı kaynakların artışı düzenli olarak izlenmektedir (C.
2.1.9). Birimde TRÜ Kütüphane Daire Başkanlığı’nın organizasyonu
ile akademisyenlerden gelen talepler doğrultusunda ihtiyaç duyulan y
ayınların temini sağlanmaktadır (C.2.1.10). Ayrıca dijital veri tabanlar
ıyla ilgili talepler toplanarak ilgili daire başkanlığına iletilmektedir
(C.2.1.11) (C.2.1.12). Birim, TRÜ Kütüphane ve Dokümantasyon Dai
re Başkanlığı tarafından kullanıma sunulan dijital veri tabanları hakkı
nda akademisyenlerine duyuru ve bilgilendirme yapmaktadır (C.2.1.1
3) (C.2.1.14) (C.2.1.15). Fakülte, öğretim elemanlarının yapay zekâ te
knolojileri ile dijital veri tabanlarından etkin biçimde faydalanabilmel
eri amacıyla bilgilendirici seminerler düzenlemekte, bu alandaki farkı
ndalığın ve kullanımın artırılmasını hedeflemektedir (C.2.1.16). Ayrıc
a, akademide yapay zekâ kullanımı konusunda kurum dışı eğitimleri d
e takip etmekte, öğretim elemanlarını bu tür eğitimlere yönlendirmekt
edir. Birimin akademik araştırma faaliyetlerini destekleyici önemli ka
nallarından biri de Trabzon İlahiyat Dergisi’dir. Derginin üst düzey ar
aştırmalara ev sahipliği yapabilecek bir yayın kalitesine ulaşması ama
cıyla gerekli çalışmalar yürütülmekte ve bu doğrultuda gerektiğinde ö
zel kurumlardan profesyonel destek sağlanmaktadır (C.2.1.17). Birim,
öğretim elemanlarının yurt dışında eğitim ve araştırma faaliyetlerine k
atılımını desteklemekte ve bu faaliyetler yoluyla akademik yetkinlikle
rin geliştirilmesini teşvik etmektedir. Bu çerçevede, öğretim elemanla
rının Erasmus değişim programı ile yurt dışındaki eğitim kurumlarınd
a faaliyet yürütmesine olanak sağlamaktadır (C.2.1.18). Birim içerisin
de bu konudaki çalışmalara katkı sunması amacıyla 2025 yılı fakülte ç
alışma komisyonları güncellemesinde Uluslararasılaşma Koordinatörl
üğü oluşturulmuştur (C.2.1.19). 2026 yılından itibaren, söz konusu ko
ordinatörlük marifetiyle ilgili alandaki çalışmaların daha planlı, siste
matik ve sürdürülebilir bir biçimde yürütülmesi amaçlanmaktadır.
Kanıtlar

(2)C.2.1._1: Proje Türleri Tanıtım Kitapçığı   

(3)C.2.1._2: Proje İmkânları ve TÜBİTAK Projeleri Tanıtım Toplantıs

ı   

(3)C.2.1._3: Erasmus+ Değişim Programı Proje Türleri Hakkında Bil

gilendirme Toplantısı   

(3)C.2.1._4: BAP Bilgilendirme Toplantısı   

(3)C.2.1._5: Üretken Yapay Zeka (ÜYZ) Kullanımı ve Dijital Veri Ta
banları Semineri   

(3)C.2.1._6: Erasmus+ Değişim Programı Bilgilendirme Toplantısı

    
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(3)C.2.1._7: COST Action Tanıtım Sunumu   

(3)C.2.1._8: Hint Alt Kıtası Üzerine İzlenimler Söyleşisi   

(3)C.2.1._9: Fakülte Kütüphanesindeki Basılı Kaynaklar   

(3)C.2.1._10: Kütüphanede İhtiyaç Duyulan Yayınların Temini 



(3)C.2.1._11: Dijital Veri Tabanı Talebi   

(4)C.2.1._12: Dijital Veri Tabanı Talebi Dönüt   

(3)C.2.1._13: Dijital Veri Tabanı Duyurusu   

(3)C.2.1._14: Dijital Veri Tabanı Duyurusu   

(3)C.2.1._15: Dijital Veri Tabanı Duyurusu   

(4)C.2.1._16: Bilimsel Araştırma Süreçlerinde Üretken Yapay Zeka S

emineri   

(4)C.2.1._17: Trabzon İlahiyat Dergisi Yazım Desteği Şartnamesi

  

(4)C.2.1._18: Erasmus Faaliyet Belgesi   

(4)C.2.1._19: Uluslararasılaşma Koordinatörlüğü   

Ortak Dersler Koordinatörlüğü
1 - Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin gelişt
irilmesine yönelik mekanizmalar bulunmamaktadır.

Koordinatörlüğümüzde böyle bir mekanizma bulunmamaktadır.

Bilimsel Araştırma Projeleri
Koordinasyon Birimi
4 - Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin gelişt
irilmesine yönelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuçları öğre
tim elemanları ile birlikte değerlendirilerek önlemler alınmaktadı
r.

Araştırmacıların görev alabilecekleri proje sayıları, başvuru için taşım
aları gereken ön koşullar, diğer projelerden yerine getirilmeyen yükü
mlülüklerinin bulunup bulunmaması gibi hususlar sistem tarafından k
ontrol edilmektedir. Birim personeli tarafından gerekli destek verilme
ktedir. 2025 yılında iç paydalşarın önerileri ve taleplerini anlayabilme
k adına bir anket düzenlenmiş ve bu anket neticesinde gelen geri dönü
şler değerlendirilerek proje bütçeleri ve harcama kalemleri güncellen
miş olup ayrıca iki (2) yeni proje türü açılmıştır. Kariyer Başlangıç De
stek Projeleri (KDP) ve Disiplinler Arası İşbirliği Projesi (DAP) bütçe
leri 100.000 TL olarak belirlenmiş ve araştırmacıların teşvik edilmesi
amaçlanmıştır. Projelerin yüksek katma değer yaratması için geliştiril
en stratejiler kapsamında, proje tamamlandıktan sonra en geç 2 yıl içi
nde Science Citation Index (SCI), Science Citation Index-Expanded
(SCI-E), Social Science Citation Index (SSCI) veya Arts and Humanit
ies Citation Index (AHCI) indeksleri kapsamında yer alan dergilerde e
n az bir makale veya uluslararası tanınmış yayınevleri tarafından yayı
mlanan kitapta bir bölüm niteliğinde yayın gerçekleştirilmesi, Sosyal
ve Beşeri Bilimlerde ise Web of Science in Emerging Sources Citatio
n Index (ESCI) kapsamında taranan veya ÜAK tarafından ilgili aland
aki doçentlik başvurularında kabul edilen alan indekslerinde taranan h
akemli dergilerde tam metin bir makale veya ulusal tanınmış yayınevl
erinde bir kitap yayımlanması zorunlu hale getirilerek yayın üretilmes
i ve üniversitemiz adresleri yayın ve atıfların artırılmasının teşvik edil
mesi sağlanmıştır. Sonucunda Patent alınmış projeler kapsamında yay
ın şartı aranmamakta ve araştırmacıların patent almaları teşvik edilme
ktedir. Araştırmacıların projeleri kapsamında elde edilen sonuçlardan
üretilmiş bildirilerini ulusal ve uluslararası bilimsel kongrelerde sunm
aları için projelerine bütçe eklemelerine belirli sınırlamalar dahilinde i
mkânı sağlanmıştır. Bu sayede araştırmacıların alanlarındaki bilimsel
gelişmeleri takip etmeleri, tanınırlıkları ve iş birliği oluşumları teşvik
edilmiş ve aynı zamanda üniversitemiz adresli bilimsel yayınların artı
rılması desteklenmiştir.
Kanıtlar

(2),(3),(4)C.2.1._1: Proje Uygulama Esasları Kılavuzu   

Tonya Meslek Yüksekokulu
4 - Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin gelişt
irilmesine yönelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuçları öğre
tim elemanları ile birlikte değerlendirilerek önlemler alınmaktadı
r.

Tonya Meslek Yüksekokulu’nda öğretim elemanlarının araştırma yetk
inliklerinin geliştirilmesi; kurumsal politika ve yönetişim çerçevesi ile
desteklenmektedir [1_OD2][2_OD2]. Birimde görev yapan akademik
personelin önemli bir bölümünün doktora derecesine sahip olması, ara
ştırma kapasitesinin niteliksel açıdan güçlü bir insan kaynağına dayan
dığını göstermektedir. Akademik personelin eğitim düzeyi, unvan dağ
ılımı ve araştırma profiline ilişkin bilgiler kurumsal kayıtlar üzerinden
izlenmektedir [8_OD3]. Araştırma ve Geliştirme Komisyonu tarafınd
an akademik araştırma kültürünü güçlendirmeye yönelik faaliyetler y
ürütülmüş; bu kapsamda Trabzon Üniversitesi BAP Koordinasyon Bir
imi tarafından akademisyenlere yönelik bilgilendirme/eğitim etkinliği
düzenlenerek proje üretme kapasitesinin artırılması hedeflenmiştir [6_
OD4][7_OD3]. Öğretim elemanlarının araştırma performansına ilişki
n veriler dönemsel olarak derlenmiş ve raporlanmış; Ar-Ge performan
sı stratejik plan hedefleriyle ilişkilendirilerek analiz edilmiştir [3_OD
4][4_OD4]. Ayrıca akademik personelin Ar-Ge gereksinim ve ilgi ala
nları ölçülerek, yetkinlik geliştirme ihtiyacının veri temelli şekilde bel
irlenmesine yönelik geri bildirim mekanizması işletilmiştir [5_OD4].

Sürekli Eğitim Uygulama ve
Araştırma Merkezi
1 - Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin gelişt
irilmesine yönelik mekanizmalar bulunmamaktadır.
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Bu bütünlük, araştırma yetkinliği geliştirme uygulamalarının sadece p
lan düzeyinde kalmadığını; uygulandığını, çıktılarının izlendiğini ve i
yileştirme adımlarına dönüştürüldüğünü göstermektedir [3_OD4][4_
OD4][5_OD4][6_OD4].
Kanıtlar
(2)C.2.1._1: Tonya MYO “Politikalarımız” sayfası (araştırmayı teşvi

k, bilimsel faaliyetleri destekleme, iş birlikleri hedefi)   

(2)C.2.1._2: Tonya MYO “Komisyonlar/Kurullar” sayfası – Araştırma
ve Geliştirme Komisyonu başlığı altında yapısal çerçeve ve bağlantıla
r   

(4)C.2.1._3: “2025 Yılı İlk 6 Aylık Ar-Ge Performansının Stratejik Pla

n Hedeflerine Göre Analizi” (izleme/analiz raporu)   

(4)C.2.1._4: “2025 Yılı İlk 6 Aylık Akademik Performans Verileri” ba

ğlantısının komisyon sayfasında yer alması (izleme kanıtı) 



(4)C.2.1._5: “2025 Yılı Akademik Personel AR-GE Gereksinim ve İlg
i Anketi Raporu” bağlantısının komisyon sayfasında yer alması (geri

bildirim/iyileştirme girdisi)   

(4)C.2.1._6: “BAP Koordinasyon Birimi tarafından akademisyenlere
yönelik eğitim” haberi (yetkinlik geliştirme uygulaması)   

(3)C.2.1._7: TRÜ BAP Koordinasyon Birimi resmi sitesi   

(3)C.2.1._8: Meslek Yüksekokulu Akademik Personel Listesi 



Dış İlişkiler Kurum Koordinatörlüğü
1 - Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin gelişt
irilmesine yönelik mekanizmalar bulunmamaktadır.

Dış İlişkiler Kurum Koordinatörlüğü bünyesinde araştırma yetkinliğin
i geliştirme mekanizmaları bulunmamaktadır.

Spor Bilimleri Fakültesi
2 - Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin gelişt
irilmesine yönelik planlar bulunmaktadır.

Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin geliştirilmesi
ne yönelik planlamalar bulunmaktadır. Spor Bilimleri Fakültesi bünye
sinde, akademik kadronun ve öğrencilerin araştırma ve geliştirme bec
erilerini artırmak amacıyla çeşitli eğitim ve etkinlikler düzenlenmekte
dir. Bu kapsamda gerçekleştirilen faaliyetler güncel konuları içermekt
e ve katılımcıların mesleki gelişimine katkı sağlamaktadır. Fakülte tar
afından düzenlenen webinarlar ve seminerler bu etkinliklere örnek teş
kil etmektedir. Akademik personel, Erasmus programı çerçevesinde y
urt dışındaki akademik etkinliklere aktif olarak katılmakta ve edindikl
eri deneyimleri eğitim-öğretim süreçlerine entegre etmektedir. Ayrıca
bölüm bünyesinde bulunan Erasmus Bölüm Koordinatörlüğü aracılığı
yla uluslararası iş birlikleri teşvik edilmekte ve yürütülmekte olup, bu
yapı öğrenci ve öğretim elemanlarının uluslararası düzeyde akademik
hareketliliğini ve etkinliğini artırmaya yönelik önemli bir mekanizma
oluşturmaktadır.
Kanıtlar

(2)C.2.1._1: Proje İş birliği   

(2)C.2.1._2: Erasmus   

Kariyer Geliştirme Uygulama ve
Araştırma Merkezi
3 - Kurumun genelinde öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğ
inin geliştirilmesine yönelik uygulamalar yürütülmektedir.

Akademik personelin araştırma ve geliştirme yetkinliğini geliştirmek
üzere eğitim almalarına imkân sağlanmaktadır. Akademik personelin
biri Hacı Bayramı Veli Üniversitesinden biri de Trabzon Üniversitesin
den doktora derecesi almış; biri Yıldız Teknik Üniversitesi Sosyal Bili
mler Enstitüsünde; biri de Trabzon Üniversitesi Lisansüstü Eğitim En
stitüsünde doktora çalışmalarına devam etmektedir. Birimde doktora d
erecesine sahip akademik personel oranı yüzde ellidir.
Kanıtlar

(2)C.2.1._1: Yönetim   

(3)C.2.1._2: Yönetim   
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C.2.2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri

C.3. Araştırma Performansı
C.3.1. Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi

C.3.2. Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
D.1.1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi

D.1.2. Kaynaklar

D.2. Toplumsal Katkı Performansı
D.2.1. Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME
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TRÜ Anket Sistemi
Anketlere size doğrudan ulaştırılan adresler üzerinden erişilebilmektedir. Anketi size ulaştıran kişi/birim ile iletişime geçiniz.

Teknik sorunlar ile ilgili Ayrıntılı bilgi almak için lütfen Dijital Dönüşüm ( dijital@trabzon.edu.tr ) ile görüşün.

GirişDil: Türkçe - Türkçe 

https://dijital.trabzon.edu.tr/
https://anket.trabzon.edu.tr/admin

